. . . Aklnr

Forundersokningsprotokoll EB-2041-16

Myndighet
. Signerat av
Erlfobrottsmyndlgheten Jan Qviberg
Enhet .
Sigheret/ NaMnTINGSRATT
Stockholm AK3 AI’kIV/AkL ex  viepra i I
Handlaggare (Protokollférare) Datum
Inspektdr Jan Qviberg 20k?+04-217-09-20
Bitr. handlaggare MALNR: B 1402-17
AKTBIL: 39

Sekreterare Thérése Isaksson Y linenvaara
Ekonom Hans Norman

Undersﬁknings;edare
Kammaraklagare Jerker Asplund

Polisens diarienummer

9000-K998-16

Malsagande Malsagandebitrade/Stodperson/Sarskild foretradare

Reitan Convenience Sweden Ab

Fortursmal Beslag Malsagande vill bli underrattad om tidpunkt fér huvudférhandlingen
Nej Ja

Erséattningsyrkanden Tolk kréavs

Finns
Misstankt (Efternamn och férnamn) Personnummer
Aguilar De Santiago, Algjandro 19780119-0591
Brott

Grov forskingring, Bokforingsbrott, Forsvarande av skattekontroll

Delgiven information om férenklad delgivning vid ett personligt mdte genom att skriftlig information éverlamnats

2017-04-18 Jan Qviberg, Inspektor

Underrattelse om utredning enligt RB 23:18 Underrattelse Yttrande Underrattelse
Underrattelsesatt, misstankt utsénd senast slutférd
Vanlig delgivning vid forhor 2017-04-21 | 2017-05-19 | 2017-05-22
Forsvarare
Thomas Weilander, férordnad 2017-02-16 2017-04-21 | 2017-05-19 | 2017-05-22
Underrattelsesatt, forsvarare Resultat av underrattelse mt Resultat av underrattelse forsv
Vanlig delgivning vid forhor Ej avhorts Ej avhorts
Utredningsuppgifter/Redovisningshandﬂngar
Diarienr Uppgiftstyp Sida
Huvudprotokoll
Anmalan
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Ersattningsansprak
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Erséttningsansprak fran Reitan Convenience Sweden Ab géllande 73

FOrSKINGITNGEN. ... sne e

Bilaga: ersittningsansprak fran RCA AB
Forhor misstankt

Forhor med misstankt, Aguilar De Santiago, Algjandro med MT Algandro...... 75

Forhor med misstankt, Aguilar De Santiago, Algjandro ..........ccccceevveeeveeiieenenn, 81
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Bilaga skaligen misstankt, Aguilar De Santiago, Algjandro............ccccccevvevieennne 84
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. Signerad av
Anmalan

Elizggﬁg{gmyndl gheten EB-2041-16 Signerad datum

Enhet Diarienr

Stockholm OSE 9000-K998-16

Anmalt datum Registreringsdatum Overford frin RAR

2016-04-22 2016-04-27 2016-04-27

Brottsbeskrivning Brottskod

Bokfdringsbrott (grovt, g konkurs) 1125

Brottsplatsadress Omradeskod

STOCKHOLM 9600

Status Handelse intraffad Handelse intraffad mellan

FU/Utredning pagér - - 2015-04-24 - 2015-12-31

Aktor . . Roll

Aguilar De Santiago, Algjandro Misstankt

Aguilar Servicehandel Ab Utpekad juridisk person

Reitan Convenience Sweden Ab Utpekad juridisk person

Brottsbeskrivning Brottskod

Bokfdringsbrott (grovt, konkurs) 1122

Brottsplatsadress Omrédeskod

STOCKHOLM 9600

Status Handelse intraffad Handelse intraffad mellan

FU/Utredning pagar 2016-06-30 : - - - -

Aktor . . Roll

Aguilar De Santiago, Algjandro Missténkt

Reitan Convenience Sweden Ab Utpekad juridisk person

Brottsbeskrivning Brottskod

Forsvérande av skattekontroll 5024

Brottsplatsadress Omrédeskod

STOCKHOLM 9600

Status Handelse intraffad Handelse intraffad mellan

FU/Utredning pagar - - 2015-04-24 - 2015-12-31

Aktor . . Roll

Aguilar De Santiago, Algjandro Missténkt

Aguilar Servicehandel Ab Utpekad juridisk person

Reitan Convenience Sweden Ab Utpekad juridisk person

Brottsbeskrivning Brottskod

Grov forskingring 1001

Brottsplatsadress Omrédeskod

STOCKHOLM 9600

Status Handelse intraffad Handelse intraffad mellan

FU/Utredning pagér - - 2015-04-24 - - -

Aktor . . Roll

Aguilar De Santiago, Algjandro Misstankt

Reitan Convenience Sweden Ab Utpekad juridisk person

Reitan Convenience Sweden Ab Malsdgande

Personal Funktion

Westlund Caroline Handl&ggare (RAR)

Wysocka Margareta Uppgiftsldmnare

Wysocka Margareta Anmalningsupptagare

Fritext grundanmalan

Inkommen anmalan angdende misstankt bokforingsbrott.



ANMAL AN ARKI VEXEMPLAR
2016-04-27 10.59

Ekobr ot t smyndi ghet en 9000- K998- 16
EBM Sida: 1
Anm uppt agande p-nynd: EBM Dnr: 9000- K998- 16
Enhet: STHLM OSE  Myndi ghet skod: 9000 Dnr annan p-nynd:
Anmél ni ngsdatum 2016-04-22 kl: 10.56 Anmal ni ngssatt: Skrivel se
Uppt agen av: Mar gar et a Wsocka
I nskriven av: Mar gar et a Wsocka
I nskriven: 2016-04-27 kl: 10.56 Handl. p-nynd: EBM
Enhet : STHLM OSE
SAMVANDRAG
MAL SAGANDE: M SSTANKT:
ANMALARE: OVRI GT:
Fritext
VI TTNE:

UTPEKAD JURI DI SK PERSON:

Bl LAGOR:
BROTT/ HANDEL SE 1.60
Br ot t skod
Bokf 6ri ngsbrott, av nornal graden, ej konkurs 1124
STOCKHOLM  STOCKHOLM Lanskod:
Om kod: 9600
Fredag 2015-04-24 t.o.m Torsdag 2015-12-31
Forsvarande av skattekontrol | 5024
STOCKHOLM STOCKHOLM Lanskod:
Om kod: 9600

Fredag 2015-04-24 t.o. m Torsdag 2015-12-31

FRI TEXT

I nkormen annél an angaende mi sst ankt bokf ori ngsbrott.

St ockhol m AK3 Bestksadress: Hantverkargatan 15
Box 820 Faxnr: 08-613 40 19

101 36 STOCKHOLM Handl . enhet: Stockhol m AK3

Tfn: 010-562 90 00 Handl aggare: Caroline Wstl und

E- post :



Revisorsanmalan enligt Aktiebolagslagen 9 kap. 42 - 44 §§

(Misstanke om brott enl. Brottsbalken 9 kap 1, 3, 6a och 9 §§, 10 kap 1, 3, 4 och 5 §§,
11 kap 1, 2, 4 och 5 8§, 17 kap 7 § eller 20 kap 2 § alt. Skattebrottslagen 2, 4, 5 och 10 §8.) -

1. Anmalt bolag
Aguilar Servicehandel AB

559010-5903

C/O ALEJANDRO AGUILAR DE SANTIAGO
JOHANNESBERGSPLAN 22

191 37 SOLLENTUNA

[ 9.5
(>4

2. Registrerade foretradare

Aguilar De Santiago, Alejandro
Johannesbergsplan 22 Lgh 1403
191 37 Sollentuna

3. Omsténdigheter som medfér att det kan missténkas att styrelseledamot eller verkstéllande direktér begatt brott:

Styrelseledamoten kan misstdnkas for att ha tagit ut ur bolaget
kontanta medel om ca 240 tkr och cigaretter om ca 670 tkr utan att
bokféra eller deklarera uttagen.

4. Anmalt brott:
Alt 1: Bokféringsbrott

Alt 2: Skattebrott

3. Har styrelsen underrattats om brottsmisstanken: Ja X  Nej[]

4. Avgatt som revisor: JalX  Nej[]

5. Underrattelse till bolagsverket: Ja [X] patum:160415 Nej []
6. Anmalt bolags kontaktperson {(vem el. vilka personer i bolaget har varit kontaktperson nar det géller bokféringen:
Aguilar De Santiago, Alejandro 280119 - 2591

Johannesbergsplan 22 I.gh 1403
191 37 Sollentuna

7. Anmalt bolags redovisningskonsult:
Reitan Convenience Sweden AB

Box 30185
104 25 Stockholm
08-587 490 00

8. Om avsaknad av arsredovisning

Revisorns kdnnedom om orsaker till ej upprattad arsredovisning (exempelvis brister i den I6pande bokféringen):

9. Om brister i den I6pande bokféringen eller arsredovisningen

Kort sammanfattning av bristerna:

Se punkt 3 ovan.

10. Agarstrukturen i det aktuella bolaget

Redogdr kortfattat for dgarstrukturen samt ev. dgarbyten under de senast tva dren!
Vilka kontakter har revisorn haft med foretradare for bolaget efter det senast agarbytet?

Aguilar De Santiago, Alejandro




741
. -‘:‘:: Anmalan Inkommen, 2016-04-29 15:58 diarienr: 9000-K998-16

SWEDIEHR NATIONAL ECONOMIC CRIMES BUREAU

Anmalande revisor: Pia Johansson

Revisionsbyra: Ohrlings PricewaterhooseCoopers AB
Adress: 113 97 Stockholm

Telnr:

Ort och datum | nteckning:

Stoe L 16 apeit Do/t i —
Kommentarer

Punkt 1: Ange senast registrerade namn hos Bolagsverket. Tidigare namn eller &nnu €j
registrerade namn kan anges i faltet fér 6vriga kommentarer (punkt 13).

Punkt 2: Ange senast till Bolagsverket registrerade styrelseledamot eller ledaméter och
suppleanter. Tidigare ledaméter kan anges i faltet fér évriga kommentarer (punkt 13)

Punkt 3: Ange kortfattat skalen till att anméalan om brott har gjorts. Observera att om
anmaélan avser e upprattad arsredovisning, brister i arsredovisning eller den I6pande
bokféringen kan detta anges under punkt 10 eller 11.

Punkt 4: Precisera de anmalningspliktiga brott avses enligt upprakningen i aktiebolagslagen.

Punkt 5: Om styrelsen inte underrattats om brottsmisstanken kan skélen dartill anges under
punkt 13 i faltet for dvriga kommentarer.

Punkt 10 och 11: Exempel pa typfall dar arsredovisningen inte har blivit upprattats, blivit
férsenad eller brister foreligger i den |6pande bokféringen finns i skriften

"Revisors atgérder vid misstanke om brott”

Punkt 14: Om avtal, balansrapporter och fullmakter vid éveriatelser finns tillgangliga bér
kopior pa dessa bifogas anmalan.




Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

| & polisen / Meny Tjanster Kundtjanst Loggaut

[ Valj tjanst v] Ny sokning Hjalp

Bolagsregistret - Firmauppgifter —

[ -~ Vlj informationsbild -—-- v|| ok
Org-/personnr: 559010-5903
Firma: Aguilar Servicehandel AB
Status:
clo: c/o Alejandro Aguilar De Santiago
Utdelningsadress: Johannesbergsplan 22
Postnriort: 191 37 SOLLENTUNA
Sate lin/kommun/ort: STOCKHOLM STOCKHOLM
Objekttyp: Aktiebolag
Kategori: PRIVAT
Féretaget bildat: 2015-04-15
Féretagets registeringsdatum: 2015-04-15
Firma registreringsdatum: 2015-05-11
Senaste dndring av bolagsordning: 2015-04-24
Rakenskapsar: 01-01 -12-31

Historik &)

Firmahistorik Adress- och séateshistorik

Informationen uppdaterad 2016-04-25, klockan 06:00

/ Meny Tjanster Kundtjanst Logga utJ

»
JBisnode

*
© 2013 Bisnode * Q8-738 45 00 ' pil-support@bisnode.cam

https://pil-prod.appl.polisen.se/prv/select?org=5590105903&pgm=fs&Submit.x=0&S... 2016-04-25




Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

& Polisen

/ Meny Tjdnster Kundijanst Logga ut

| vilj tjénst

Vl Ny sokning

Bolagsregistret - Funktionérer & Firmateckning

| -—-- Vlj informationsbild -—- V|| ok
Organisationsnummer: 559010-5903
Firma: Aguilar Servicehandel AB

Status:

Funktionérer

Inkom till Bolagsverket: 2015-04-24
Registrerades av Bolagsverket: 2015-05-11
Styrelse
Ledamot

780119-0591 Aguilar De Santiago, Alejandro
Johannesbergsplan 22, 191 37 SOLLENTUNA

Suppleant
770418-4600 Adell, Malin Cecilia
Johannesbergsplan 22, 191 37 SOLLENTUNA

Revisor/er

Revisor

556029-6740 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
113 97 STOCKHOLM

Representeras av: 810305-5904

Huvudansvarig revisor
810305-5904 Johansson, Pia Linda

c/o Onrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 STOCKHOLM

Firmateckning

Firman tecknas av styrelsen

Ordinarie Suppleanter

ledamoter
Verkligt 1 1
antal:
Valt 1 1
antal:
Lagst 0
] 1
antal:
Hoégst 10 10
antal:
sida1av1
Historik ()
Historik

Informationen uppdaterad 2016-04-25, klockan 06:00

https://pil-prod.appl.polisen.se/prv/select?org=5590105903 &pgm={f

Hjalp

2016-04-25




Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

/ Meny Tijdnster Kundtjanst Logga utJ

8
.Bisnode

) L4 )
® 2013 Bisnode * §8-738 45 00 * pil-suppoerk®bisnede. cem

https://pil-prod.appl.polisen.se/prv/select?org=5590105903 & pgm=ff 2016-04-25




Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

i ,
Polisens Informationsiésning (1 Many; Tinater [Kandtjinst [Loggs ut
[ Vlj tjénst v B Bolagsregistret - Funktionar &
Firmateckning - historik
Hjalp Ny sikning
rFunktionEr & Firmateckning - historik 1 -
- Valj informationsbild - v|| OK |
Visa tidigare drende Visa alla &renden
Firma: Aguilar Servicehandel AB
Organisationsnr: 559010-5903
Arendenummer: 227474/2016
Andringsanmilan inkom till P
Bolagsverket: 2006204219
Galler from: 2015-04-24
Godké&nt/Registrerat av 2016-04-23

Bolagsverket:
Samlade funktionarer
STYRELSELEDAMOT
780119-0591 Aguilar De Santiago Alejandro
Johannesbergsplan 22 191 37 SOLLENTUNA
STYRELSESUPPLEANT

770418-4600 Adell Malin Cecilia
Johannesbergsplan 22 191 37 SOLLENTUNA
REVISOR

556029-6740 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
113 97 STOCKHOLM

Allméan information

Antal valda ordinarie

ledamoter: i
Antal valda suppleanter: 1
Verkligt antal ordinarie 1

ledaméter:
Verkligt antal suppleanter: 1

Lagsta antal ordinarie

ledamoter: 3
Lagsta antal suppleanter: 0
Hogsta antal ordinarie 10

ledamoter:
Hogsta antal suppleanter: 10

Firmateckning

https://pil-prod.appl.polisen.se/bolag/BolagDokumentServlet?org=5590105903&prod... 2016-04-25




Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

Firman tecknas av styrelsen

Visa tidigare drende Visa alla &renden
A

/ Meny Tianster Kundtjanst Loggaut |

O
. Bisnode

e y
® 2013 Bisnode » 08-728 45 00 ' pil-support@bisnode.com

https://pil-prod.appl.polisen.se/bolag/BolagDokumentServlet?org=5590105903&prod... 2016-04-25




Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

pi¥s >

Polisens informationsiésning Meny Tjanster Kundijinst Loggaut

| Vlj tjdnst v] B Bolagsregistret - Funktionir &
Firmateckning - historik
Hjalp Ny sikning
rFunktionEr & Firmateckning - historik 1 -
| - Vlj informationsbild -—-- | o |
Visa tidigare drende Visa alla drenden Visa senare drende
Firma: Aguilar Servicehandel AB
Organisationsnr: 559010-5903
Arendenummer: 186837/2015
Andringsanmilan inkom till AR A
Bolagsverket: 2015-04-24RA
Géller from: 2015-04-24

Godkint/Registrerat av 2015-05-11
Bolagsverket:

Samlade funktiondrer

STYRELSELEDAMOT
780119-0591 Aguilar De Santiago Alejandro
Johannesbergsplan 22 191 37 SOLLENTUNA

STYRELSESUPPLEANT
770418-4600 Adell Malin Cecilia
Johannesbergsplan 22 191 37 SOLLENTUNA

REVISOR

556029-6740 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

113 97 STOCKHOLM

HUVUDANSVARIG REVISOR

810305-5904 Johansson Pia Linda

¢/o Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Torsgatan 21 113 97 STOCKHOLM

Allméan information

Antal valda ordinarie

ledaméter: 2
Antal valda suppleanter: 1
Verkligt antal ordinarie 1

ledaméter:
Verkligt antal suppleanter: 1

Lagsta antal ordinarie

ledamdoter: 1
Lagsta antal suppleanter: 0
Hogsta antal ordinarie 10

ledamoter:

https://pil-prod.appl.polisen.se/bolag/BolagDokumentServlet?org=5590105903&prod... 2016-04-25

10



Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

Hdgsta antal suppleanter: 10
Firmateckning
Firman tecknas av styrelsen

\Vigg tidigare drende Visa alla drenden Visa senare drende

/ Meny Tjanster Kunditjanst Loggaut J

°
JBisnode

2
© 2013 Bisnode ' 08-738 45 00 * pil-support@bisnode, com

https://pil-prod.appl.polisen.se/bolag/BolagDokumentServlet?org=5590105903&prod... 2016-04-25

11



Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

"ﬁ .
ﬁ Polisens Informationslésning Meny Tjinster Kundtjinst Loggaut
LVl énst v] ) Bolagsregistret - Funktiondr &
Firmateckning - historik
Hjalp Ny sdkning
[ Funktionér & Firmateckning - historik 1 p—

|- Vlj informationsbild - v/

Visa alla drenden Visa senare drende

Firma: Aguilar Servicehandel AB
Organisationsnr: 559010-5903
Arendenummer: 165470/2015

Andringsanmélan inkom till a1k ok &
Bolagsverket: 2O == SRR
Géller from: 2015-04-15

Godkidnt/Registrerat av
Bolagsverket:

2015-04-15
Samlade funktionarer

STYRELSELEDAMOT

640719-7166 Berggren Anita Helena

¢/o Svenska Standardbolag AB Box 292 791 27 FALUN
STYRELSESUPPLEANT

590704-7186 Eljans Eva Margareta
¢/o Svenska Standardbolag AB Box 292 791 27 FALUN

Allman information

Antal valda ordinarie

ledamoéter: 5
Antal valda suppleanter: 1
Verkligt antal ordinarie 1

ledamoter:
Verkligt antal suppleanter: 1

Ligsta antal ordinarie

ledamdéter: l
Lagsta antal suppleanter: 0
Hogsta antal ordinarie 10

ledaméter:
Hogsta antal suppleanter: 10
Firmateckning

Firman tecknas var for sig av

ledamoten
suppleanten

https://pil-prod.appl.polisen.se/bolag/BolagDokumentServlet?org=5590105903&prod... 2016-04-25

12
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Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

. Visa alla arenden Visa senare drende

/ Meny Tjinster Kundtjinst Logga utJ

)
‘Blsnode

)
® 2013 Bisnode ' 08-738 45 00 ' pil-support@kisnede.com

https://pil-prod.appl.polisen.se/bolag/BolagDokumentServlet?org=5590105903&prod... 2016-04-25
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Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

a Polisen / Meny Tjanster Kundtjanst Loggaut

| Vlj tjinst M Ny stkning Hjalp

Bolagsregistret - Rakenskapsinformation
[-— Valj informationsbild — v]| ok

Foretaget/organisationen 559010-5903 saknar uppgifter for denna bild. (BOL0011)

/ Meny Tjdnster Kundtjanst Logga utJ

®
JBisnode

bl
® 2013 Bisnode * 08-738 45 00 * pil-support@bisnode, com

https://pil-prod.appl.polisen.se/prv/select?pgm=ra&org=5590105903 2016-04-25

14



Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

3 Polisen / Meny Tjdnster Kundtjinst Loggaut

| vl tjtinst v Ny stkning Hjalp

Bolagsregistret - Likvidation —
[--— Vlj informationsbild - v|| ok

Féretaget/organisationen 559010-5903 saknar uppgifter for denna bild. (BOL7013)

/ Meny Tjdnster Kundtjinst Loggaut |

o
JBisnode

@
© 2013 Bisnode * 02-738 45 00  pil-support@bisnode.com

https://pil-prod.appl.polisen.se/prv/select?org=5590105903 &pgm=li 2016-04-25




Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

& Polisen // Meny Tjanster Kundtjanst Loggaut

| V] tianst v| Ny stikning Hijalp

i Bolagsregistret - Konkurs (féretag/organisationer) —_—
|- Vlj informationsbild --- v|| ok

Foretaget/organisationen 5598010-5903 &r ej forsatt i konkurs. (BOL7019)

/ Meny Tjinster Kundijdnst Logga utJ

&
.Bisnode

L 4
® 2013 Bisnode ' 08-738 45 00 ' pil-support@bisnode.com

https://pil-prod.appl.polisen.se/prv/select?org=5590105903 & pgm=kk 2016-04-25




Dataslagning Bolagsslagningar, 2016-04-29 15:57 diarienr: 9000-K998-16

¥
& Polisens Informationsiésning

Meny Tjinster Kundtjinst Logga ut

| Valj titinst V| - Bolagsregistret - Arendef&rtecknin% -
Hjalp My sokning
[ Arendeférteckning il -
|- Vlj informationsbild ---- V]| ox |
Firma: Aguilar Servicehandel AB

Organisationsnr:559010-5903

Arendenr

227474/2016

121656/2016

186837/2015

165470/2015

W

Rubricering

Revisors uppdrag upphor i
fortid

Eget uttrdde for revisor

Andring av objektets
postadress

Andring av firma

Andring av
foretradare/firmateckning
Andring av bolagsordning
Andring av objektets
postadress

Andring av revisor(er)
Okning av aktiekapitalet
genom nyemission

Nybildning

Datum

2016-04-23

2016-03-04

2015-05-11

2015-04-15

Anm

Arendet &r registrerat

Arendet &r registrerat

Arendet &r registrerat

Arendet &r registrerat

/ Meny Tjanster Kundtjanst Logga utJ

d
Bisnode

[ 4
@ Z013 Bisnode ' 08-738 45 00 ' pil-support@bisnode. com

https://pil-prod.appl.polisen.se/bolag/BolagServlet?product=a30&orgnr=5590105903

2016-04-25
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Revisions PM Revisions PM, 2016-10-21 09:43 diarienr: 9000-K998-16

1
PROMEMORIA
EKOBROTTSMYNDIGHETEN Datum Diarienr (aberopas vid korresp)
3:e ekobrottskammaren Stockholm 2016-10-20 EB-2041-16

Ekorevisor Hans Norman

Aguilar Servicehandel AB, 559010-5903

1 Sammanfattning och slutsatser

1.1 Sammanfattning

Foretaget har bedrivit niringsverksamhet och tillhér kretsen av bokforingsskyldiga enligt
bokforingslagen (BFL) 2 kap. 1§.

Foretaget har asidosatt sin bokforingsskyldighet enligt BFL genom att:

Riikenskapsar 2015
e Inte uppritta och offentliggtra arsredovisning for riakenskapsar 2015 enligt
BFL 6 kap. 1-28§.

Perioden 1/1 —29/2 2016
¢ Inte bokfora varukostnader om 167 500 kr.
Inte bokfora utgdende moms om 167 500 kr.
e Inte bokfora kostnader for sociala avgifter om 415 372 kr.

1.2  Slutsats

Till foljd av ovan beskrivna brister i bokforingen har det inte, enligt min mening, varit méjligt att for
rikenskapsar 2015 i huvudsak bedoma rorelsens forlopp, ekonomiska resultat eller stillning med ledning
av bokforing.

Till foljd av ovan beskrivna brister i bokforingen har det inte, enligt min mening, varit mojligt att for
perioden 1/1 —29/2 2016 i huvudsak beddma rorelsens forlopp, resultat eller stéillning med ledning av
bokftring.

Bristerna i bokforingen medfdr dven att fara uppkommit for att myndighets kontrollverksamhet vid
berikning eller uppbord av skatt eller avgift allvarligt forsvarats. Skattebrottslagen 10§.

2 Uppdraget

Uppdraget har varit att granska och bedéma om det upprittats nagon arsredovisning for
rikenskapsdret 2015 samt att undersdka om och hur skattepliktiga uttag av kontanter och
tobaksvaror bokforts under 2015 eller 2016. Uppdraget omfattar ocksa att gdra en beddmning om
huvudsakskriteriet dr uppfyllt.

3 Tillgéingligt material

Sie-fil f6r rdkenskapsaret 2015.

Sie-fil for rakenskapséret 2016.

Resultat- och balansrapport 2015.

Resultat- och balansrapport 2016.

Excel-sammanstillning med verifikationslista fér 2015 och 2016.
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4 Allmiint om foretaget

Foretagets nuvarande firma registrerades den 11 maj 2015. Enligt bolagsordningen ska bolaget bedriva
detaljhandel friamst i form av kiosk och servicebutik dvensom idka ddrmed forenlig verksamhet.

Foretaget var franchisetagare till Reitan Convenience Sweden AB (RCS) och har drivit en 7-Eleven butik
pa Vasagatan i Stockholm. RCS har varit foretagets bokforingsbyra.

4.1 Styrelse
Namn Pers . Nr. Typ In Ut
Alejandro Aguilar De Santiago | 780119-0591 |Ledamot | 2015-04-24
Malin Cecilia Adell 770418-4600 | Suppleant| 2015-04-24 | 2016-06-14

Datumen avser det datum #ndringsanmilan giller ifran enligt Bolagsverkets registrering.
4.1 Rikenskapsar

Rikenskapsar ar 0101 - 1231.

4.2 Verksamhetens omfattning

Av resultatrapporter framgar foljande forhallanden: Belopp i kronor.

7 man* 2 man**

Rikenskapsar 2015 2016

Omséttning 6 970 865 1 166 556
Kostnad salda varor och tjénster -4 294 617 -615 365
Svinn och inkurans -192 243 -776 798
Kassadifferens -43 028 -244 722
Personalkostnader -1 190 009 -408 076
Resultat fore dgarlon 136 712 -1 187 101

* Enligt uppgift frain RSC bedrevs verksamhet fran juni 2015.
** Enligt uppgift fran RCS bedrevs verksamhet till 21/2 2016.

Resultat- och balansrikning med utfall for rikenskapséret 2015, se bilaga 1.
Resultat- och balansrikning t o m februari 2016, se bilaga 2.

S Genomford granskning
5.1 Riikenskapsaret 2015

5.1.1 Arsredovisning

5.1.1.1 Genomford granskning

Arsredovisning har inte inlimnats till bolagsverket. Se bilaga 3. Vid min granskning s& saknas
bokslutshandlingar samt arsredovisning. Slutsatsen blir att drsredovisning inte uppréttats eller
inldmnats till bolagsverket.
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Foretaget har bedrivit ndringsverksamhet och tillhor kretsen av bokforingsskyldiga enligt
bokféringslagen (BFL) 2 kap. 1§. Skyldighet att uppritta och offentliggtra drsredovisning enligt
BFL 6 kap. 1-2§.

5.1.1.2 Beddmning arsredovisning rakenskapsaret 2015

Det dr min bedémning att foretrddarna har asidosatt sin skyldighet att uppritta och offentliggtra
arsredovisning for rdkenskapsar 2015 enligt BFL 6 kap. 1-2§.

5.2 Rikenskapsaret 2016
5.2.1 Uttag av kontanter och tobak ur rorelsen
5.2.1.1 Genomford granskning

Av Revisorsanmilan enligt Aktiebolagslagen (ABL) 9 kap. 42 — 44 §§ framgar att revisorn
upprittat anmélan da ca 240 000 kr i kontanter och ca 670 000 kr i tobaksvaror saknas och att dessa
uttag inte bokforts av bolaget eller deklarerats till Skatteverket.

Granskning av bolagets resultatrikning och verifikationer for rdkenskapséret 2016 visar att;

”Svinn och inkurans” uppgar till -776 798 kr, se bilaga 2 sida 1.
- 7Kassadifferens” uppgar till -244 722 kr, se bilaga 2 sida 1.

Av utdrag ur huvudboken for konto 4210 framgér att en stdrre post om 670 421 kr justerats i
februari 2016 efter att verksamheten dverlatits, se bilaga 4. Differensen avser varugrupp 290 vilket
motsvarar tobaksvaror, se bilaga 5. Storleken pé lagerdifferensen har enligt uppgift upptickts vid
inventering i samband med att verksamheten skulle 6verlatas. Differensen uppstar nér inventerade
varor i butik avviker med ca 670 000 kr mot bokforda varor i lager enligt huvudboken. Differensen
har rapporterats som inventeringsdifferens och bokforts som kostnad per 2016-02-29.

Av utdrag ur huvudboken for konto 6390 framgar att bokford ackumulerad betalmedelsdifferens-
kontanter, eller kassadifferens, uppgar till 242 483 kr, se bilaga 6. Kassadifferens uppstar nir
rapporterad kontantforsiljning enligt kassasystemet i butiken avviker fran totala summan av
kontanter i viixelkassa och kontanter som bankas hos bolagets bank. Huvuddelen, ca 200 680 kr, av
kassadifferensen bokfors per 2016-02-29 med texten ”Avstdmning saldo efter avslut av bolag”, se
bilaga 6. Slutligt inventerade kontanta betalmedel i butiken och vad som inkommit till banken
avviker mot kassasaldot enligt bokforingen med ca 240 000 kr.

Det 4r normalt att ha bokforda differenser pa bade lager och i kontantkassan i form av naturligt
svinn eller inkurans. Nivderna som bolaget uppvisar for tvd manaders verksamhet under 2016 ar
orimligt htga och har foranlett bolagets revisor att limna in en anmélan om ej bokforda och ¢j
deklarerade uttag av 670 000 kr i tobaksvaror och 240 000 kr i kontanter.

Om en anstilld, styrelseledamot eller aktiedgare, plockat ut tobaksvarorna och tagit de forsvunna
kontanterna utgor detta ett skattepliktigt uttag ur rorelsen.

52.1.2 Kostnad, virdedverforing (t.ex. utdelning), eller 16n och forman?

Utredningen visar att tobaksvaror om 670 000 kr och kontanter om 240 000 kr saknas. Bolaget har
kostnadsfort detta i bokforingen som inventeringsdifferens och kassadifferens. Nedan foljer en kort
analys om uttagen skall bokftras som kostnad, virdesverforing (utdelning) eller 16n (férmén).

Varukostnad och kostnad for kassadifferens

Om en anstilld, styrelseledamot eller aktiedgare, har tagit tobaksvarorna och kontanterna utgdr
dessa inte enbart varukostnad eller kostnad for kassadifferens i rorelsen enligt min bedémning.
Att skattefritt tilligna sig varor eller betalmedel ur verksamheten &r inte mojligt.
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Uttag av varor eller kontanter gjorda av anstillda, styrelseledaméter eller dgare utgdr antingen en
virdedverforing eller 16n (férmén).

Utdelning eller annan virdedverforing
Enligt 17 kap 3§ ABL far en virdedverforing inte dga rum om det inte efter 6verforingen finns full

tdckning for bolagets bundna egna kapital. Beridkningen skall grunda sig pa senast faststéllda
balansriikningen (...). Som framgér av punkt 5.1.1 ovan har bolaget inte avldimnat nigon
arsredovisning for rikenskapsaret 2015 som ér bolagets forsta rikenskapsér. Nagon faststilld
balansriikning som kan ligga till grund for ett beslut om utdelning finns ddrmed inte. Uttagen av
varor och kontanter kan i detta fall inte vara utdelning (18 kap ABL) eller nagon annan form av
tillaten vérdedverforing (17 kap ABL).

Lon eller férman
Ett uttag av varor fran ett foretag till en anstilld, en styrelseledamot, en dgare eller till ndgon
nirstaende till dessa for dennes privata bruk skall beskattas.

Ett skattepliktigt uttag innebér att en anstilld, en styrelseledamot, en delégare eller ndgon
nirstaende till dessa tar ut varor eller andra tillgangar fran en néringsverksamhet for privat
nyttjande. Uttaget skall beskattas. Uttag av varor utgor som regel en skattepliktig forman. Uttag av
kontanter beskattas som 16n.

Om ett skattepliktigt varuuttag har skett redovisas forman till marknadsvérdet inklusive moms. Om
avdrag gjorts for ingdende moms vid inkopet av de uttagna varorna skall den avdragna ingdende
momsen justeras tillbaka och dven bokforas som varukostnad.

52.1.3 Beddmning av bokforda kostnader och 16n (f6rmén)

Som utredningen visar har det skett skattepliktiga uttag avseende varor till ink&pspris om

i vart fall 670 000 kr och uttag av kontanter om i vart fall 240 000 kr. Bolaget har i sin bokforing
redovisat uttagen som varukostnad och kostnad for kassadifferens. Lonekostnad, kostnader for
sociala avgifter och justering av ingdende moms som dragits vid inkdp av varorna har inte bokforts
av bolaget.

Marknadsvirdet av tobaksvarorna inklusive mervirdesskatt upp gar till 1 082 000 kr enligt
uppgifter frdn RCS.

EBM har begirt en sammanstillning ver limnade skattedeklarationer fran Skatteverket, se
bilaga 7-2. Av sammanstillningen framgér att bolaget inte har redovisat ndgon forman om
1 082 000 kr under 2016. Deklarerad 16nekostnad understiger 240 000 kr for varje ménad
vilket innebir att kontantuttagen inte rapporterats som 16n.

Sammanstillningen Sver rapporterad moms, bilaga 7-1, visar att bolagets deklarerade utgdende
moms pa rad 10 (25 %) understiger 167 500 kr for 1a kvartalet 2016. Bolaget forefaller inte ha
redovisat utgdende moms pa uttaget av varor.

Bolagets bokforing per 2016-02-29 &r enligt min bedomning felaktig pé foljande punkter;

- Kostnad for kassadifferens om 240 000 kr borde ha bokfrts som 16nekostnad.
- Bolaget har inte redovisat forman pa marknadsvirdet av varuuttaget om 1 082 000 kr.
- Bolaget har inte redovisat sociala avgifter pa 16n och forman om
(240 000 + 1 082 000)*31,42% =415 372 kr.
- Bolaget har inte redovisat moms pa uttagen om 670 000*25% = 167 500 kr.
- Bolaget har inte redovisat den tidigare avdragna ingdende momsen som varukostnad
om 167 500 kr.

Férmansvirdet dr ingen kostnad och paverkar inte det bokforda resultatet.
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Det dr min bed6mning att foretradarna har asidosatt sin bokforingsskyldighet. Totala kostnader
som inte bokf6rts av bolaget uppgar till 415 372 + 167 500 = 582 872 kr.

6 Gillande ritt — lopande bokforing

Enligt 4 kap. 1§ bokforingslagen (1990:1078) ska ett foretag I6pande bokfora alla
affirshiindelser. Enligt 5 kap. 1§ ska bokforing ske pé ett sddant satt att affirshindelserna kan
presenteras i registreringsordning (grundbokféring) och i systematisk ordning
(huvudbokforing). Detta ska ske pa ett sadant sitt att det &r mdjligt att kontrollera
fullstiindigheten i bokforingsposterna och verblicka verksamhetens forlopp, stillning och
resultat. Dessutom ska det finnas verifikationer for varje bokforingspost.

Foretaget maste ocksé spara allt rikenskapsmaterial i minst sju ar och forvara det i ordnat skick
pa ett betryggande och &verskadligt sitt.

6.1 Majlighet till senareliggning av bokforing

Bokforingsnimnden har i BFNAR 2013:2 ldmnat allménna rad med tillhdrande kommentarer som avser
16pande bokforing. Utgangspunkten &r att bokféring skall goras i anslutning till afférshéndelsen vilket
infaller niir foretaget har tillrickliga uppgifter for att kunna bokfora afférshéindelserna pé ett godtagbart
sdtt.

Foretaget far under vissa forhallanden senareldgga bokforingen trots att alla forutséttningar finns for att
kunna bokftra. Detta innebir inte att alla bokfdringsatgérder kan senareléggas. Till affirshdndelserna ska
det finnas verifikationer och dessa ska hallas ordnade i avvaktan pa bokforing. Verifikationerna ska avse
foretagets affdrshindelser samt vara sorterade till ritt redovisningsperiod och, utan alltfér mycket
ytterligare arbete, majliga att bokfora.

Mojlighet till senareldggning av bokforing:

e Bokforingen fér senarelidggas till 50 dagar efter utgangen av den manad dé affirshéndelsen
intraffade

e  Om den arliga nettoomséttningen normalt uppgér till hogst tre miljoner kronor, far bokforingen
senareldggas till 50 dagar efter utgangen av det kvartal d afférshindelsen intréffade.

e Bokforingen fér senareliggas till 60 dagar efter utgangen av det ridkenskapsar dé affirshindelse
intriffade om det normalt forekommer hogst 50 verifikationer som avser hogst 250
affirshiindelser per rikenskapséar, och den érliga nettoomsittningen normalt uppgar till hogst en
miljon kronor. Detta giller dven for enskilda néringsidkare som far senareldgga bokforingen till
den dag som inkomstdeklarationen for det rikenskapsér da afférshéndelsen intréffade ska limnas

For kontanta in- och utbetalningar &r det bokforing i systematisk ordning (huvudbok) som kan
senareliggas. Bokforing av kontanta in- och utbetalningar sa att de kan presenteras i registreringsordning
(grundbok) ska goras senast pafoljande arbetsdag.

Kontanta in- och utbetalningar som registrerats i ett certifierat kassaregister far bokforingen for
presentation i registreringsordning senarelédggas till 50 dagar efter utgdngen av den méanad da
affarshdndelserna intriffade.

D4 foretagets omsittning normalt Sverstiger 3 miljoner kronor s& uppfyller de kriterierna for att
senareligga bokforing till 50 dagar efter utgéngen av den manad d4 affirshéndelsen intriffade. Detta
innebir att den 16pande bokféringen skulle senast skulle vara upprittad ca 1,5 méanad efter varje
rdkenskapsperiods slut.
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6.2 Bolagets bokforing per 29/2 2016
6.2.1 Redovisningsperioden februari 2016

Arbetet med en redovisningsperiod &r avslutat nir periodens afférshandelser dr bokforda samt
eventuella avstimningar och rittelser dr gjorda. Nir arbetet med en redovisningsperiod avslutas
beror pa vilken bestimmelse om tidpunkten for bokféring som foretaget tillimpar (BFNAR
2013:2). For bolaget géller att bokforing, avstimningar och rittelser skall vara gjorda senast 50
dagar efter respektive manads utgang, se punkt 6.1 ovan. Dock skall bokféringen stimmas av
16pande enligt fasta rutiner. Hur ofta avstimning skall goras far bedémas med hénsyn till
forhallandena i det enskilda foretaget. Bolaget har en omfattande kontant handel av varor och
tjinster. Bokfringen stdms av och rapporteras av RCS. Enligt uppgift frin RCS sker detta runt den
20e i manaden efter respektive méanads utgéng, se bilaga 8. Bokforingen av februari ménad 2016
skall dirmed vara definitiv senast runt 20e mars 2016. Enligt RCS var februari manads bokforing
avstamd 17e mars 2016 och rapporterades till bolaget den 20e mars 2016. Darmed var bokforingen
av februari manad definitiv 20e mars 2016.

6.2.2 Rittelser av bokforingen

Bokforingsskyldigheten innefattar ett krav pa kontinuitet i bokforingen. Kravet pa kontinuitet far
inte drivas sé langt att det den bokforingsskyldige inte kan undga ansvar genom att rétta
forekommande fel sa linge bokforingen for viss tidsperiod inte varit avslutad. Sedan en
bokféringsatgird blivit definitiv kan ddremot inte réttelse ske med verkan att frita frn ansvar
(SOU 1940:20 s.232).

En bokféringsatgird blir i princip definitiv nar den I6pande bokforingen faktiskt sker, vare sig
atgirden sker i laga tid eller for sent. Nér atgirden vél har vidtagits och den aktuella manaden har
bokforts kan bokforingen inte lidngre rittas med befriande verkan. En post kan emellertid inte vara
definitiv innan den stéimts av i enlighet med god redovisningssed. Avstimningar skall ske si ofta
det behovs. Hur ofta som behdvs far avgéras med hénsyn till omstdndigheterna i det enskilda fallet.

Bokforingen skall bedomas straffriittsligt for varje bokforingstillfille for sig. Om rittelse sker
senare under rikenskapséaret saknar det betydelse eftersom skadan redan 4r skedd.

6.23 Bedémning
Utredningen visar att bolagets bokforing per 29/2 2016 var definitiv den 20e mars 2016. Erhéllna
filer med bokforingen for 2016 visar att dessa innehéller bokforing till juni manad. Négra réttelser

avseende uttagen av varor och kontanter har inte skett och bokforingsbrott foreligger ddrmed pa
objektiva grunder om huvudsakskriteriet ar uppfyllt.

7 Huvudsakskriteriet

7.1 Ett utlatande om huvudsakskriteriet

For att bokforingsbrott ska foreligga krévs att huvudsakskriteriet dr uppfyllt, dvs. att felet eller
bristen medfor att rorelsens forlopp, ekonomiska resultat eller stéllning inte kan i huvudsak
bedomas med ledning av bokforingen.

7.2 Kvalitativ samt kvantitativ bedomning om bokf6ringsbrott foreligger

Det sammanlagda beloppet for de kostnader som inte bokforts av bolaget med avseende pa uttagen
av tobaksvaror och kontanter uppgar till 415 372 + 167 500 = 582 872 kr, se punkt 5.2.1.3.

- Personalkostnader korrigerat med kontanta uttag och sociala avgifter uppgér enligt utredningen
till -408 076 -240 000 -415 372 = -1 063 448 kr.
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- Rorelsens totala kostnader korrigerat med sociala avgifter och varukostnad for ej avdragsgill
ingdende moms uppgar till -2 354 210 -415 372 -167 500 = -2 937 082 kr.

- Resultat efter dgarlon korrigerat for ej bokfdrda kostnader uppgar till -1 187 101 -415 372
-167 500 = -1 769 973 kr.

- Eget kapital korrigerat for ej bokforda kostnader uppgar till -1 135 834 - 415 372 - 167 500 =

- 1718 706 kr.
Riikenskapsiar 2016 tom februari enl bokf.* | enl utredn. [ bokf. i % av utredn. | Avvikelse %
Personalkostnader -408 076 | -1 063 448 38 62
Rorelsens totala kostnader -2354210 | -2937 082 80 20
Resultat efter dgarlén -1 187101 [ -1 769 973 67 33
Eget kapital -1 135834 | -1 718 706 66 34

*Se bilaga 2-1.
Beddmningen om bokforingsbrott foreligger gors i tvé steg.!

I det forsta steget gors en kvalitativ beddmning om avvikelsen 4r visentlig. Avvikelserna enligt
ovan tabell bedoms vara visentlig da felaktigheterna har betydelse for de beslut som anvéndarna
sdsom foretagets styrelse, dgare, revisor och externa intressenter i form av kreditgivare,
leverantdrer, kunder och skatteverk m.m. fattar pa basis av den information som ldmnas i de
finansiella rapporterna tagna fran bokforingen.

I det andra steget gors en kvantitativ mitning hur bokféringen avviker fran utredningen. Enligt
praxis bedéms huvudsakskriteriet vara uppfyllt om avvikelsen ér ca 30 procent fran det bokforda
virdet. Avvikelsen avseende personalkostnader, resultat efter dgarlén och eget kapital uppfyller
huvudsakskriteriet. Avvikelsen avseende totala kostnaderna ligger inom ett virde som normalt
inte uppfyller huvudsakskriteriet.

Slutsats
Det gér inte att i huvudsak bedoma rérelsens forlopp, resultat eller stillning med ledning av

bokfdringen for perioden 1/1 —29/2 2016. Kriterierna for bokforingsbrott &r séledes uppfyllda pa
objektiva grunder.

Stockholm som ovan

Hans Norman

Ekorevisor

Bilagor

Bilaga 1 Resultat- och balansrdkning med utfall 2015.

Bilaga 2 Resultat- och balansriakning med utfall per 2016-02-29.

Bilaga 3 Utdrag fran Bisnode avseende registrerade arsredovisningar for bolaget.

Bilaga 4 Utdrag huvudboken konto 4210

Bilaga 5 Lagerrapport med uppgift om olika varugrupper
Bilaga 6 Utdrag huvudboken konto 6390

Bilaga 7 Sammanstéllning moms AG fran Skatteverket
Bilaga 8 Tjdnsteanteckning samtal Stefan Wallén (RCS)

' Sida 108 Bokforingsbrott och bokforingslagen Andersson/Dahlqvist/Elofsson tredje upplagan
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Resultatrékning kst 4415177

Utfall period 201612

Budget period
201612

Utfall period 201512

Utfall ack 201612

Budget period
201612

—_—

0 léﬁo\

Utfall ack 201512

NS g — S

Bruttovinst varor 0 260917 296 335 422 612 2 598 092
Nettoomsiitining varor 0 605 795 731696 1041 380 8512011 6 218 079
3051 Fsg. varor 25% moms 0 605 795 337 046 488 538 8512011 2621358
3052 Fsg. varor 12% moms 0 0 386 490 542 031 0 3 530 959
3053 Fsg. varor 6% moms 0 0 8160 10812 o 65 762
3054 Fsg. varor ej momsp. 0 0 0 0 (1] ]
3058 Fsg varor EG momsfri 0 0 0 0 0 0
Kostnad for salda varor 0 -344 878 -435 361 -618 768 -4 723 671 -3 619 987
4010 Kalk.mass. V.kost iB 1] 0 0 0 0 0
4090 Bruttovinst justerin 0 0 0 0 0 -165
4011 Kalkylmass. varukost 0 -344 878 -435 361 -618 768 -4 723 671 -3 619 822
Provislon tjanster 0 7 230 9 876 10 566 88 206 71210
Neltoomséttning tjanster o 0 116 161 125176 o 752 786
3041 Fsg. tjanster 25% [1} 0 20 799 23 882 0 46 198
3042 Fsg. tjanster 12% [i] 0 0 0 0 0
3043 Fsg. tjanster 6% o 0 14 844 18219 0 105 901
3044 Fsg ljanst ej momsp. 1] 0 80518 83076 0 600 687
3045 Fsg tjanst ] EG 0 0 0 0 0 0
3048 Fsg tjanst EG momslv 0 0 0 0 0 0
3061 Fsg. ljanster 25% 1B 1] 0 Q 0 0 0
Kostnad for salda t{énster o 7 230 -106 286 -114 611 88 206 -681 576
3919 Provisionsintékter m o 0 1 0 0 3
1920 Provisionsintakter m 0 0 22 154 0 418
3921 Provisionsintakter (1] 7230 3960 4692 88 206 39 329
4021 Kalkmass kost Tjanst ] 0 -110 268 -119 457 0 -721 326
5216 Leasing av Tvéttanla 0 0 0 [ 0 0
5217 Leasing av Hyrslap 0 0 0 0 0 0
5526 Rep/Underh. Biltvatl 0 0 0 0 0 0
5527 Slamtomning Billvatt 0 0 0 0 Qo 0
5528 Rep/Underh. Hyrslap 0 0 0 0 0 0
5529 Ovr kostn Hyrslap 0 0 0 0 0 0
5530 Ovr kostn Biltvatt 0 0 0 0 0 0
5461 Tvattkuddar Biltvatt [i] 0 0 0 0 0
5531 Kem kostnad Biltvatt [1] 0 0 [ 0 0
7835 Avskrivn Biltvatt ] 0 0 Q Q 0
5934 Gavor Myslery Shopper 1] 0 0 Q [ 0
Bruttovinst dvrigt 0 4769 2135 954 8 454 6 946
Gvrig bruitovinstgrundande intdkt 0 4769 2135 954 8454 6946
3732 Lamnad kassarabatter 0 0 184 259 0 4210
4732 Avg.grund. Rab/bonus 0 4769 1950 694 B 454 2736

Nettoomséttning Fuel
/1055 Fsg.v ej momsp Shell
Varukostnad Fuel

3925 Provisionsintakter S
4015 Kalkylm, varuk. Fuel

e

T8 2 NaTaInTikI Torsain

o] o o o o o|oje

B

Qvriga intakler

&] 0o ©c 0 © oo

JE\ 32

0

0

0

o

0

0

e % !

0 0 13 940 25158 1]

Yvriga huvudinlakter (1] (] 0 0 0 0
3100 Servavg. Bruttovinst 1] i} 0 0 0 0
3110 Intradesavqitt ] 0 0 0 1] 0
3120 Servavg. Oms.bas. W] [v] 0 0 a 0
3140 Marknadsstod 1] 1] 0 0 0 0
3141 Marknadsstdd reservering 1] [i] 0 0 L] 0
Rarelsens sidoinlakter [/} '] 3 o «1 9
3620 Tilll, uthyrn. pers, a 1] 0 0 1] 0
3690 Ovr. sidoint. 25% 0 o 3 0 -1 9
3691 Ovr rérelseint m.(ri ] 0 0 0 ] 0
3692 Per intakter i} 0 0 0 0 0
3693 Ers avskr kostn OPT i} i) 0 0 (1] 0
3940 Vinst osalda andelar spel a 1] 0 0 1] 0
Fakturerado kostnader 0 0 0 0 0 0
3500 Fakturerade kostnad a 1] 0 0 0 0
3501 Fakturerade kost 12% 0 0 0 0 ] 0
3502 Fakturerade kost 6% 0 0 0 0 o 0
Int4kiskorrigeringar 1] L] 177 -260 1] -4 198
3700 Intaktskorrigeringar [} 0 0 0 0 0
3701 Reserv marknadsbidra [} i} 0 0 0 0
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Budge period Utfall ack 201512

. Budgel period
Utfall period 201612 201612

Resunatrékning kst 4415177 201612 Utfall period 201512 Utfall ack 201612

3731 Lamnad kassarabatter 0 a -184 -259 0 -4 210
3740 Ores- och kronutjamn 0 0 8 0 0 12
Ovriga rérelseintékter 0 0 14113 25418 0 54 395
3910 Hyresintakter momsfr o 0 0 0 0 0
3911 Hyresintakter 0 0 0 0 0 0
3950 Atervunn. avs kundf. 256 % moms 0 0 0 0 0 0
3951 Atervunn. avs kundl, 12 % moms 0 il 0 0 0 0
3952 Atervunn. avs kundf. 6 % moms 0 0 0 0 0 0
3953 Atervunn. avs kundl. 0 % moms ] a 0 0 a 0
3960 Valutavinst pa tordr 0 0 0 [} 1] 0
3961 Valutavinst pa fordr (V] 1] 288 0 1] 4 835
3971 Vinst avytt. imm, AT 0 0 0 0 1] 0
3972 Vinst avytt bygg/mar 0 a 0 0 i} 0
3973 Vinst avylt, av Ml 0 4] 0 0 4] 0
3988 Erhallna ersattningar for personal 0 0 13825 25418 a 49 160
3989 Erhallna ersattningar 16r mentorskap 1] o 0 0 1] 0
3993 Fars ers serviceavg 0 1] 0 0 0 0
13994 Forsakringsersatt. 1] ] 0 0 0 0
3995 Erhallet ackord pa s 0 0 0 0 0 0
3996 Erhallna reklambidr, (1] (] 4] 0 (4] 0
3999 Ovr. rérelseintakter i 0 0 0 0 400
Svinn och inkurans 0 -15 762 -21 848 -779 335 -163 000 -192 243
Svinn varor o -4 250 -14 634 -723714 -51 000 =103 263
4210 Inv.diferens varor 0 -4 250 0 -738 348 -51 000 -88 630
4211 Reserv. svinn varor ] 0 -14 634 14 634 0 -14 634
Svinn tjanster 0 Q 8895 -30 983 0 2793
4220 Inv.dift, tjanster (1] 0 8895 -30 983 0 2793
Inkurans varor 1] =11 512 -16 109 -24 638 =112 000 -91 106
4310 Inkurans varor 0 -11 512 -16 109 -24 638 -112 000 -91 108
Inkurans tjanster (1] [1] 0 0 -667
4320 Inkurans tj@nster 1] 0 0 0 0 -667
4340 Osalda andelar spel o0 Q 0 0 0 0
Inkurans drivmedel 0 0 0 0 0 0
4330 inkurans drivmede! i) 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader tér varor 0 0 0 0 0 0
4230 Stuina varor 0 0 0 0 0 0
4231 Foriust video i} 0 0 0 0 Q
4420 Falska mynt 1] 0 0 0 Q 0
e s Bt SRS el Iaiimu
Driftskostnader ] -129 783 -136 143 -453 815 -1 697 561 -1197 391
Lokalkostnader 0 -3583 -4 560 -22235 -43 000 -33 507
5010 Lokalhyra ] 0 0 0 Q 0
5011 Lokalhyra oms.del V] 4] 0 0 0 0
5012 Hyra markarrende o 0 0 0 0 0
5013 Hyra MSF o 0 0 0 0 0
"3050 Lokaltillbehdr a 3 583 0 -2078 -43 000 Q0
5051 Las och nyckiar (1] 0 0 0 (1] 1]
5060 Stad, och renhall. (1] 1] -4 560 -20 157 0 -33 507
5090 Ovr. lokalkostnader 0 [1] 0 0 0 0
5091 Arkivkostnadar 1] 1] 0 0 0 0
Fastighetskostnader '] [1] 0 0 0 0
/1191 Fastighetsskalt o 0 0 0 0 0
Hyra av maskiner 1] -870 -120 -180 -10 000 -900
5212 Hyra av datakom.utr. [} 0 0 0 0 0
5213 Leasing datakomm.utr (i} 0 0 0 0 0
5214 Hyra av maskiner 1] -870 -120 -180 -10 000 -900
6215 Hyra av lardbevisulr (i} 0 0 0 0 0
5221 Hyra inv. 0 verktyg 0 0 0 0 0 0
5222 Leasing inv o verkt 0 0 0 0 0 0
5252 Hyra av datorer 0 [ 0 0 0 0
Elkostnader 1] -10 397 1767 -4 231 =124 213 -49 447
5310 €I a 0 1767 -4231 0 -49 447
5311 EINat 4] 0 0 0 0 0
5312 El skatt och avgift 0 -10 397 0 0 -124 213 0
5320 E-olja (1] 0 0 0 0 0
5330 Fjarrvarme 0 0 0 0 0 0
Vattenkostnad 0 0 0 0 0 0
5380 Vatten 0 0 0 0 0 0
Fdrbrukningsvaror 0 -9 333 -5619 9 368 =112 000 -88 757
5410 Forbrukningsinvent. o 0 0 0 0 -9 392
5420 Inkop programvara ] 0 0 0 4] 0
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Resultatriakning kst 4415177

5421 Underhall prog.varor
5422 Uppgrad. programvara
5423 |IT-material

5440 Forbruk.emballage
5460 Forbrukningsmaterial
5480 Arbetsklader

5490 Ovr torbruk.inv/mtrl
Reparation och underhall
5510 Rep/Underh. egna lok
5511 Rep/underh hyr lokal
5512 Inbrottsreparationer
5513 Elreparationer

5514 Ombyggnad hyrd lokal
5515 Ombyggnad egen lokal
5516 Rep/underh, Kyl/ fry
5517 Rep o underhall larm
5518 Rep/underh automater
3519 Rep/underh. skyltar
5520 Rep/und butikdatasys
5521 Rep/underh. datorer
5522 Rep/underh. datakomm
5523 Rep/underh tels. Utr
5524 Rep/underh kontorsm
‘?525 Rep. o underhall évr
Kostnader fdr personbil
5611 Drivmedel pers.bilar
5612 Farsak/skatt persbil
5613 Rep/underh personbil
5615 Leasing personbilar
5619 Ovr. personbilskost,
Fraktkostnader

5710 Varutransporter

5720 TulVspedit.kost, mm
5730 Nyckeltransporter
5730 Ovr. kost, frakt. ed
Kostnad fér kontanthantering
5731 Vardetransporter
6570 Bankkostnader
Resekostnader

5810 Biljetter

5811 Taxi

5830 Kost och logi

Reklam och PR

5910 Annonsering

5911 Utomh reklam M

‘])91 2 Radio TV Bio M

5913 Print annonsering M
5914 PR M

5915 Digital mats M

5916 CSR M

5917 Event centrait M

}:91 8 Everit lokalt invig M
5918 Lokal mafé M

5920 Utomhus/tralikreklam
5921 Kampanj tryck kost M
5922 Kampanj original M
5923 Kampanj distributi M
5924 Standardskyltar M
5925 Butiksinv/malerial M
5926 Skyltfonster lev M
5927 Skyltf fasta budsk M
5926 Webshop M

5929 Andra koncept M
5930 Reklamtrycksaker o d
5931 Standardmitrl - skylt
5932 Glassogram

5933 PR arsredovisning
5935 Marknadsun & Track M
5936 Uniform M

5937 Kampanjvinster M
5940 Invigningar

Utfall period 201612
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Utfall period 201512
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Resultatrdakning kst 4415177

5941 Byrakostnad reklam M
5942 Byrakostnad mediab M
5943 Byraarvode koncept M
5944 Prod reklambyra M
5945 Produklion digitalt but
5950 Butiksreklam
5951 Lokal marknadsloring
5952 Kuponger analogtkl M
5953 Butiksradio M
5954 Div dvr kostnader M
5955 Konceptuell utveckling
5960 Varuprover, presentr
5970 Film/radio/TV/Int.ne
5980 PR
5985 Digitait
5992 CSR
5990 Ovr, kost. reklam/PR
\5991 Periodise reklamkost
Ovriga térsiliningskostnader
6010 Kataloger, prislisto
6040 Kontokortsavgifter
6041 Trans,avg. insamlare
6056 Serviceavgift IB
16060 KreditFsg.skostnader
6061 Tillsyn- & Miljdavg
6062 Inkasso och KFM-avg,
6071 Repre,, avdragsgill
6072 Rep. ¢j avdragsgill
6073 Repr. vin o sprit
6091 Varor for eget bruk
6090 Ovriga Fsg kostnader
Serviceavgifi
6055 Serviceavgilt
Kontorsmaterial
6110 Kontarsmateriel
6111 Kontorsmtrl blankett
6150 Trycksaker
Tele och post
6211 Fast telefoni
6212 Mobiltglefon
6216 TV-licens
6217 Videoavgifter
6230 Serviceavg datavaxl.
6231 Bredband
6250 Postbefardran

’ *6rsakringar och 6vriga riskkostnader

6310 Féretagsforsakringar

6320 Sjalvrisk vid skada

6351 Kaonstat, forl kundl.

6352 Befarade 15rl. kundf

6353 Kund(6rlust kontokort

3370 Kostn. for bevakning

6371 Kostnader 10r larm

6385 Forlusler pga stéld
Kassadifferens

6390 Betalmedelsdilierens-Kontanier
6391 Betalmedelsdifferens-Kontokort

6392 Betalmedelsdifferens-Rekvisitioner/Faklurakund

6393 Betalmedelsdifferens-Kuponger

6394 Betaimedslsditferens-Presentk /Penningtrans,
6395 Botalmedelsdilferens-Vinster Sv Sp

6396 Betalmedelsdillerens-Vinster Folkspel

6397 Betalmedelsdillerens-Vinster Ovriga

6398 Ledig

6399 Betalmedelsditferens-Ovriga
Férvaltningskostnader

6421 Revision

6422 Radgivning

Ovriga externa tjanster

6540 IT-ljanster

6541 Dataprod. exlernt

Utfall period 201612
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Utfall ack 201612

O 00000 00000000 o0 o0 o0 0

-17 469

-11 859

-1800
-3 281

0

0

0

-728

0

-134 581
-134 581
0

0

0

0

-3 262
-1962

-1300

-25 353

16 734
8619

0

0

-244 672
242 483
-709

0

0

0

-1530

5]
b=

c o0 c o oo oc o o

Budget period
201612

O 0O 00 00 0000 0000 o0 o0 C o

-89 000

-89 000

0O 0o 00 o o0 oo o o

-1204 350
-1 204 350
[

o 0o o000 o oo oo oo

-11 000
-11 000

-10 000

28
Kf[o\éc\ 1-H

Utfall ack 201512
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Uttall period 201612 Dudget periad Utfall period 201512 Utfall ack 201612 Budget period Uttall ack 201512
Resultatrikning kst 4415177 il “0181g
6542 Datautv. koncern 0 0 0 0 0 0
6550 Konsultarvoden ] 0 -1250 0 0 -5 000
6560 Servavg. branschorg. 1] 2500 ] o -10 000 0
6580 Advokat/ratteg.kost ] 0 0 0 0 0
6800 Inhyrd personal 1] 0 1] o 0 0
Gvriga exlerna kostnader 0 -250 0 0 -2999 -10 140
6910 Royalties 0 0 0 0 4] 0
6930 Utveckling varumérke /] 0 Q 0 0 0
6970 Tidningar o facklitt o 0 0 1] 0 0
6981 For.avg. Avdr.gilla 0 -250 0 0 -2 999 [1]
6982 For.avg ej avdr.gill 1] 0 0 1] 4] 0
6991 Ovr. externa kost,, 0 0 0 0 0 -7 040
6992 Ovr.ext kost., ej av 0 0 1] a 0 -3100
6993 Gavor, avdragsgilla 1] 0 0 0 0 0
6994 Gavor, o] avdr.gilla 0 0 (1] o 0 0
6995 Uppvakt avdragsgilla [} 0 0 0 0 0
6996 Uppv., e avdr.gilla 0 0 ] 0 0 0
Jersonalkostnader 0 -124 602 -135 104 -331 760 -1467 000 -1 190 009
Léner kollektivanstéllda 0 -96 108 -90 137 -226 680 -1159 806 -950 983
7010 Loner kollektivanst. a -96 108 -113 363 -305 727 -1 159 806 -716 111
7011 OB.ers kallektivanst 0 4] 0 0 a 0
7019 Fdrand. upplupen I6n 1] 0 40 448 118 690 i} -118 690
7081 Sjukldner kallektiva n 0 -784 0 0 -13039
7090 Forand. semskuld kol 0 0 -16 438 -39 643 ] -103 142
+oner tjansteman 0 ) [} ] 0 0
7210 Loner tjansteman 0 0 0 i} 0 0
7211 Obers. tjansteman (1] 0 0 [1] 0 0
7212 Vinstand. tjansteman 0 0 0 0 0 0
7217 Avgéangsverderlag til 1] 0 0 1] 0 0
7281 Sjukion. tjiansleman a 0 0 U] 0 0
7291 Forand.sem skuld til o 0 0 a 1) 0
Kostnadserséttningar och formaner ] [} 0 1] ] 0
7314 Ersatt. i6r maltider a 0 0 a ] 0
7316 Ersatt. for arbetskl 1} 0 0 a 0 0
7321 Skattefria traktam, a 0 0 0 0 0
7322 Skattepliktiga trakt i} 0 0 0 0 0
7331 Skatlefria reseers, i} 0 0 0 1] 0
7332 Skattep. reseersatl a Q 0 i} 1] 0
7350 Ers. Foreskr. arb.k 0 0 0 (1] (1] 0
7387 Kost Kaffemas kontor a 0 0 Q ] 0
7388 Ersattning for erbalina formaner a o] 0 0 0 0
7389 Ovr, kost, formaner ] 0 0 0 0 0
Pensionskosinader ] -1 800 0 1] -21 600 0
7580 Gruppldrsak.premier 1] -1 800 Q 1] -21 600 0
Sociala och andra avgifier enligt lag och avtal 0 -26 426 -44 967 -104 381 -282 371 =236 135
510 Arbavg kollekiivanst i} -26 426 -39 939 -104 381 -282 371 -231107
7520 Arbavg tjansteman a 0 0 0 0 Q
7530 Sarskild 1dneskatt ] 0 -5 028 0 0 -5 028
7550 Avkast.skatt pens.me 0 Q 0 0 0 0
Ovriga personalkostnader 0 -269 0 -700 -3223 -2 891
7611 Intern utbildning 0 0 0 -700 0 0
612 Extern utbildning 0 0 0 0 0 0
7613 Personalkonferens 0 0 0 0 0 0
7614 Vin o sprit vid konf 0 (1] 0 0 0 0
7615 Kickoll 0 0 0 0 0 0
7621 Sjuk- o halsovard, a (1] (1] Q 0 o 0
7623 Friskvard f.bygg. ha ] 1] 0 0 0 -680
7631 Pers.repr., avd.gill (1] 1] 0 0 1] -581
7632 Pers,repr ej av.gill 0 -269 0 0 -3223 -139
7633 Personalltester Q 0 0 0 L] 0
7634 Vin o sprit intern r 0 0 0 0 0 0
7635 Pers.gavor avdr gill 0 0 0 0 i} 0
7636 Pers.gava ej av.gill i) 0 0 0 1} 0
7691 Personalrekrytering i} 0 0 0 0 0
7699 Fritidsverksamhet 0 0 0 0 [i] 0
7694 Personaltidning ] 0 0 0 0 0
7699 Ovriga personalkost 0 0 0 0 a -1 491
Kostnad for inventarier 0 0 -1.389 -40 278 0 9722
Avskrivningar 0 0 -1389 -40 278 0 9722
7814 Avskr Franchiserat 0 ) 0 0 0 0
7815 Avskr. intrddesavg 0 0 -1389 -40 278 0 -9722
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Budget periad Utfall ack 201512

N Budget period
Utfall period 201612 201612

Resu“atrﬁkning kst 4415177 201612 Utfall period 201512 Utfall ack 201612

7816 Avskr, hyresrétter 0 0 0 0 1] 0
7819 Avskrivning dvr. IM 1] 0 ] a a 0
7821 avskr, pa byggnad ] o 0 0 0 1]
7832 Avs instalfinv butik 0 0 0 a 0 0
7833 Avs instal/inv butik o o 0 a a 0
7834 Avskriv. pa bilar (1] 1] 0 1] a a
7836 Avskrivn Shell Proj 0 1] a L] a 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 ] 0
7960 Valutaloriuster pa ford 0 o 0 0 o 1]
7971 Férlavytt, immat AT ] [ U] o 1] Q
7972 Farl avylt. av bygg. 1] 1} o 1} o 1]
7973 Forlust avytt. ML 0 1] ] 0 0 0
7974 Forlust avytt. IM. 5 0 ] (1] ] 0 Q
iy T — — S—— pr—
T8 3 Rasultal are agarion o 2768 _27629 16760, 857439 _ we7m2
F lla och exi indra poster 1] 0 172 -892 0 -378
Resultat frén 1 throtog 0 0 0 0 [ 0
1014 Koncernbidrag 0 a 0 0 0 0
J020 Resultat vid [6rsaljning av aktier 1] 1] 0 0 0 0
8070 Nedskr andelar konce a L] 0 0 a 0
Resulitat frén évriga vardepapp 1] [1] 0 0 0 [}
8212 Utdel., ovr. foretag 1] [} 0 0 1} 0
8220 Resultat vid [6rsaling av aktier extern 1] [1] 0 0 (1] 0
Ovriga rénleintakter 0 0 1" 549 0 28
'\310 Ranteint. tran OT 0 0 0 0 0 0
8312 Ranteint. kontraktst a 0 0 0 1] 0
8314 Skaitelria ranteint, 0 o 1 549 0 28
8360 Qvr. ranteint koncer 0 0 0 0 0 0
8370 Nedskr kortlr placer 1] 0 0 0 0 0
8380 Aterf nedskr kortf p a 0 0 0 0 0
Rantekostnader a ] -183 -1441 0 -406
8410 Rantekost.langf, sku 1] 1] 0 0 0 0
8422 Drojs.rant. Lev.skul a 0 0 -133 0 0
8423 Rantekost, kontrakls a ] -183 -1308 0 -406
8424 Rantekost. Skatt/avg 0 1] 0 0 Q 0
8431 Valutakursvinster 0 0 0 0 ] 0
8436 Valutakursforluster 1] 0 0 0 0 0
8463 Ovr. rantekost till 0 0 o] 0 ] ]
8490 Ovr. finans, kost 0 0 0 0 0 0
Boksluisdlspositioner 0 0 0 0 0 0
Bokslutsdlspositioner 0 0 0 ] 0 0
8811 Avséttning till periodiseringsfond 0 0 0 ] 0 0
8819 Aterforing fran periodiseringsfond 0 0 0 0 0 0
8899 Ovr. bokslutsdisp. 0 0 0 1] 0 Q
Skatt pa arets resultat 0 0 ] 0 0 0
!3kalt pa arets resultat 1] 0 0 0 1] U]
B910 Skall pa arels res. 0 ] 0 0 0 0
8940 Uppskjuten skatt 1] 0 0 0 0 0
: K : oo ceseen _ cusws
Lén och lonebit der f hi 0 -35 640 -35 483 0 -425 801 -185 445
Loner Franchisetagare 0 -27 119 -32 341 8483 -324 000 -149 483
7020 Forandring upplupen 16n KM 0 0 -22341 35483 o] -35 483
7220 Loner till KM 0 -27 118 -10 000 -27 000 -324 000 -114 000
7282 Sjuklaner Lilt KM 0 0 0 0 0 0
7292 Forand. sem,skuld KM 0 0 0 0 0 0
Soclala och andra avgifter enligt lag och avtal KM 1] -8 521 <3142 -8 483 -101 801 -35 962
7511 Arb.givaravg. [6r KM 0 -8 521 -3 142 -8 483 -101 801 -35 962
F L der F g 0 0 0 0 0
7410 Pens.torsak.premier 0 0 0 0 0
7420 Forand. pensio.skuld 0 0 0 0 0
ot e 3o - p== = 5 T TR i
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Balansrikning foretag 4415177
TILLGANGAR

UB 20161

2

e ——
Summa Anlaggningstlligangar

Immateriella anlaggningstillgangar

1040 Franchiserétter
1041 Intrddesavgift

1048 Ack. Avsk. Intr.avg.
1049 Ack avs franchiserat
1060 Hyresratter

1061 Hyresrétter 1B

1062 Ack avs hyresrétt IB
1063 Ack Avs hyrrétt aret
1064 Ackavs hréatt ar avyt
1068 Nedskr hyresratter
1069 Ack avs hyresrétt
1090 Ovriga immateriella
1099 Ack. avskriv. évr IM
Materiella anlz‘-i_g_gningstillgéngar

Byggnader och mark
1110 Byggnader

1111 Ack. avskr. bygg IB
1112 Egen byggnad IB
1113 Ack avs egen bygg IB
1114 Hyrd byggnad 1B
1115 Ack avs hyrd bygg B
1150 Markanléggningar
1180 Pag nyanl. bygg/mark
Maskiner och inventarier
1200 MI. 8 &r IB

1201 ML. 8 &r anskaffat
1202 MI. Press-Stop

1203 Ack avs. MI. 8 ar 1B
1204 Ack. Avskr. MI. 8 ar
1205 Ack Avs MI PressStop
1206 M, K94 IB

1207 Ack avs, Ml, K94 IB
1208 MI. 5 &r 1B

1209 Ack avs. MI. 5 ar 1B
1210 MI. kontor 5 ar IB
1211 Ack avs Ml kontor 1B
1212 ML, kontor 8 &r IB
1213 Ack avs. MI. 8 ar IB
1214 Anslutningsavgift 1B
1215 Ack avs Ansl.avg IB
1216 Anlaggningsreg. 1891
1217 Ack Avskr, 1891

1230 Anlaggningsreg. 1353
1231 Anl&ggningsreg. 1060
1233 Anl&ggningsreg. 1200
1235 Anlaggningsreg. 1208
1236 Anldggningsreg. 1210
1241 Anlaggningsreg. 1110
1242 Anlaggningsreg. 1112
1243 Anldggningsreg. 1114
1245 MI. FT 5 ar

1246 Ack avs. M. FT 7 ar
1250 Bilar och data 5 ar

w
DDDOGCFGODOCiDDQODCDDQDODOODOQQQQQDQOOODQGOOOOOQOOOOOODQOdm

o o 0O OO O 0 0O OC O OO0 OO0 OO0 OO OO0 00000 o0 0000 C0cC e o000 0 0o o0 o0 e|looc o o0 o0 o0 o0 o oo oo olefs
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1251 Bil/data ansk. 3 &r
1252 Ack Avs bil/data 1B
1253 Ack avs bilar o data
1290 Ovr. MI. avslutad FT
1291 Ovr. M. avslutad FT

c O O O o o

1299 Inkdp av anlaggningar for
Finansiella anlaggningstillgangar 3500

K‘\lﬁkjc\ /,]'?

1310 Aktier o andelar i k
1323 Langf. ford. hos and
1330 Andel. i intresseftg

1338 Ack nedsk andel intr
1350 Vérdepapp. andra ftg
1353 Andelar i bostadsrét
1358 Ack nedsk vérdepapp.
1370 Uppskjuten skattefodran
1381 Langf. Reversfordr.

c 0O O O O 0o O o o o

1382 Acconto 16n anst.
1383 Depos. Tidn.utgivare 3500
1384 Lan narstaende, lang 0
1385 Viarde kapitalforsék. 0
1389 Ack. nedskrivningar av andra langfristiga fordringar Q
1890 Nedskr kortfr placer 0

- r

aomedtningstillgangar e 62802

Varulager m m 792 609

Fiardiga varor och handelsvaror 792 609
1460 Varulager 710 834
1461 Tjdnstelager 96 409
1462 Varulager kontor 0
1469 Svinnres. varulager -14 634
1480 Avrakning SL

1482 Avrakning FF

1483 Avrdkning DHL
1484 Avrakning FF

1486 Avrakning Clue
1487 Avrakning Folkspel
1488 Avrdkning Spend on
1489 Avrakning ST1
Kortfristiga fordringar -387 545

O O O O O o0 o O

34 948

Kundfordringar -455 511
1501 Kundfordringar PBK 0
1502 Kundfordringar Coda
1503 Kundf. Svea Ekonomi
1504 Bet omatchade kundf
1505 Kundfordring. PBK/HK
1506 Kundfordringar PBK
1507 Kundfordr Press-Stop
1508 Kundf. Lev. RABATT
1509 Kundf. Lev. PRIS
1510 Kundf, Férskvarudist
1511 Kundf. Férskvarudist
1512 Kundf. Farskvarudist
1513 Vidarefakt, i konk.
1514 Kundf. vidaref,

1515 Osékra kundfordring.
1516 Vidarefakt. Lagerdve
1517 Vidaref FT oms.bas.
1518 Vidarefakturerad FT
1519 Nedskrivn. av kundf,

0O O O 0O 0O O O O O 0 O 0O O o O o o o

o O 0O O O O O 0O 0O 0O 0O O O O O o0 o o o o
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1530 Kontraktsf. Avrak FT -490 954
1531 Kont.f FT ef i drift

1532 Avrékning Lik Bolag
1535 Osékra kontrakisford
1536 Kont.f. interimskto

1537 Periodisering Arsbry
1538 Osékra kontraktsford
1539 Nedskriv. kontraktsf
1574 E-kuponger RCS

1575 Ford kort On-line

1576 Ford bankbet On-line
1577 Avréak Rikslunchen
1579 Avrékning lkano

1580 Avrdkning SHELLKORT
1581 Avrdkning BABS 34 762
1582 Avriak. AMEX / DINERS 680
1583 Utlandska kontokort
1584 Avrdk. Kuponginlésen
1585 Avrdk. Rikskuponger

O O O O 0O O 0 O o 0O O o o

1586 Fordran Rikskuponger
1587 Kreditférsélining

1588 KreditFsg. avsl. FT
1589 Réttelsebrev kontok.

o O O O 0O O o o

1599 avrdkning konvertering
Ovriga kortfristiga fordringar 13863
1610 Kortfristiga fordr.
1612 Kassafdrskott
1613 Ovr. férskott anst.
1614 Tillf. lan anstéllda
1615 Kortf. fordr. dvr.
1630 Skattekonto 13863
1635 Avrdkning Skatteverk
1661 Kortf. ford moderftg
1662 Kortf ford dotterftg
1663 Kortf. fordr. hos an
1680 Fordran férsék.bolag
1681 Avrik, Bingo.vinst

o o o o o

1683 Avrak. Bergen Energi
1684 SJ Kundkompensation
1685 Kortf. ford. nérst.

1686 Avrédk. postprodukter
1687 Avrak vinstinl Sv Sp
1688 Avrék. vinstinl Yezz
1689 Ovr. kortfr. fordr.

1690 Avrak. vinstinl Sper
1691 Avr. vinstinl Miljon
1692 Avr. vinstinl Komb
1693 Vinstinl Lottpar ATG
1694 Avr. vinstinl ATG
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 54 103
1700 Férutbetalda kostnader Systemgenererad 40 278

O O 0O O O O O 0O 0O 0O 0o o o o0 o o o o

1701 Férutbet. lagerinkdp
1706 Periodisering Reskon
1707 Period Kundreskontra
1708 Period Via kassan
1710 Forutb. hyreskost lo
1711 Férutb. hyreskost om
1712 Férutb. Hyreskost Je

O O O O O o ©

O O O O O O 0O O O 0O O O 0O 0O O o0 0o o0 O o o o o o
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1713 Forutb. Hyreskost Sh
1714 férutb.Hyreskost SL
1760 Upplupna rénteintékt
1770 Kostnader att omférdela lokaler
1772 Omf.kost att férdela
1773 Omféring oklara utb.
1774 Omforing oklara inb,
1781 Prel. service

1797 Fuel set to pay

1790 Ovr. interimsfordr.
1791 Utr betalmedel Shell

o O O O O 0O o o o

13 825
0

Kassa och bank 222 965

1910 Fordran PPV 156 515

1911 Kassa

1912 Véxelkassa

1920 Plusgiro 923772-8
1921 Plusgiro

1922 Plusgiro 868238-7
1930 Bankgirot LB

1931 Bankgiro 5125-7582
1932 Bankgirot Utland
1933 SEB 5267-1004176
1940 Bank Swedbank
1941 Bank eget konto
1942 Bank SEB Sthim
1943 Bank SEB Sthim
1944 8901-1974125293-7
1945 8901-1974141022-0
1946 8901-1904695933-5
1947 BankSEB 5267-1004176
1948 Bank Swedbank SSD
1949 8901-1994747671-0
1979 Koncernintern 6f netn
1980 Valuta

EGET KAPITAL & SKULDER

0
37 650

O O O 0O O O O O O 0O O o o 0O o oo o o

28 800

o O O O 0 0O 0O 0O 0O O 0 0 0O 0 0 0 0 0 0 O 0 ol o O © o o o o o o o o

et kapital

51267

c

—

Budget eget kapital -100 000

-100 000

Aktiekapital -100 000
2081 Aktiekapital -100 000

Reservfond
2086 Reservfond
Fritt eget kapital

0
Q
48 733

-100 000
-100 000
0

0

48 733

Balanserat resultat

2091 Bal. Vinst/forlust
2092 Erh/ldmn koncernbid.
Villkorat aktiedgartilisott
2093 Erh. Aktieagartills.
Arets resultat

2095 Fusionresultat

2099 Arets resultat

o O O ©o ©

48 733

48 733

o @ o o o

48 733

48 733

‘DbceKatiae reserver

(=]

2113 Period,fond vid 2013 ars bokslut
2120 Period.fond vid 2010 ars tax
2121 Period.fond vid 2011 ars tax
2122 Period.fond vid 2012 &rs tax
2123 Period.fond vid 2013 &rs tax

o o o o ofe

o O o o o
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2124 Period.fond vid 2004 ars tax
2125 Period.fond vid 2005 ars tax
2126 Period.fond vid 2006 ars tax
2127 Period.fond vid 2007 ars tax
2128 Period.fond vid 2008 ars tax
2129 Period.fond vid 2009 ars tax
2152 Ack. dveravs. bygg.

2153 Ack. dveravskr. M.

2190 Ovr. obesk. reserver

[ilese.

Summa Avsatiningar

2220 Avsdtt. garantier
2934 Avrakning pension
2211 Avsétt. PRI-pension

o o ofelec o © © ©o b o o ©

gjo o ofg]lo ©c ©o o @ o © o ©

=11 4n

Kortfristiga skulder

-580 262

-1 130 472

Aktuella skatteskudler
2510 Skatteskulder

2514 Sérskild 16neskatt p
Ovriga Kortiristiga skulder
2330 Slutlig avrakn skuld
2363 Langi. skulder konce
2364 Langf. Skuld koncern
2390 Ovr. langfr. skulder
2393 Lan fran narstédende,
2400 Levskuld Coda

2440 Lev.skuid reskontra
2441 Lev.skulder

2442 Levskuld man. Tjanst
2443 Lev,skuld. fardbevis
2444 LevSkuld elekt tjdns
2445 | ev.skuld afférsutv.
2446 Lev.skulder

2448 Lev.skuld 7-11 Inc
2449 Man. Bet lev.skulider
2450 Lev.skuld spel

2451 Avréak. outldst check
2452 Avrék, Vinstinl. A-l
2454 Lev.skuld ATG

2455 Lev.skuld Folkspel
2456 Avrakning Shell Fuel
2457 Avrdkning Shell

2458 Avrékning Tvattkem
2459 Avrakning Svenska spel
2460 Utland pa vag

2480 Lonebidrag

2941 Upplupna sociala avg
2490 Skuld AK

2491 Skuld bolagsverket
2610 Utgadende moms, ored,
2615 Utg moms ann. EUland
2616 Utg moms utl EG

2620 Utgaende moms, red 1
2630 Utgaende moms, red 2
2640 Ingdende moms

2645 Ingaende moms utland
2646 Ing moms utland EG

2650 Redovisn.konto moms

102 191
107 219
-5 028
-400 854

-303 61

0
0
0
Q
0
0
4
0
0
0
0
0
0
0
4]
0
0
0
Q
0
0
0
4]

-47 951
0
Q
-37 915

O O O O O 0o o o o

14 969

-5 028

0

-5 028

-1 120 228
-1121940

O O O O O O O 0O 0O 0O O O O 0O O 0O O 0O 0O 0 0O 0O o0 o0 o0 0O o0 0O 0O o o o o

1711

91-

—
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2710 Personalskatt -26 343
2750 Utmaétning i 1&n mm 0
2791 Léneavdrag konstfor. 0
2793 Lonavdr grpférs.prem 0
2799 Ovriga léneavdrag 0
2862 Kortf. Skuld dotterf 0
2863 KortfSkuld konc RSHN 0
2864 Kortf. skuld. Aureus 0
2865 Kortf. skulder till 0
2866 Mellanhavande DK 0
1481 Avrak. Svenska spel 0
2899 Ovr. korta skulder 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -281 598
2900 Fdrutbet intakt s 0
2910 Upplupna léner 0
2911 Upplupna Iéner man. -118 690
2912 Upplupna Iéner man. KM -35 483
2919 Upplupen bonuslién 0
2920 Upplupen semesterlén -93 095
2921 Utbetald semester 29 103
2922 Uppi.semldneres 1,5% -10 048
2930 Uppiupna AMF-avgitt. 0
2931 Upplupna SPP/PRI-avg Q
2932 Avrékning PRI 0
2946 Upplupna soc avg. se -23 263
2970 Forutb. Int. Forsélj 0
2971 Férutbet. hyresint. 0
2973 Forutbet. arrendeavg 0
2989 Bet omatch kundford 0
2990 Ovr. interimsskulder -15000
2991 Berak arvode bokslut 0
2992 Berdk arvod revision -10 430
2993 Upplupna serviceavg. -4
2994 Upplupna lagerinkdp -4 688
2995 Motkonto 0
2996 Obokad omséttning 0
2997 Uppl! biltvattskost 0
2998 Reservering MSF 0
2999 Forutbet OPT kostn 0

Gihge 112

-521

521

O O O O 0O 0O 0O U1 O 0 O 0 OO0 0 o0 0 0 0 0 O 0 OO0 0O o0 O th o o O O © o ©c o o o o o
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E(llbxﬁc& 2-1

Utfallack  Budget ack % Utfall ack

201602 201602 201502

Resultatrakning kst 4415177

422612 484609  -12,8%

Bruttovinst varor

Bruttovinst évrigt

B T

815 476 71,2%

0 0

Nettoomséttning varor 457 375 564 439 -19,0% 0 1041 380 1113 046 -6,4% 0
Kostnad {or sélda varor -269 890 -317 841 15,1% 0 -618 768 -628 437 1,5% 0
Provision tjénster 3500 6612 -47,1% 0 10 565 13072 -19,2% 0
Nettoomsiéttning tjénster 44 511 0 0 125176 0 0
Kostnad f6r salda tjanster -41 010 6612 >100% 0 -114 611 13072 >100% 0
>100% 0 0

i

i
3

(=2 =1 -]

5
0 ]

Ovriga huvudintakter 0 0
Marknadsstod 0 0
Ovriga rorelseintakter 0 0 0
Erhdiina ersattringar for personal 0 0 o}

Svinn och inkurans -748 130 -12 350 >100% 0 -776 798 -25 562 >100% o]
Svinn varor -711 648 -4 250 >100% 0 =723 328 -8 500 >100% o]

Svinn tjanster -28 202 [} 0 -28 832 0 0
inkurans varor -8 280 -8 100 -2,2% 0 -24 638 -17 062 -44.4% 0
Inkurans drivmede! ] 0 0 0 0 o}
Ovriga kostnader fér varor 0 0 0 0

Driftskosinader -118 025 0 -237 069 0
Lokalkostnader -4 560 -3583 4] -17 055 -7 167 0
Fastighetskostnader 0 0 0 0 0 0
Hyra av maskiner -30 -830 96,4% 0 -180 -1660 89,2% 0
Elkostnader -4 886 -10 347 52,8% 0 -12 386 -20 694 40,1% 0
Vattenkostnad 0 0 0 0 0 0
Foérbrukningsvaror 15 622 -9333 >100% 0 8555 -18 667 >100% 0
Reparation och underhall 0 -2083 >100% 0 0 -4167 >100% 0
Kostnader f6r personbil o] 0 0 0 0 0
Fraktkostnader -1700 0 0 -4 025 0 0
Kostnad for kontanthantering -403 -3157 87.2% 0 -4 990 -6 314 21,0% 0
Resekostnader 0 0 0 0 0 0
Reklam och PR 0 0 0 0 0 o]
Ovriga forsaljningskostnader -3467 -5784 40,1% 0 -12233 -15414 20,6% 0
Serviceavgift RCS -59 411 -80 324 26,0% 0 -134 538 -157 821 14,8% 0
Kontorsmaterial 0 0 0 0 0 0
Tele och post -1861 -1750 -6,3% 0 -2 511 -3500 28,3% 0
Forsakring och dvriga riskkostnader -7 824 -583 >100% 0 -8 619 -1167 >100% 0
Kassadifferens -242 395 0 0 -244 722 0 o]
Forvaltningskostnader 0 0 0 0 0 0
Ovriga externa tjanster ] 0 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader 0 -250 >100% 0 0 -500 >100% 0

Personalkostnader -288 924 -111 876 >100% 0 -408 076 -234 901 -73,7% 0
Ovriga personalkostnader 0 -269 >100% 0 =700 -637 -30,3% 0

Kostnad fér inventarier -1 389 0 0 -2778 0 0

0 0 Q 0

Ovriga rorelsekostnader 0 0

nara poster

Nyckellal

Bruttavinstmarginal varor 40,99% 0,00% 0,00% 40,58% 0,00% 0,00%
Bruttovinstrmarginal tjianster 7.86% 0,00% 0,00% 8,44% 0 0,00%
Brutlovinstmariginal total 38,05% 44 86% 0,00% 37,13% 44,71% 0,00%
Bruttovinst biltvatt - Shell 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bruttavinst hyrslap - Shell 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inkurans drivmedel / kommission - Shell 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inkurans varor / varuoms. -1,81% -1,44% 0,00% -2,37% -1,63% 0,00%
Varusvinn exkl svinnreserv / varuoms, -161,35% 0,00% 0,00% -70,86% 0,00% 0,00%
Varugvinn (exkl SR) & inkurans / varuoms. -163,16% -1,44% 0,00% -73,23% -1,53% 0,00%
Parsonalkostnad / TB1 -150,76% -44 14% 0,00% -94,03% -47,16% 0,00%
rServlcsavg!ﬂ /TB1 -31,00% -31,69% 0,00% -31,00% -31,68% 0,00%
Resullatgrad | (DR / TB1) -604,13% 4,43% 0,00% -273,42% 0,13% 0,00%
|Resullatgrad |l {(Nettores / TB1) <604,30% -9,66% 0,00% -273,53% ¢+ -1411% 3,00%
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Balansrakning foretag 4415177
TILLGANGAR

)Z;‘lkj“\ Q‘Z

1B Féréndring UB 201602

Summa anlﬁg_gning_sﬂllgépgar 3500 0 3 500
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar [1] 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 3500 0 3500
Summa omsittningstillgangar 628 029 -1430 760 -802 732
Varulager m m 792 609 -790 814 1795
Kortiristiga fordringar -387 545 -416 981 -804 527
Kundfordringar -455 511 -401 556 -857 067
Ovriga kortfristiga fordringar 13 863 1177 15040
Skaitelonio 13863 -13 751 112
Avrakningskonio -490 954 -366 114 -857 067
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 54 103 -16 603 37 500
Kassa och Bank 222 965 -222 965 0
. Véxelkassa -37 650 0

37 650

SKULDER & EGET KAPITAL

Summa eget kapital <51 267 1187 101 1135834
tundet eget kapital -100 000 0 -100 000
Fritt eget kapital 48733 0 48 733
Obokat resultat 1187 101 1187 101
Obeskattade reserver 0 0 0
Summa skulder -580 262 243 660 336 602
Avsittningar 0 0 0
Langfristiga skuider 0 0 0
Kortfristiga skulder -580 262 243 660 -336 602
Aktuella skatteskulder 102 191 25528 127 719
Ovriga kortfristiga skulder -400 854 292 045 -108 810
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -281 598 -73 913 -355 511
Lénerssery -118 690 -65 058 -183 748
Ovriga interimsskuider -15000 0 -15000
Beraknat arvode ior bokslut 0 0 0
Berdknat arvode for ravision -10 430 0 -10430
Obokad omsdttming [} 0 0

Nyckeltal

Soliditet (Eget kapital / Totalt kapital) 8,12% 142,12%
Skuldsattningsgrad (Skulder / Totalt kapital) 91,88% -42,12%
Kassalikviditet -28,36% -239,01%)|
Balanslikviditet 108,23% -238,48%|
Svinnrasev konto 1469 -14 634 0
Lénereserv konto 2911 -118 690 -183 748)
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Blase, 3
o\ (’%ﬁ\
Foretagsinformation | 2016-10-19 | 16:32

Ansvarig fér informationen nedan &r Bisnode Svearige AB

Org-/personnr: 559010-5903
Foretagsnamn: Aguilar Servicehandel AB
Skatteregistrering: Aktiv »

Ansvarig for informationen nedan &r Bisnode Sverige AB

Arsredovisning

Foretaget saknar registrerad arsredovisning

© Bisnode Sverige AB | 169 93 Solna | 08-555 682 00 | information.se@bisnode.com
Ansvarig utgivare Magnus Silfverberg, Bisnode Sverige AB
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Ekobrottsmyndigheten 45

. Swedish Economic Crime Authority Tjdnsteanteckning Sida 1 (1) i/ | .
Tredje ekobrottskammaren 4 ll"éa\ 59_ L
Ekorevisor Hans Norman Datum Dnr
010-562 90 79 2016-10-03 EB 2041-16

Kompletterande fragor till Stefan Wallén (RCS) telefon kl. 13.30

Har RCS nagra kopior av skattedeklarationer for moms och AG avseende Aguilar
Servicehandel AB (bolaget) fér 20167

Enligt Wallén har RCS bara kopior som inte &r undertecknade da originalen skickats till
képmannen fér underskrift. Undertecknade kopior bér ga att inhdmta fran Skatteverket.

Kan ni skicka resultat- och balansrapporter tom februari 2016 till oss?

Wallén skickar.

Vilket datum var februari manads bokféring avstamd (definitiv)?

Enligt Wallén &r rutinen att k6pménnen kan se sitt resultat den 20e i manaden efter. Alltsa
bér februari ha varit bokfért och avstamt runt den 20e mars 2016. Stefan skall dubbelkolla
och aterkomma med ett mer exakt datum till oss.

De sie-filer som RCS skickat till oss innehaller uppgifter tom juni 2016?

Stefan &r oséker och ska kolla hur langt RCS bokfért avseende bolaget och aterkomma till

OSsS.

Stockholm som ovan

ooy Nowon——_
Hans Norman

Postadress Gatuadress Telefon Telefax

Box 820 Hantverkargatan 15 010-562 90 00 010-562 91 01
101 36 STOCKHOLM
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Norman Hans

_— ———— = —

Fran: Stefan Wallen <stefan.wallen@reitanconvenience.se>
Skickat: den 4 oktober 2016 13:05

Till: Norman Hans

Amne: Aguilar Servicehandel AB

Bifogade filer: RR & BR 201602.pdf

Balansrikning for februari 2016 &r bifogat.
Resultat for februari publicerades den 20:e mars. Sista bokning pé februari skedde den 17:e mars 2016.

Reitan har bokfort fram till den 6 juli 2016. Det har varit en del bokningar pa skattekonto och en del
restfakturor bade debet och kreditfakturor. Sedan har lagerdverlatelse och avslutshantering behdvts
hanteras.

Uppdraget upphérde helt fran och med 2016-07-08 nér avslutshandlingar skickades till &garen, Alejandro
Aguilar De Santiago.

!

Vanliga halsningar,
Stefan Wallén

Redovisningschef
Reitan Convenience Sweden AB

&F:

Mobil: +46 76-105 49 80
E-post: stefan.wallen@rc-se.se

Adress: Strandbergsgatan 61 | Box 30185 | 104 25 Stockholm

This communication is confidential and is only intended for the use of the individual or entity to which it is directed. It
may contain information that is privileged and exempt from disclosure under applicable law. If you are not the
intended recipient please notify us immediately. You should not copy it or disclose its contents to any other person or
entity.
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Beskrivning av férhallandet mellan RCS och franchisetagarna

Bakgrund

Reitan Convenience Sweden AB (RCS) ar franchisegivare at drygt 500 servicebutiker i Sverige.
Servicebutikerna bedriver genom aktiebolag naringsverksamhet under varumarkena Pressbyran eller 7-
Eleven. Samarbetet regleras genom ett separat franchiseavtal for varje franchisetagare. | avtalet regleras
bl.a. hur penningflédena mellan RCS och franchisetagaren ska ga till.

For Verksamhetens I6pande in- och utbetalningar staller RCS ett avrdakningskonto till franchisetagarens
forfogande. Franchisetagaren forbinder sig att inte utnyttja avrdkningskontot for rorelseframmande
kostnader. | samband med att franchiseavtalet trader i kraft atar sig franchisetagaren att till
avrakningskontot betala in aktiekapitalet (100 000 kronor) och i vissa fall ett belopp motsvarande
overenskommet villkorat aktiedgartillskott.

Franchisetagaren ansvarar for att se till att samtliga kontanta medel fran verksamheten [6pande sétts in
pa det bankkonto som RCS anvisar. Till bankkontot &r Franchisetagarens avrakningskonto kopplat.
Samtliga franchisetagare har sina avrakningskonton kopplade till samma bankkonto. Det finns saledes
inga separata bankkonton for franchisetagarna. RCS har ratt att disponera medel pa bankkontot till vilket
avrakningskontona ar knutna.

Franchisetagaren ger RCS en oaterkallelig fullmakt att betala verksamhetens utgifter/kostnader genom
att debitera avrdkningskontot. Franchisetagarens tillgodohavande/skuld till Franchisegivaren
minskar/6kar saledes med motsvarande belopp.

RCS skoter for franchisetagarens rakning bokforingen i verksamheten (d v s franchisetagarens bolag). RCS
sammanstéller varje manad ett manadsbokslut som oversands till franchisetagaren.

Rent praktiskt kan penningflddena beskrivas enligt nedan.
Utfléden - betalningar

Varor och tjdnster

Franchisetagaren bestéller varor och tjanster for sin verksamhet. Varorna och tjansterna faktureras
franchisetagarens bolag och bokfors i franchisetagarens reskontra. Tre dagar innan fakturan forfaller
flyttas leverantorsskulden till RCS via franchisetagarens avrakningskonto. Leverantdrsfakturan betalas pa
forfallodagen fran RCSs konto i Swedbank.

Betalning av vissa leverantorer sker via autogiro kopplat till RCSs konto i Swedbank. RCS vidarefakturerar
franchisetagaren via en EDI faktura (d vs en elektronisk faktura). Det finns saledes inga autogiron
kopplade till franchisetagaren.
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Detta innebdir att om en franchisetagare t.ex. har stulit SL-remsor, Triss-lotter eller andra varor dr det
RCS - inte franchisetagarens bolag - som férlorar pengarna om det inte finns ndgot 6verskott pa
franchisetagarens avréikningskonto.

Infloden
Kontanter

Kontantforsaljning i butik hamtas av ett vardetransportforetag som rdknar upp pengarna och sedan for
over pengarna till RCSs konto i Swedbank. Kontantforsaljningen bokfors sedan via franchisetagarens
avrakningskonto.

Detta innebéir att om en franchisetagare underlater att limna pengar fran kontantférsdljningen till
véirdetransportféretaget dr det RCS — inte franchisetagarens bolag - som férlorar pengarna om det inte
finns ndgot éverskott pa franchisetagarens avrékningskonto.

Kontokortstransaktioner

Kortforsaljning i butik samlas in av ett inlosenféretag och skickas till respektive inlésare (Babs, American
Express m fl.). Inlésaren satter in medlen pd RCSs konto i Swedbank och medlena bokfors via
franchisetagarens avrakningskonto.

Kreditforséaljning

Fakturakunder faktureras av extern part och medel for betalda fakturor satts in pa RCSs konto i
Swedbank och bokférs via franchisetagarens avrakningskonto.
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Foretag
2820

2820
2820

2820

2820
2820

2820

2820

2820

2820

2820

2820

2820

2820
2820

2820

2820

2820

2820

2820

2820

2820

2820
2820

2820

2820

2820
2820

2820

2820

2820

2820
2820

2820

2820

2820

2820

Kst
4415177

4415177
4415177

4415177

4415177
4415177

4415177

4415177

4415177

4415177

4415177

4415177

4415177

4415177
4415177

4415177

4415177

4415177

4415177

4415177

4415177

4415177

4415177
4415177

4415177

4415177

4415177
4415177

4415177

4415177

4415177

4415177
4415177

4415177

4415177

4415177

4415177

Ver.nr
2100000002
2100000002
2100000006
2100000006
2100000006
2100000019
2100000019
2100000021
2100000021
2100000021
2100000041
2100000041
2100000042
2100000042
2100000044
2100000044
2100000054
2100000054
2100000055
2100000055
2100000110
2100000110
2100000111
2100000111
2100000116
2100000116
2100000116
2100000125
2100000125
2100000133
2100000133
2100000168
2100000168
2100000187
2100000187
2100000206
2100000206
2100000264
2100000264
2100000284
2100000284
2100000308
2100000308
2100000308
2100000327
2100000327
2100000341
2100000341
2100000342
2100000342
2100000342
2100000351
2100000351
2100000352
2100000352
2100000353
2100000353
2100000377
2100000377
2100000377
2100000391
2100000391
2100000401
2100000401
2100000421
2100000421
2100000425
2100000425

Ver.datum Uppdaterat Period

2015-06-01

2015-06-03
2015-06-03

2015-06-08

2015-06-10
2015-06-10

2015-06-22

2015-06-22

2015-06-26

2015-06-24

2015-06-26

2015-07-06

2015-07-06

2015-07-07
2015-07-07

2015-06-15

2015-07-13

2015-07-20

2015-07-27

2015-07-31

2015-08-14

2015-08-20

2015-08-27
2015-08-27

2015-08-31

2015-08-31

2015-09-01
2015-09-01

2015-09-04

2015-09-07

2015-09-07

2015-09-07
2015-09-07

2015-08-20

2015-09-14

2015-09-22

2015-09-21

2015-06-06

2015-06-08
2015-06-08

2015-06-13

2015-06-15
2015-06-15

2015-06-27

2015-06-27

2015-06-28

2015-06-29

2015-06-29

2015-07-10

2015-07-10

2015-07-12
2015-07-12

2015-07-15

2015-07-18

2015-07-25

2015-08-01

2015-08-05

2015-08-19

2015-08-25

2015-09-01
2015-09-01

2015-09-03

2015-09-05

2015-09-06
2015-09-06

2015-09-08

2015-09-08

2015-09-08

2015-09-10
2015-09-10

2015-09-15

2015-09-17

2015-09-23

2015-09-26

201506

201506
201506

201506

201506
201506

201506

201506

201506

201506

201506

201507

201507

201507
201507

201506

201507

201507

201507

201507

201508

201508

201508
201508

201508

201508

201509
201509

201509

201509

201509

201509
201509

201508

201509

201509

201509

Konto
1460

1460
5710

1460

1460
5710

1460

1460

1460

1460

1460

1460

1460

1460
5710

1460

1460

1460

1460

1460

1460

1460

1460
5710

1460

1460

5710
1460

1460

1460

1460

1460
5710

5710

1460

1460

1460

vgr

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

Belopp
70757,63
70757,63

52191,6
340
52531,6
36998,63
36998,63
26783,9
340
27123,9
93234,15
93234,15
7585,25
7585,25
-370,33
-370,33
-222,7
-222,7
60329,3
60329,3
570,4
570,4
570,4
570,4
131028,3
775
131803,3
56102,82
56102,82
84467,37
84467,37
87745,66
87745,66
64489,99
64489,99
72045,86
72045,86
43140,21
43140,21
55523,3
55523,3
62815,33
340
63155,33
117

117

117

117

340
92167,51
92507,51
1890
1890
489,4
489,4
489,4
489,4
43474,76
340
43814,76
340

340
81574,4
81574,4
4812,18
4812,18
110515,4
110515,4

Ack belopp  Text

70757,63
122949,23 SWEDISH N
123289,23 SWEDISH N
123289,23
160287,86 SWEDISH N
160287,86
187071,76 SWEDISH N
187411,76 SWEDISH N
187411,76
280645,91 SWEDISH N
280645,91
288231,16 SWEDISH N
288231,16
287860,83 SWEDISH N
287860,83
287638,13 SWEDISH M
287638,13
347967,43 SWEDISH M
347967,43
348537,83 SWEDISH M
348537,83
349108,23 SWEDISH M
349108,23
480136,5 SWEDISH N
480911,5 SWEDISH N
480911,5
537014,32 SWEDISH M
537014,32
621481,69 SWEDISH M
621481,69
709227,35 SWEDISH N
709227,35
773717,34 SWEDISH N
773717,34
845763,2 SWEDISH N
845763,2
888903,41 SWEDISH N
888903,41
944426,71 SWEDISH N
944426,71
1007242,04 SWEDISH M
1007582,04 SWEDISH M
1007582,04
1007699,04 SWEDISH N
1007699,04
1007816,04 SWEDISH N
1007816,04
1008156,04 SWEDISH M
1100323,55 SWEDISH M
1100323,55
1102213,55 SWEDISH M
1102213,55
1102702,95 SWEDISH N
1102702,95
1103192,35 SWEDISH M
1103192,35
1146667,11 SWEDISH N
1147007,11 SWEDISH M
1147007,11
1147347,11 SWEDISH M
1147347,11
1228921,51 SWEDISH N
1228921,51
1233733,69 SWEDISH N
1233733,69
1344249,1 SWEDISH N
1344249,1

Fakturanr VT
70757,63 SWEDISH N 15135346 B6

15137810
15137810

15141899

15144372
15144372

15153732

15154152

7512342

7512141

15160055

15166693

15166694

15167806
15167806

15148389

15173030

15178944

15184786

15190521

15201731

15206467

15213224
15213224

15215674

15215675

15216792
15216792

15221044

15222161

15222162

15222584
15222584

55000474

15228593

15237487

15235569

B6
B6

B6

B6
B6

B6

B6

B6

B6
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4415177

4415177
4415177

4415177
4415177

4415177
4415177

4415177

4415177
4415177

4415177

2100000442
2100000442
2100000442
2100000453
2100000453
2100000453
2100000476
2100000476
2100000492
2100000492
2100000492
2100000524
2100000524
2100000529
2100000529
2100000555
2100000555
2100000555
2100000575
2100000575
2100000575
2100000595
2100000595
2100000595
2100000602
2100000602
2100000631
2100000631
2100000644
2100000644
2100000648
2100000648
2100000660
2100000660
2100000660
2100000667
2100000667
2100000674
2100000674
2100000685
2100000685
2100000685
2100000690
2100000690
2100000706
2100000706
2100000731
2100000731
2100000731
2100000754
2100000754
2100000754
2100000778
2100000778
2100000791
2100000791
2100000791
2100000819
2100000819
2100000819
2100000868
2100000868
2100000868
2100000892
2100000892
2100000915
2100000915
2100000915
2100000927

2015-09-23
2015-09-23

2015-09-29
2015-09-29

2015-10-06

2015-10-06
2015-10-06

2015-10-14

2015-10-12

2015-10-20
2015-10-20

2015-10-27
2015-10-27

2015-10-29
2015-10-29

2015-11-04

2015-11-04

2015-11-10

2015-11-09

2015-11-13
2015-11-13

2015-11-16

2015-11-16

2015-11-19
2015-11-19

2015-11-25

2015-11-30

2015-12-04
2015-12-04

2015-12-09
2015-12-09

2015-12-14

2015-12-21
2015-12-21

2015-12-30
2015-12-30

2016-01-08
2016-01-08

2016-01-11

2016-01-21
2016-01-21

2016-01-25

2015-09-29
2015-09-29

2015-10-04
2015-10-04

2015-10-06

2015-10-11
2015-10-11

2015-10-15

2015-10-17

2015-10-25
2015-10-25

2015-10-31
2015-10-31

2015-11-03
2015-11-03

2015-11-04

2015-11-09

2015-11-12

2015-11-14

2015-11-18
2015-11-18

2015-11-18

2015-11-21

2015-11-24
2015-11-24

2015-11-26

2015-11-30

2015-12-07
2015-12-07

2015-12-14
2015-12-14

2015-12-19

2015-12-26
2015-12-26

2016-01-04
2016-01-04

2016-01-13
2016-01-13

2016-01-16

2016-01-26
2016-01-26

2016-01-28

201509
201509

201509
201509

201510

201510
201510

201510

201510

201510
201510

201510
201510

201510
201510

201511

201511

201511

201511

201511
201511

201511

201511

201511
201511

201511

201511

201512
201512

201512
201512

201512

201512
201512

201512
201512

201601
201601

201601

201601
201601

201601

1460
5710

1460
5710

1460

1460
5710

1460

1460

1460
5710

1460
5710

1460
5710

1460

1460

1460

1460

1460
5710

1460

1460

1460
5710

1460

1460

1460
5710

1460
5710

1460

1460
5710

1460
5710

5710
1460

1460

5710
1460

1460

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

290

54502,1
340
54842,1
66840,24
775
67615,24
-215,7
-215,7
134154,7
775
134929,7
327,5
327,5
96098,96
96098,96
59668,55
340
60008,55
63203,19
340
63543,19
48441,07
340
48781,07
-3385
-3385
111812,9
111812,9
642,75
642,75
69550,24
69550,24
65917,29
340
66257,29
142,34
142,34
142,34
142,34
92762,48
340
93102,48
376,26
376,26
64560,13
64560,13
58951,26
660
59611,26
78660,18
775
79435,18
121065,8
121065,8
63272,1
775
64047,1
56127,65
775
56902,65
775
93190,83
93965,83
67759,82
67759,82
775
52618,92
53393,92
200,5

1398751,2 SWEDISH N

1399091,2 SWEDISH N

1399091,2
1465931,44 SWEDISH N
1466706,44 SWEDISH N
1466706,44
1466490,74 SWEDISH N
1466490,74
1600645,45 SWEDISH N
1601420,45 SWEDISH N
1601420,45
1601747,95 SWEDISH M
1601747,95
1697846,91 SWEDISH N
1697846,91
1757515,46 SWEDISH N
1757855,46 SWEDISH N
1757855,46
1821058,65 SWEDISH M
1821398,65 SWEDISH M
1821398,65
1869839,72 SWEDISH M
1870179,72 SWEDISH M
1870179,72
1866794,72 SWEDISH M
1866794,72
1978607,57 SWEDISH M
1978607,57
1979250,32 SWEDISH M
1979250,32
2048800,56 SWEDISH I
2048800,56
2114717,85 SWEDISH I
2115057,85 SWEDISH I
2115057,85
2115200,19 SWEDISH N
2115200,19
2115342,53 SWEDISH I
2115342,53
2208105,01 SWEDISH I
2208445,01 SWEDISH N
2208445,01
2208821,27 SWEDISH I
2208821,27

2273381,4 SWEDISH M

2273381,4
2332332,66 SWEDISH I
2332992,66 SWEDISH I
2332992,66
2411652,84 SWEDISH I
2412427,84 SWEDISH I
2412427,84
2533493,65 SWEDISH I
2533493,65
2596765,75 SWEDISH I
2597540,75 SWEDISH N
2597540,75

2653668,4 SWEDISH N

2654443,4 SWEDISH N

2654443,4

2655218,4 SWEDISH M
2748409,23 SWEDISH I
2748409,23
2816169,05 SWEDISH N
2816169,05
2816944,05 SWEDISH N
2869562,97 SWEDISH I
2869562,97
2869763,47 SWEDISH I

15238295
15238295

15243979
15243979

7520326

15250727
15250727

15258840

15256312

15264103
15264103

15270751
15270751

15273542
15273542

7522287

15278315

15283279

15282151

15287446
15287446

15288421

15288422

15292409
15292409

15297251

15301066

15306459
15306459

15309758
15309758

15313539

15319952
15319952

15325326
15325326

16003804
16003804

16004861

16014562
16014562

16016965

B6
B6

B6
B6

B6

B6
B6

B6

B6
B6

B6

B6

B6
B6

B6

B6

B6
B6

B6
B6

B6

B6
B6

B6
B6

B6
B6
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2820

2820
2820

2820
2820

2820
2820

2820

2820

2820

4415177

4415177
4415177

4415177
4415177

4415177
4415177

4415177

4415177

4415177

2100000927
2100000931
2100000931
2100000946
2100000946
2100000946
2100000968
2100000968
2100000968
2100000987
2100000987
2100000987
2100001008
2100001008
2100001029
2100001029
2100001030
2100001030

2016-01-25

2016-01-29
2016-01-29

2016-02-02
2016-02-02

2016-02-08
2016-02-08

2016-02-15

2016-02-22

2016-02-22

2016-01-30

2016-02-03
2016-02-03

2016-02-07
2016-02-07

2016-02-13
2016-02-13

2016-02-20

2016-02-27

2016-02-27

201601

201601
201601

201602
201602

201602
201602

201602

201602

201602

1460

5710
1460

5710
1460

1460
5710

1460

1460

1460

290

290

290

290

290

290

290

200,5
52831,91
52831,91

775
99567,07
100342,1

775
65835,27
66610,27
84791,97

775
85566,97

125191
125191
0,01
0,01
0,01
0,01
3300306

2869763,47
2922595,38 SWEDISH I
2922595,38
2923370,38 SWEDISH I
3022937,45 SWEDISH N
3022937,45
3023712,45 SWEDISH I
3089547,72 SWEDISH N
3089547,72
3174339,69 SWEDISH N
3175114,69 SWEDISH I
3175114,69
3300305,65 SWEDISH N
3300305,65
3300305,66 SWEDISH N
3300305,66
3300305,67 SWEDISH N
3300305,67
3300305,67

16016966 B6

16022214 B6
16022214 B6

16024986 B6
16024986 B6

16030908 B6
16030908 B6

16037967 B6

16044677 B6

16044678 B6
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. . Signerat av
FOrhor

Myndighet . .
EkObrOttanyndlgheten med Pia JOhanSSOH, revisor PWC. Signerat datum
Enhet Diarienr
Stockholm AK3 9000-K998-16
Hord person Personnummer
Johansson, Pia
Den hérde ar ID Styrkt Satt Stallning till misstankt - malsagande - vittne
Vittne Ja Sv KK
Tolk Sprak

Brottsmisstanke / Anledning till férhoret

Hors som revisor, pAPWC, gdllande anmalan av svinn av varor och pengar i drendet.

Underrattad om misstanke Underréattad om ratt till férsvarare (best i FUK 12§ iakttagna)

Forsvarare/ombud 6nskas Forsvarare/ombud narvarande Godtar den forsvarare som ratten forordnar
Forhorsledare Forhorsdatum Forhor pdborjat  Forhor avslutat
Jan Qviberg 2016-06-01 09:30 10:18
Forhoérsplats Typ av forhor Forhorssatt
Hantverkargatan 15, Rum 3 RB 23:6

Forhorsvittne Utskrivet av

Berattelse

(Forhorsledarens fragor ar skrivna med kursiverad text. Medverkande vid forhoret ar aven
ekorevisor Hans Norman.)

Pia beréttar att hon jobbar som revisor pa PWC.
Hon sager att RCS har ett ramavtal med PWC f0r att revidera sina franchisetagare. | dettafall
en 7eleven butik pa Vasagatan i Stockholm.

-Beskriv forloppet i kronologisk ordning.

Misstankt Alegjandro borjade som franchisetagare under sommaren 2015.

RCSringer, runt 20/2 2016, till PWC och beréttar att de haft in Algandro till ett méte for att
diskutera att kontanter saknadesi butiken. Vid detta méte erkande Algjandro att han tagit
pengar fran forsaljningen och inte bankat dem. Alejandro erkénde aven vid detta mote att han
salde cigaretter fran butiken utan att redovisa det i kassan.
Algjandro har uppgivit att det var en och samma person som hamtade tobaken i butiken. Pia
kan inte svara pa om tobaken koptes 6ver disk eller om denna person bara hamtade varorna
for att sen gora upp om eventuell betalning.

Piaringer ett samtal till Lena Lukander pa RCS och Lena uppger att det var Dick Loren,
driftschef och Lars Eklund, sékerhetschef, som var med pa métet nér MT erkande.

-Nar fick du kdnnedom om vad?
Motet enligt ovan intréffade under vecka 10, 2016.

-Réakenskapsunderlag?
Pia har med sig underlag fran inventeringen som dverlamnas till handlaggaren. Se bilagatill
forhor.




Forhoér med Johansson, Pia; 2016-06-01 09:30 diarienr: 9000-K998-16

Slutinventeringen av butiken skedde i manadsskiftet feb/mars 2016 och da framkom hur stora
de exakta differenserna var. Kontantdifferensen var 244 672 kr och inkdpsvardet pa tobaken
som saknades var 670 421 kr.

-Nar intréaffade den sista bokforingen?
RCS har eventuellt kvar redovisningsuppdraget. Oklart!

-Finns kameradvervakning i butiken?
Pia kan inte svara pa fragan.

-Har polisanmélan gjorts?
Pia vet inte om polisanmélan gjorts.

OVRIGT

Pia sager att hon hade ett samtal med Alejandro vid inventeringen, v10, och han fick da 4
veckor pasig att &tgarda bristernai kassan och sen skulle Pia géra en anmalan om
bokforingsbrott.

MT horde av sig sista dagen pa denna fyraveckorsperiod, 11/4-2016, och uppgav att han fatt
Pias brev och fragade vad som skulle géras. Pia beréttade att han skulle kontakta RCS for att
eventuel It |6sa det bokforingsmassigt. Pia papekade dven att det var sista dagen att |16sa detta.
Vad Piakéanner till gjorde MT inget i och med det.

SIE4 filer som finnstillgangliga mailas till handlaggaren.

Genomlast och godkant. Férhoret dlut.
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Inlamnade handlingar fran PWC, 2016-06-01 09:30 diarienr: 9000-K998-16

pwe

Styrelsen f6r

Aguilar Servicehandel AB
¢/o Alegjandro De Santiago
Johannesbergsplan 22

191 37 Sollentuna

16 mars 2016

Underrittelse om brottsmisstanke enligt 9 kap. 43 §
aktiebolagslagen

I min granskning av rikenskapséret 2015 har jag uppmérksammat att uttag av kontanter om ca 240
thr och tobak om sammanlagt inkopsvarde om ca. 670 000 kronor inte 16pande bokforts eller
deklarerats till Skatteverket.

Detta medfor att jag kan misstinka bokforingsbrott enligt 11 kap. 5 § brottsbalken, forsvirande av
skattekontroll enligt 10 § skattebrottslagen och skattebrott enligt 2 § skattebrottslagen.

Enligt 9 kap. 44 § aktiebolagslagen ar jag skyldig att avgd frén mitt uppdrag senast fyra veckor efter
denna underrittelse och samtidigt anmala brottsmisstanken till klagare och ange de omstindigheter
som misstanken grundar sig pa. Jag behdver dock inte avgd och anmila misstanken till §klagare om
T styrelsen inom fyra veckor réttar till alla menliga verkningar av felaktigheterna. Enligt min mening kan
styrelsen gora detta genom att tillse att den 16pande bokforingen och skattedeklarationer rittas och
tverlimnas till mig for granskning senast mandagen den 11 april 2016.

T Var viinlig kontakta mig utan drdjsmal si att vi fir diskutera denna for styrelsen och
bolaget mycket riskfyllda situation!

Virekommenderar dven att styrelsen omgéende sjéilv kontaktar en jurist med straffrittslig kompetens
for att erhalla relevant végledning.

Med vénlig hilsning

Pia Johansson

Auktoriserad revisor

PwC, 113 97 Stockholm, Besdksadress Torsgatan 21
V: 010-212 6000, Www.pwc.com/se

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Site Stockholm, Organisationsnummer 556029-6740
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Inlamnade handlingar fran PWC, 2016-06-01 09:30 diarienr: 9000-K998-16

Resultatrakni

= — v
& i EhaX A S
Bruttovinst varor 343087 >100% 0 2 612 1378978 0
Nettoomséttning varor 0 770 386 >100% 0 1041380 3138696 0
Kostnad for salda varor 0 -427 299 >100% 0 . -618768 0
Provision tjanster . 0 7807 >100% 0 10566 0
Nettoomsattring tjanster . 0 0 0 125176 0 0
Kostnad for salda tjanster ; ; 0 7 807 >100% 0 -114 611 29 906 0
0 0 0

Bruttovinst dvrigt

308 >100% 954 1400

Kommission
Nettoomsattning Fuel
Varukostnad Fuel

- TE—

Ovriga in aktei‘ -

0 0 0 0

Ovriga huvudintakter 0 0 0 0. 0
Marknadsstod 0 0 0 0 0 0

T vriga rorelseintakter 0 0 0 0 0 0
Erhélina erséttningar for personal 0 CF 0 g 0 i 0

Svinn och inkurans 0 -12674:  >100% 0 . 779335 -67 230 >100% 0
Svinn.varor 0 A 0 723714 21250 >100% 0

Svinn tianster 0 0 30983 0. 0
Inkurans varor 0 0 . 24638 -45.980 46,4% 0

. Inkurans drivmedef 0 0 0 0 0
siga kostnader for varor o 0 0 0 0

Driftskosthader 0 - -460 450 -638740 27,9% -3 700
Lokalkostnader 0 0 22235 7917 241% 0
Fastighetskostnader 0 : 0 =0 0 s 0
Hyra av maskiner 0 -830 - 0 -180 -4 150 95,7% 0
Elkostnader 0 -10 347 0 - 12386 51735 1 76,1% 0
Vattenkostnad 0 0 0 0 0 . 0
Férbrukningsvaror 0 -9333 0 © 9368 46667 ' >100% 0
Reparation och underhall 0 2083 0 21886 -10 417 ° 79,0% 0
Kostnader &r personbil 0 0 0 0 0 0
Fraktkostnader 0 0 0 4025 0 ; 0
Kostnad f6r kontanthantering 0 3157 3000  -4990 15785 684% -3000
Resekostnader 0 o] [ =0 0 0
Reklam och PR G -0 [} 0 Saama0 0 e 0
Ovriga forsaljningskostnader - 0 6474 0 45949 -37 276 57,2% 0
Serviceavgiit RCS : 0 -106 410 o} -134 581 -436628 . 69,2% 0
Kontorsmaterial 0 [¢} 0 - 0 0 : 0
Tele och post 0 -1 750 o 3262 8750 62,7% 0
Férsakring och vriga riskkostnader 0 -583 -700 12,5 353 2917 >1 00% -700
Kassadifferens 0 0 0 244672 & 0 0

~Forvaltningskostnader 0 0 o} -0 -2 750 >100% 0
Svriga externa tjanster 0 0 0 0 2500 7 >100% 0
Quriga externa kostnader 0 -250 . 0 e 3 -1250 >100% 0

Personalkostnader 0 127 892 0 331760  -609 240 45,5% 0
Gvriga persenalkostnader 0 -269 0 - =700 1343 47.9% 0

Kostnad fér inventarier 0 0 -40278 0 0

ﬁﬁ%Ovnga rorelsekostnader o] o] ]
> T

Finansiella och extraordinéra poster
Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Nyckeltal

Bruttovinstmarginal varor . 0,00% 000% 0,00% °  40,58% 000% 0,00%
Bruttovinstmarginal tjanster : 0,00% 000% = 0,00% © 844% 0 : 0,00%
Bruttovinstmariginal total 0,00% 4555% 0,00% . 3713% 44,89% 0,00%
Bruttovinst biftvatt - Shell 0,00% o 000% - 0,00% N 0,00%
Bruttovinst hyrslap - Shell  0,00% - o 0,00% - 0,00% N 0,00%
Inkurans drivmedel / kommission - Shell ~ 0,00%. 0,00% 0,00% : 0,00% i 0,00%
Inkurans varor / varuoms. 0,00% -1,09% 0,00% 1A46% 0 i 0,00%
Varusvinn exkl svinnreserv / varuoms. v Q,QO% 0,00% 0,00% ,909 0,00% : 0,00%
Varusvinn (exkl SR) & inkurans / varuoms. > Q,Ob% -1,09% 0,00% - -7327% -1,46% iy 0,00%
Personalkostnad / TB1 ;0,00% -36,42% 0,00% : -76,42% -4820% 0,00%
Serviceavgift / TB1

Resultatgrad | (DR/ TB1) 7 000% 18,75% 0,00% - 271,33% 6,74% 0,00%
Resultatgrad |l (Nettores / TB1) _0,00% 8,65% 0,00% -271,63% -5,83% 0,00%
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Inlamnade handlingar fran PWC, 2016-06-01 09:30 diarienr: 9000-K998-16

Balansrdkning foretag 4415177
TILLGANGAR

500
Immateriella anlaggningstillgangar : ) 0
Materiella anlaggningstillgangar - - 0 0
Finansiella anldggningstillgangar L 3500 -3 500

i

( 1gs 628029 196404 1
Varulager m m 792609 -792 609 o 0
Kortfristiga fordringar . -387 545 948470 -1336015

Kundfordringar . 4BBB 847440 1302951
Ovriga kortfristiga fordringar s 13863 46927 . 33064
Skattekonto . 13863 -65479 51616
Avrékningskonto . -490954 811997 . -130295]
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter . 54103 0 oo g
_~Xassa och Bank e : -222965 g
‘ Vixelkassa - 4785 87650 & o g

SKULDER & EGET KAPITAL

n et ka
sundet eget kapital 0
Fritt eget kapital 0
Obokat resultat 1179234

Avséttningark

Langfristiga skulder 0 = : g
Kortfristiga skulder 788309 - 208048
Aktuella skatteskulder 35739 . 137930
Ovriga kortiristiga skulder 491 187 ‘ . 90333
Upplupna kostnader och f6rutbetalda intakter 261383 20215
Lénereserv i8¢ . . 0
Ovriga interimsskulder 0o - 15000
Beraknat arvode f6r bokslut 0 s )
Beradknat arvode fér revision 5215 , ~-5215
Obokad omsattning 0 Ei i : -0

«yckeltal

Soliditet (Eget kapital / Totalt kapital) 84,43%
Skuldsattningsgrad (Skulder / Totalt kapital) 15,57%!
Kassalikviditet B42,17%
Balanslikviditet 642,17%
” TSinnresev konto 1469 o
y-vnereserv konto 2911 0
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Inlamnade handlingar fran PWC, 2016-06-01 09:30 diarienr: 9000-K998-16

Resultatrdakning kst 4415177

b e

P

s

Bruttovinst varor 0 0 598 092 0
Netioomséttning varor 0 0 6218078 0
Kostnad for salda varor 0 0 -3619 987 o]

Provision tjanster . 9878 0 0 . 7n210 0
Nettoomsatining tjanster _ tiB161 0 0 . 752786 0
Kostnad for salda tjanster . -106 286 0 0 -681 576 0

Bruttovinst vrigt o 0 0 6946 0

0

0

0

0 0 0 0

Bvriga huvudintakter 0 0 0. 0
Marknadsstod 0 0 o 0 o]
“Ovriga rorelseintakter 0 0 . 54395 0 0
Erhélina erséttningar for personal 0 0 . 49160 0 0
Svinn-och inkurans 0 0 ' 192243 0 0
Svinn varor 0 0 - 103263 0 0
Svinn tjdnster 0 0 2793 0 0
Inkurans varor 0 0 -91 106 0 0
™%, Inkurans drivmedel 0 0 0 0 0
sriga kostnader for varor 0. 1] 1} 0 0

Driftskostnader 0 0 ~ -1197.391 0 0
Lokalkostnader 0 0 33507 0 0
Fastighetskostnader 0 0 : 0 0 0
Hyra av maskiner 0 0 - 2800 0 0
Elkostnader 176 0 0 49447 0 0
Vattenkostnad 0 0 ; 0 0 0
Férbrukningsvaror 5619 ['E o} -88757 0 0
Reparation och underhall —,8'317 0 0 -16.189 0 0
Kostnader 167 personbil 0 0 0 456 0 0
Fraktkostnader 0 0 9628 0 0
Kostnad fér kontanthantering 0 o 24803 0. 0
Resekostnader o] 0 3375 0 o}
Reklam och PR 0 0 i 0 0 o]
Ovriga forsaljiningskostnader [oF 0 -60 529 4] o]
Serviceavgift RCS 0 0 -829637 0 0
Kontorsmaterial 0 0 . -406 ¢} 0
Tele och post 0. 0 -8003 [0} 0
Forsakring och dvriga riskkostnader [ 0 -3.355 0. 0
Kassadifferens 0 0 43 028 0. 0

&7 Farvaltningskostnader 5233 0 0 10430 0 0
Ovriga externa tjanster -1.250 0 0 -5:000 0 0
Gvriga externa kostnader 9 0 0 -10.140 0 0

Personalkostnader - . -135 104 o 0 -1190 008 0 0
Ovriga personalkostnader . 0 0 2891 0 0

Kostnad fér inventarier 0 0 9722 0 0

0 0 0 0 0

AEGRRS
Finansiella och extracrdinara poster
Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Nyckeltal

Bruttovinstmarginal varor 0,00% 0,00% : 41,78% 0,00% 0,00%
Bruttovinstmarginal tjanster 0,00% f ‘ 0,00% . 9,46% 0,00% e 0,00%
Bruttovinstmariginal total 000% 0,00% 38,29% 000% 0,00%
Bruttovinst biltvatt - Shelf . 0,00% = 000% . 0,00%
Bruttovinst hyrslap - Shell . . 0,00% . . 000% L 0,00%
Inkurans drivmedel / kommission - Shell 0,00% - : 0,00% - 0,00% 0,00%: 0,00%
Irikurans varor / varuoms, 0,00% 000% ~  -147% 0,00%: 0,00%
Varusvinn exkl svinnreserv / varuoms. 0,00% 000% ©  -143% 0,00% o , 0,00%
Varusvinn (exkl SR) & inkurans / varuoms. 0,00% 0,00% | 289% 000% 0,00%
Personalkostnad / TB1 0,00% 0,00% ~44.47% 0,00% L 0,00%
Serviceavgift / TB1 0,00% 0,00% -31 ,00% 0,00%* .' 0,00%
Resultalgrad | (DR / TB1) 0,00% 000% 512% 0,00% 0,00%
Resultatgrad Il (Nettores / TB1) 0,00% 0,00% =1 ,82_% 0,00% 0,00%
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Inlamnade handlingar fran PWC, 2016-06-01 09:30 diarienr: 9000-K998-16

Balansrakning foretag 4415177
TILLGANGAR

2 B
_ stillgs 0

Immateriella anlaggningstillgangar 9

Materiella anldggningstillgangar 0

Finansiella anldggningstillgangar 0

S 0
Varulager m m 0 792 609 . 792609
Kortfristiga fordringar 0 -387545 . 387545
Kundfordringar 0 -465511 . o 455611
Ovriga kortfristiga fordringar 0 13863 . 0 o 13863
Skattekonto 0 13863 . 13863
Avrékningskonto 0 -490954 . 490954
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 54103 . -0 54103
“"™ssa och Bank .0 222965 222065
Vixelkassa 0 37650 . 37850

SKULDER & EGET KAPITAL

L

-ma eget Kap|
‘Bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Obokat resultat

Avsittningar

Langfristiga skulder i
Kortfristiga skulder 580262 -580 262
Akiuella skatteskulder 102191 o 102194
Ovriga kortfristiga skulder -400 854 400854
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -281 598 : =281 598
Lénereserv 118690 118690
Ovriga interimsskulder -15 000 P -15 000
Beréknat arvode f6r bokslut 0 S e
Berdknat arvode for revision -10 430 . -10430
Obokad omséttning 0 ' : 0

Nyckeltal
Soliditet (Eget kapital / Totalt kapital) - 8,12%
Skuldséttningsgrad (Skulder/ Totalt kapital) 91,88%
Kassalikviditet -28,36%
alanslikviditet - 108,23%
nnresev konto 1469 14634
JLdnereserv konto 2911 -118 690
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. . Signerat av
FOrhor

Myndighet " .

EkObrOttanyndi gheten med sakchefen Lars Eklund Signerat datum

Enhet Diarienr

Stockholm AK3 9000-K998-16

Hord person Personnummer

Eklund, Lars

Den hérde ar ID Styrkt Satt Stallning till misstankt - malsagande - vittne

Vittne Ja Egen uppgift.

Tolk Sprak

Brottsmisstanke / Anledning till férhoret

Omstandigheter kring vad som framgatt vid uppdagandet av brotten.

Underrattad om misstanke Underréattad om ratt till férsvarare (best i FUK 12§ iakttagna)

Forsvarare/ombud 6nskas Forsvarare/ombud narvarande Godtar den forsvarare som ratten forordnar

Forhorsledare Forhorsdatum Forhor pdborjat  Forhor avslutat

Jan Qviberg 2016-06-08 14:29 14:45

Forhoérsplats Typ av forhor Forhorssatt

Hantverkargatan 15 RB 23:6 Telefonforhor

Forhorsvittne Utskrivet av

Berattelse

(Forhorsledarens fragor ar skrivna med kursiverad text.)
Lars Eklund beréttar att han &r sakerhetschef pa Reitan Convenience Eweden AB (RCS).

Varfor kallades till motet?

Vid en kontrollrékning i butiken sa upptéacker sakerhetschefen, Dick Loven, att det fattas
pengar och tobak i denna 7eleven-butik.

Kontrollrakningen initierades da det konstaterades att vaxelkassan var ovanligt stor.
Kontroller brukar i dessafall goras.

| och med detta samtalar Dick och Lars om detta och kallar till ett mote med Alex.

Motet hdlls den 17/2 2016 pa deras kontor pa Stradbergsgatan 61.

Vad framkom vid motet?

Alex & vadigt nervos nér de konfronterar honom géllande den saknade tobaken och
kontanterna.

Vid vidare diskussion erkanner Alex att han sdlt tobak svart vid sidan om.

Alex beréttar att han tar tobaken frén lagret och séljer pa taxidacket utanfor butiken. Han
sdljer kartongvis till taxichaufférer som vantar pa kunder.

Han sdl de under inkdpspriset.

Det fattades sa pass mycket tobak att det fysiskt inte skulle faplatsi butiken.

Géllande kontanterna sa beréttade han da att han spelat bort dem, gjort misslyckade
aktieaffarer, avbetalat sitt bostadslan, mm.
Direkt sa skriver de ett avtal att de bryter sina &aganden mot varandra.

Har en polisanmélan gjorts?
Nej



Forhor med Eklund, Lars; 2016-06-08 14:29 diarienr: 9000-K998-16

Fanns det kameradvervakning?
Ja, meninget & sparat idag.

Upplést och godként i sak. Foérhoret slut.
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. . Signerat av
FOrhor

Myndighet . d
Ekobrottsmyndigheten Signerat datum
Enhet Diarienr
Stockholm AK3 9000-K998-16
Hord person Personnummer
Loven, Dick
Den hérde ar ID Styrkt Stallning till misstankt - malsagande - vittne
Vittne Negj
Tolk Sprak

Brottsmisstanke / Anledning till férhoret

Omstandigheter kring vad som framgatt vid uppdagandet av brotten.

Underrattad om misstanke Underréattad om ratt till férsvarare (best i FUK 12§ iakttagna)

Forsvarare/ombud 6nskas Forsvarare/ombud narvarande Godtar den forsvarare som ratten forordnar
Forhorsledare Forhorsdatum Forhor pdborjat  Forhor avslutat
Jan Qviberg 2016-06-10 11:44 12:02
Forhoérsplats Typ av forhor Forhorssatt
Hantverkargatan 15 RB 23:6 Telefonforhor

Forhorsvittne Utskrivet av

Berattelse

Dick sager inledningsvis att han &r distriktschef i Stockholm pa RCS.

Det borjade med att Dick hade mérkt att "Alex" hade halkat efter med bankningar av pengar.
Dick gick datill butiken, den 15/2 eller 16/2, och gjorde en kontrollinventering av kassan.
Vid denna kontroll visade det sig att det fattades ca 65 000 kr i kassan.

Alex medgav |anat dessa pengar.

Dick kallade datill ett mote den 17/2 med Alex, Lars Eklund och Katarina Goulet.

L ars konfronterade Alex varfor han |anat pengar fran butiken och fragade honom om hur
detta skulle |6sas.

Alex hade inget svar pa hur det skulle redas ut.

Alex tillfrdgades om han sdlt tobak svart fran butiken vilket han &ven erkénde att han gjort.
Alex uppgav att han sdlt till en taxichauffor utanfor butiken.

Alex trodde att han salt tobak for 200 000 kr, och lanat ca 70 000kr.

Alex uppgav att han "spelat" och aven forsokt vinnatillbaka forluster i aktieaffarer med
pengarna genom s.k. "daytradingaffarer".

| och med detta beslutades det pa plats att samarbetet skulle avslutas och papper pa detta
skrevs &ven omedel bart

Upplast och godkant i sak. Forhoret slut.12:02
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. . Signerat av
FOrhor

Myndighet Z .

EkObrOttanyndi gheten med Stefan Wallén Signerat datum

Enhet Diarienr

Stockholm AK3 9000-K998-16

Hoérd person Personnummer

Wallén, Stefan

Den hérde ar ID Styrkt Satt Stallning till misstankt - malsagande - vittne

Vittne Ja Sv korkort.

Tolk Sprak

Brottsmisstanke / Anledning till férhoret

Omstandigheter kring kassa och varudifferensen i arendet mm.

Underrattad om misstanke Underréattad om ratt till férsvarare (best i FUK 12§ iakttagna)

Forsvarare/ombud 6nskas Forsvarare/ombud narvarande Godtar den forsvarare som ratten forordnar

Forhorsledare Forhorsdatum Forhor pdborjat  Forhor avslutat

Jan Qviberg 2016-06-23 09:15 11:.05

Forhoérsplats Typ av forhor Forhorssatt

Hantverkargatan 15 RB 23:6

Forhorsvittne Utskrivet av

Berattelse

Medverkande vid forhoret &r ekorevisor Hans Norman.
Stefan beréttar att hans &r redovisningschef pa RCS for franchisetagarna.

Kassadifferensen

-Beskriv forloppet.
Algjandro borjadei juni 2015, han hade mindre differenser i borjan och man trodde detta var
inkdrnings differenser. | slutet av januari 2016 kom alla kassor in valdigt sent och i februari
kom det inte in ndgra dagskassor alls.

Nar uppdagades det hela?

RCS borjade misstanka att det var ndgot som inte stod rétt till, 10/2 2016, da det fattades for
manga dagskassor.

Det var den 21/2 2016 som den sista dagskassan hamtades in och butiken togs 6ver samma
dag. Algjandro hade hand om butiken till den 21/2. Nasta dag kom en ny handlare till
butiken.

Hur mycket kontanter saknas?

Under 2015 saknades det ca 43 000 kr pa sju manader vilket forvisso & mkt for en saliten
butik, men da den var ny trodde man att det var inkérningsproblem. De flesta differenserna
l&g &ven i uppstarten.

Under 2016 saknas det 242 000 kr i kontanter, detta exkl de 43 000 fran 2015.

Ar det normalt att s& mycket pengar saknas? Vad &r normalt?

Den normal a acceptabla differensen pa en butik av denna storlek kan vara 10 000 och dessa
summor som saknades & vida dverstigande vad som kan vara normalt.

Normalt fér denna butik skulle kunna vara 10-15 000 kr, beroende pa olika faktorer.



Forhor med Wallén, Stefan; 2016-06-23 09:15 diarienr: 9000-K998-16

Har kassadifferensen uppstatt I6pande eller vid enstaka tillfallen?
2015 var det en |6pande differens men 2016 var i stort sett hela differensen fran februari
manad

Kan kassadifferensen bero pa felaktig bokforing eller systemfel?
Troligtvisinte, den enda teoretiska mdjligheten till att dessa differenser skulle ha uppstétt
skulle vara att vardetransportoren gjort fel i sinarutiner vid transporterna, men detta skulle ga
att folja upp och spara dessa pengar.

Det finnsingaindikationer pa att s skulle varafallet hér, kdparen har inte heller efterfragat
Sina pengar.

Beskriv pa vilket sétt den misstankte har agerat sa att de saknade kontanterna blir bokforda
pa kontot for kassadifferens. Dokumenter ade attester?

De forsenade bankningarna kan indikera pa att Alejandro anvéant nyare kassor att téacka
differenser i nyare bankningar.

Detta kan ses genom att det tog upp till max 21 dagar att banka en dagskassas istéllet for den
normalatiden vilken & 4-7 dagar.

Detta framgar av bankningsrapport som Stefan skall skicka dver till forhorsledaren.

Vem ar misstankt?
Stefan uppger att han skulle missténka képmannen, Alegandro.

Vad har den missténkte sagt till dig/RCS?
Stefan har inte haft nagon dialog med Alejandro angdende detta.

Varusvinn

Beskriv forloppet.

Redan i nov 2015 var det ett stort tobakssvinn. Detta pa ca 140 000 kr. Detta var vid den
forstainventeringen. Kontakt togs med honom och Alejandro uppgav att han hittade tva
kartonger i lagret som han sainte hade inventerats varfor differensen kunde skrivas ned till 20
OO0OKr.

Detta var en hog differens men kunde accepterasi och med att det var en ny butik.

Nar uppdagades det hela?

Det borjade uppdagasi jan 2016.

Genom kontroller uppdagades det att Algjandro hade ett onormalt stort antal extraleveranser
till sin butik. Detta & ganska onormalt i och med att det kostar extra med dessa leveranser
varfor RSC borjade kontrollera butiken. Da uppdagades det att bankkontot,
avrackningskontot hos RSC, |ag valdigt 1agt och tobakslagret var valdigt hogt.

| och med att det bestélldes mkt extraleveranser av tobak var det inte normalt att lagret var sa
hogt.

Stefan beréttar att forséljningen av tobak varit konstant men inkdpen av handlaren stigit vilket
tyder pa svinn.

Hur mycket varor saknas? Nagon specifik varugrupp som avviker

Det &r i princip baratobaksforsaljning som avvikit stort. En liten del av svinnet bestér i lotter.
Lagervardet som saknas pa tobak ar 670 000 kr. Stefan ska dubbelkolla denna siffra om det
gdler 2015 och 2016 eller bara 2016.

Forsdljningsvéardet pa detta ar minst 1-1,2 miljoner kronor inkl moms.

Ar det normalt att sa mycket tobak saknas? Vad ar normalt svinn?

70



Forhor med Wallén, Stefan; 2016-06-23 09:15 diarienr: 9000-K998-16

Daall tobak ligger bakom disk borde det inte finnas négot svinn for tobak alls. Det som kan
uppsta & om varor gar sonder. Ett normalt accepterat svinn kan ligga pa max 1000 kr/manad
men & hogt anda. Totalt skulle det alltsa vara 8000 kr.

Har differensen uppstatt |6pande eller vid enstaka tillfallen?
Stefan tror att det ar |6pande men det & svart att siga dainventeringarna sker vart 3:e manad.
Om differensen i november stammer har allt uppstatt efter dennainventering.

Kan var udifferensen bero pa felaktig bokforing eller systemfel?
Gadlande varor finns det fler felkélor &n géllande kontanter.
Om det &r ett bokforingsméssigt fel skulle det vara att de fatt fakturor men ingaleveranser.
Algjandro har dock inte bestridit nagra sadana fel.
Alla attester sker elektroniskt och det brukar rérasig om 3-4 leveranser i manaden.

Teoretiskt kan det dven uppsta diffar pa grund av handhavandefel, men da han inte bestridit
dessa diffar & det mindre troligt att sa &r fallet.

Ingen polisanmalan finns heller vad Stefan vet om att Algjandro skulle ha blivit bestulen pa
denna tobak.

Revisorn har uppgett att den misstankte har manipulerat de |6pande inventeringarna for att
morka att det saknades tobak. Kommentar?

Svért att siga nagot om det da det inte & onormalt att géra missar i inventeringarna. Han
uppger att han séger sig ha hittat tobak som misstas vid inventeringen i november. Stefan ska
kolla om fler inventeringsjusteringar gjorts patidigare inventering i augusti.

Beskriv pa vilket sétt den misstankte har agerat sa att de saknade varorna blir bokforda pa
kontot for varusvinn/differens? (Dokumenterade attester pa vilseledande underlag? Bevis?)
D& detta uppdagades innan en inventering har gjorts sa har Alex inte aktivt forsokt att dolja
dessa differenser.

Det normalavid en slutinventering &r att den gamla och den nya kdpmannen tillsammans
med representanter fran RSC narvarar sa att ingen av kdpmannen kan skylla pa den andre vid
en senare varudifferens. Bada kopmannen ska inventera samma saker och Stefan kan inte
svara pa exakt hur dennainventering gjorts. Dick borde veta hur slutinventeringen gjorts.

Vem &r misstankt.
Stefan sager att i ett sddant har fall sa misstanker man kdpmannen om inte en polisanméalan
eller andra dtgarder gjorts for att réttatill differensen.

Vad har den misstankte sagt till dig?
Stefan har inte haft nagon dialog med Alejandro angdende detta.

Hur manga anstallda har det funnitsi butiken?
Stefan skainkomma med en lista pa anstélldai butiken.

Bokfoéring
Har RCS senaste bokforingen kvar hos sig? Senaste sie-filer for bada aren till 0ss?
Ja, Stefan ska skicka Over det som finns.

Kan RCSréakna fram vad |6n och sociala avgifter skulle bli enligt gangse modell?
Ja, Stefan ska rakna fram detta pa den minsta summan som teoretiskt kan tankas.

Genomlast och godként. Forhoret slut kl 11:05.
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Ersattningsansprak st
Myndighet . " . .
EkObrOttanyndi gheten gallande fOfSklngrlngen. Signerat datum
Enhet Diarienr
Stockholm AK3 9000-K998-16
Person som yrkar erséttning Personnummer/Orgnr Roll
Reitan Convenience Sweden Ab 16556061-5790 Malsagande
Overtagare av ansprak
Brott som foranlett yrkandet Datum
Grov férskingring 2017-02-22

Foretradare for malsaganden

Chefgurist Katarina Goul et

Talan onskas ford av 8klagare

Ja

Erséttningsyrkande i kronor

1080500

Preciserat yrkande

K ontanter 243 000 kr
Tobak inkop 670 000 kr
Tobak moms 167 500 kr
Summa 1080 500 SEK



ersattningsansprak frAn RCA AB, 2017-02-22 09:30 diarienr: 9000-K998-16

Reitan Convenience

Krav avseende Alejandro Aguilar De Santiago

Reitan Convenience Sweden AB:s krav gentemot Alejandro Aguilar De Santiago
uppgér till totalt 1 080 500 kronor fordelat enligt foljande:

Tobak:

670 000 inkbpspris
167 500 mervardesskatt

Stulna kontanter:

243 000

Totalt: 1 080 500 kronor.

Stockholm den 22 februari 2017

FOR REITAN CONVENIENCE SWEDEN AB

arina Goulet, Chefsjurist

Reitan Convenience Sweden AB Styrelsens sdte ar Stockholm
Postadress Besdksadress Telefon 08-587 490 00 Organisationsnummer
Box 30185 Strandbergsgatan 61,1tr Telefax 08-587 491 00 55 60 61-5790

SE-104 25 Stockholm Stockholm E-mail info@7-eleven.se E-mail info@pressbyran.se
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Forhor Signerat av
Myndighet H .
EkObrOttSlﬂyndlgheten med MT Alejandro Signerat datum
Enhet Diarienr
Stockholm AK3 9000-K998-16
Hoérd person Personnummer
Aguilar De Santiago, Algjandro 19780119-0591
Den hérde ar ID Styrkt Satt Stallning till misstankt - malsagande - vittne
Misstankt Ja Se nedan.

Delgiven information om att férenklad delgivning vid ett personligt méte genom att skriftlig information éverlamnas.
2017-02-20 Jan Qviberg, Inspektor

Tolk Sprak

Brottsmisstanke / Anledning till férhoret

Algjandro Aguilar de Santiago ar foretrddare for bolaget Aguilar Servicehandel AB, med séte i
Sollentuna. Alejandro Aguilar de Santiago har uppsatligen eller i andra hand av oaktsamhet asidosatt
bokforingsskyldigheten enligt bokféringslagen. Asidoséttandet bestér i att han underl &tit att |6pande
bokfora uppkomna affarshandel ser alternativt bevara rakenskapsinformation pa ett betryggande sétt
under tiden mellan den 24 april 2015 och den 31 december 2015 och det har skett i Sollentuna.
Hérigenom har det inte gatt att med ledningen av bokfdringen i huvudsak félja rorelsens forlopp,
ekonomiska stéllning eller resultat.

Genom att uppsatligen eller av grov oaktsamhet asidosétta bokforingsskyldigheten har Alejandro
Aguilar de Santiago aven gett upphov till farafor att Skatteverkets kontrollverksamhet vid berdkning av
skatt alvarligt har forsvérats.

Alegjandro Aguilar De Santiago har enligt avtal med Reitan Servicehandel AB fatt egendom i besittning
for detta bolag med skyldighet att redovisa fér egendomen enligt avtalet. Han har genom att tilldgnasig
egendomen asidosatt vad han haft att iakttaga for att fullgora sin skyldighet. Forfarandet har inneburit
vinning for Algjandro Aguilar De Santiago och skada fér Reitan Servicehandel med 910 000 kr.

Lagrum
BrB 11 kap 5 §, 10 § skattebrottslagen och BrB 10 kap 18

NARINGSFORBUD

Y rkande om naringsforbud kan komma att framstéllas vid eventuellt atal da Alejandro Aguilar de
Santiago kan misstankas ha grovt asidosatt vad som dlegat honom i néringsverksamheten och darvid
gjort sig skyldig till brottslighet som inte &r ringa. Naringsférbud ar pakallat ur allman synpunkt.

Lagrum

1 8 lagen (1986:436) om naringsforbud

Underrattad om misstanke Underréattad om ratt till férsvarare (best i FUK 128§ iakttagna)

Ja Ja

Forsvarare/ombud 6nskas Forsvarare/ombud narvarande Godtar den forsvarare som ratten forordnar

Weilander, Thomas Ja




Forhorsledare Forhorsdatum Forhor paborjat ~ Forhor avslutat

Jan Qviberg 2017-02-23 09:20 11:38
Forhorsplats Typ av forhor Forhorssatt
Hantverkargatan 15, rum 4 RB 23:6

Forhorsvittne Utskrivet av

Beréttelse

(Forhorsledarens fragor &r skrivna med kursiverad text.)
Vid forhoret medverkar aven ekorevisorn Hans Norman.

Algjandro identifieras med ett Svenskt kérkort.
Algandro informeras om att han inte behdver uttala sig 6ver misstanken.
Misstanken delges och Alejandro uppger sig forsta brottsbeskrivningen.

Bakgrund
Utbildning?
Har naturvetenskaplig utbildning och &r utbildat pilot.

Nuvarande sysselsattning?
Tar taxikorkort for att borja kérataxi och studera vidare sen.

Erfarenhet av att driva foretag & bokforing?
Har jobbat som restaurangchef pa McDonalds, igen erfarenhet av bokforing dock i och med
att jag da bara skotte driften.

Syssel sattning fore starten av firman?
McDonalds jobbet enligt ovan.

Bolaget samt foretradaransvar.
Nar startades eller forvarvades bolaget?
Jag tog Over verksamheten i juni 2015, det var en befintlig butik.

Vad uppgick aktiekapitalet till?
100 000 kr i Aguilar Servicehandel AB som Reitan startade & mig.

Vilka har ingatt i styrelsen?
Fran borjavar det jag och min sambo Malin Adell, hon var dock inte delaktig allsi detta, jag
behovde bara ett namn.

Vilka har haft réatt att teckna firma?
Jag, eventuellt Reitan ocksa, de hade kontroll pa al konton osv.

Vilken momsperiod har féretaget haft?
Vet g.

Vem hade det dagliga ansvaret i firman?
Det var jag.

Vilket ansvar har du haft i firman?
Dagligadriften, stai kassan, setill att personal kommer.

Vilket ansvar hade de andra i styrelsen/firman?
Min sambo hade inget ansvar alls.



Forhér med Aguilar De Santiago, Alejandro; 2017-02-23 09:20 diarienr: 9000-K998-16

Verksamhet
Vilken verksamhet bedrevsi bolaget?
Det var en vanlig 7-eleven butik pa Centralstationen i Stockholm.

Fanns verksamhets okal ?
Det var butiken med ett tillhérande lager i samma byggnad.

Vilken omsattning hade firman?
Vet inte exakt, kanske 6 miljoner pa ett ar.

Antalet anstallda i medeltal ?
Ca4-5 4t.

Hur avltnades de anstéllda (kontant eller mot bankkonto)?
Defick 16n via Reitan via bankkonton.

Nar upphdrde verksamheten?
| februari 2016.

Varfor upphorde verksamheten?
Reitan sig att det inte stamde med pengarna sa de stangde butiken pa deras egen begéaran.

Hur har kontanthanteringen bokforts?
Vi skickade in dagskassorna via en vardetransportor.

Hur avslutades dagen nar du stangde butiken?
Man réknade kassan, lade in summan i Reitans program och placerade pengarnai kassaskapet.
Jag skrev aldrig ut en kassa-rapport galv utan alt skottes elektroniskt via Reitans program.

Specifika fragor ang forskingringen.

Peningsvinn.

Hur lang tid tog det for dig att "banka" pengar for en arbetsdag?

Det kunde ga upp till tva veckor om inte mer. Forsta manaden kunde de ta upp till tre veckor.
Pa fragan varfor det dréjde sd lange ibland svarar Alejandro att det ibland fattades blanketter,
pasar eller att han sjalv inte var dar och kunde 6ppna kassaskpet.

Bestéllde du hamtningar?

Det fanns ett schema, de skulle komma ca 2 ggr/v, men det var langa tider som de uppgav att
man skulle finnas pa plats mellan 8-18, om jag missade transporten sa akte de darifran utan
att ha hamtat pengarna.

Vad har du gjort med alla pengar sominte ar redovisade, totalt 240 000kr?
| vissafall har jag tagit ut det som 10n, det mesta av de 240 000kr skulle jag tro.

Var det en 6verenskommel se med Reitan?

N¢g jag talade aldrig med dem om att jag tog ut detta som 16n.

Jag skulle egentligen rapportera ala kassorna.

Jag tog inte ut ndgon 16n alls ur bolaget varfér jag var tvungen att gora enligt ovan.

Jag ténkte inte pa att arbetsgivaravgift och moms skulle betalas, jag gjorde inte det heller.

Jag rapporterade de 6vriga medarbetares timmar 1 ggr/man men jag rapporterade inte min
egen |6n da.

Ville jag ta ut egen 16n skickade jag ett mail till Reitan med hur mkt jag ville ha ut. Jag gjorde
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det dock inte gallande dessa 240 000 kr. Jag hade mkt att gora, dalig koll, spelmissbruk,
varfor jag glémde bort det.

Hur ofta skulle du rapportera for bokféringen?
Tror det var kvartalsvis.

Varusvinn.
Hur ofta inventerade du varorna i butiken?
Kvartasvis.

Hur stor differens (svinn) brukade det vara?
Vet inte exakt, tror det var 5-10%.

Vilka varor rérde det sig om?
Allavaror.

Hur kommer det sig att det fattas tobak for ca 670 000kr?
Jag salde tobaken utanfor butikens verksamhet, kartongvis, till olika personer.

Har du redovisat moms pa denna forsaljning?
Ngj, har inte heller redovisat det som omséttning i butiken.

Hur gick det till nér du salde tobaken?
K 6paren kontaktade mig, det kunde var folk som kom in i butiken och undrade om jag kunde
sdljatobak svart, jag hamtade da tobaken och fick direkt betalt i kontanta pengar.

| detta begérs en paus klockan 10:04 och forhoret aterupptas klockan 10: 10.

Misstanker du nagon annan anstélld for dessa differenser?
Jag vet inte exakt hur stora differenser det var sajag vet inte om det var anda anstéllda som
ocksa kunde ha bidragit till dem.

Kunde de bero pa fel i vardetransporterna?

Ingen aning, det fanns differenser mellan det jag lai kuverten och det som sen visad sig
komma in pa kontot. Som max var det vid ett enstaka tillfalle 5-7000kr.

Det var differenser ar sa gott som varje manad.

Det fanns aven diffar mellan vad som stod i kassaapparaten och det som lades i kassaskapet.

Vad gjorde du da?

Jag rapporterade dettatill Loomis och Reitan, och Loomis sa att det stdmde visst.

Pa fragan sd svarar Alejandro att han inte gjorde ndgon polisanmalan pa detta.

Algjandro kan g uppge hur stor del av de 240 000kr som kunde ha forsvunnit via Loomis
transporter.

Pa fragan om Alejandros spelmissbruk sa beréttar han att han blev tvangsomhéndertagen
enligt LPT nér allt detta uppdagades. Alejandro var inlagd ett par veckor fick medicin for
detta, anmalde sig till Stockhoms beroendecentrum, grp terapi.

Algjandro beréttar vidare:

Jag tog pengarna bade pa grund av privata omkostander och spelmissbruket.

Jag satsade pa sk binéra obligationer, via Internet bla 1Q-options.

Jag spelade valdigt lite pa Casino Cosmopol, jag hade dven sparrat mig darifran och aven fran
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ATG, Svenska spel och méangafler.

Bokforing
Vilken bokforingskunnighet finns?
Véldigt lite ndstan ingen alls.

Hur och av vem har verifikationer skotts?
Allt gick via Reitan, de scannade alla verifikationer och allt godkénns automatiskt efter en
Viss period.

Vem hade ansvaret for att bokforingen upprattades?
Reitan skotte all bokforing, det ingick i serviceavgiften till dem.

Fick ni ndgon utbildning i systemen fran Reitan?
Vi fick en introduktion i programmen mindre &n en halv dags utbildning.

Vem gjorde avstamningar i bokféringen och hur ofta kontrollerades rorel sens stalIning?
Jag gjorde kanske 2-3 avstdmningar under tiden for rorelsen.

Vem kontrollerade rorelsens stéllning i foretaget, vad sades vid dessa tillfallen?
Det var jag, de sa att forsdljningen gick bramen att det var for stora kostnader.

Hur och var forvarades bokféringen?
Hos Reitan.

Var ar bokféringen idag?
Hos dem, jag har inget, har inte heller haft négot.

Ville du nagon gang se sjalva bokféringen?
Negj, jag litade pa att de skétte det rétt och ville inte se materialet.

Finns nagot rakenskapsmaterial kvar?
Jag hoppas allt finns hos Reitan.

Nar upphdrde bokforingen?
Nér butiken togs fran mig kapades al tillgang till materialet.

Algjandro beréttar att hela bolaget skottes av Reitan och nér de tog 6ver butiken skrev han pa
papper for att bolaget skulle likvideras. Han har dock fatt papper fran bolagsverket, for inte s
lange sen, och det verkar fortfarande varavid liv. Algjandro séger vidare att han inte har
nagon kommunikation med Reitan idag. Han sager att han fétt forseningsavgifter paforda fran
bolagsverket men vet inte vad denna avgift handlar om.

Vem anser du vara ansvarig for den bristande/uteblivna bokforingen?
Enligt mig betalade jag till Reitan fora att de skulle skota allt, men i och med att jag inte
redovisade allt s& hamnar det pamig i slutéandan.

Haller du med om att bokféringen har de brister som pastas?
Ja

Har auktoriserad revisor varit knuten till bolaget?
Vet g har aldrig tréffat henne forrén nér vi gjorde slutinventeringen av butiken innan
Overldmnandet.
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Fullmakt?
Ja, dlatill Reitan.

Kontokort?
Jag hade ett foretagskonto men avslutades av Reitan.

Ersattningsanspr ak
Hur staller du dig till ersattningsanspraket pa 1 080 500 kr?
Bestrider det.

Fri berattelse
Algjandro beréttar i detta att allaanstalld fick tillgang till kassaskapet i dutet for att kunna
[amna 6ver pengarnatill Loomis.

De anstallda hade aven tillgang till tobakslagret.
Algjandro kan inte uppge hur ménga ganger som det inte var han som |amnade Gver pengarna
till Loomis.
Algjandro uppger att det var han som forberedde "vérdetransportorskuverten” sa att det var
klart nér Loomis kom for att hamta pengar. De andra anstéllda tog da detta kuvert och
lamnade 6ver det till Loomispersonalen.

Asikt om forvaltar ber dttelse och granskningspromemoria?
Jag kan inte kommenterainnehallet dajag har svart att forsta allt.

Stallning till ansvar et
Bokfdringsbrottet

Erkanner i vart fal oaktsamhet
Forsvérande av skattekontroll
Fornekar.

Forskingring

Fornekar.

Varfor har denna situation uppstatt?
Dalig kunskap, spelmissbruk

Forstar du att rorelsens forlopp, ekonomiska resultat eller stéllning inte i huvudsak kunnat
foljas med ledning av bokféringen?
Ngj, jag vet interiktigt vad det betyder.

InstalIning till ett ndringsforbud?
Ingen erinran.

Strafforeléggande
De brotten jag erkénner kan jag godta ett strafforel aggande for.

Foérenklad delgivning
Algjandro informeras om forenklat delgivningsforfarande som polis och tingsrétten kan
komma att anvanda. Algjandro informeras om att han &r skyldig att meddela ny adress
och/eller nytt telefonnummer till polisen.

Upplést och godként i sak. Forhoret slut.
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Forhor Signerat av
Myndighet .
Ekobrottsmyndigheten Signerat datum
Enhet Diarienr
Stockholm AK3 9000-K998-16
Hord person Personnummer
Aguilar De Santiago, Algjandro 19780119-0591
Den hérde ar ID Styrkt Satt Stallning till misstankt - malsagande - vittne
Misstankt Ja Kéand sen tidigare

Delgiven information om att férenklad delgivning vid ett personligt méte genom att skriftlig information éverlamnas.
2017-04-18 Jan Qviberg, Inspektor

Tolk Sprak
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Brottsmisstanke / Anledning till férhoret

Grovt bokforingsbrott

Algjandro Aguilar de Santiago ar foretradare for bolaget Aguilar Servicehandel AB, med séte i
Sollentuna. Alejandro Aguilar de Santiago har uppsatligen eller i andra hand av oaktsamhet asidosatt
bokféringsskyldigheten enligt bokforingslagen. Asidosittandet bestér i att han underl it att |6pande
bokfdra uppkomna affarshandel ser alternativt bevara rakenskapsinformation pa ett betryggande sétt
under tiden mellan den 24 april 2015 och den 31 december 2015 och det har skett i Sollentuna.
Hérigenom har det inte gatt att med ledningen av bokfdringen i huvudsak félja rorelsens forlopp,
ekonomiska stallning eller resultat. Det har ocksa lett till att den grova forskingring som &gt rumii
bolaget har dolts. Genom att uppsatligen eller av grov oaktsamhet asidosatta bokforingsskyldigheten har
Algjandro Aguilar de Santiago aven gett upphov till farafor att Skatteverkets kontrollverksamhet vid
berakning avskatt allvarligt har forsvarats.

Brottet ar grovt eftersom asidosattandet avsett mycket betydande belopp och asidoséttandet skett for att
doélja en grov forskingring som Algjandro Aguilar de Santiago begick.

Grov forskingring alt. grov troldshet mot huvudman

Alejandro Aguilar De Santiago har enligt avtal med Reitan Servicehandel AB fatt egendom i besittning
for detta bolag med skyldighet att redovisa fér egendomen enligt avtalet. Han har genom att tilldgna sig
egendomen asidosatt vad han haft att iiakttaga for att fullgora sin skyldighet. Forfarandet har inneburit
vinning forAlegjandro Aguilar De Santiago och skada for Reitan Servicehandel med 910 000 kr.

Brottet & grovt eftersom det har avsett betydande vérde och anvant vilseledande bokféring.
Alternativt har De Santiago genom avtalet fatt en fortroendestalining & Reitan Servicehandel att skota
ekonomisk angeldgenhet i enlighet med avtalet. Genom att tillagna sig egendomen som han fatt i sin

besittning fran bolaget har han missbrukat sin fortroendestallning och darigenom skadat huvudmannen
med 910 000 kr.

Brottet & grovt eftersom huvudmannen tillfogats betydande skada och vilseledande bokféring har
anvants.

Det héande mellan den 24 april 2015 och den 1 juli 2016 i Sollentuna.

Underrattad om misstanke Underréattad om ratt till férsvarare (best i FUK 12§ iakttagna)

Ja
Forsvarare/ombud énskas Forsvarare/ombud narvarande Godetar den forsvarare som réatten férordnar
Forhorsledare Forhoérsdatum Forhor paborjat  Forhor avslutat
Jan Qviberg 2017-04-21  09:30 09:53
Forhoérsplats Typ av forhor Forhorssatt
Hantverkargatan 15 RB 23:6 Telefonforhor

Forhorsvittne Utskrivet av
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Beréttelse

Misstanken delges den nya brottsbeskrivningen och Alejandro uppger sig forsta den.

Stallning till ansvar et
Grovt bokforingsbrottet

Erkanner i vart fall oaktsamhet

Forsvarande av skattekontroll
Fornekar.

Grov forskingring alt grov troléshet mot huvudman.
Fornekar.

Installning till ett naringsférbud?
Ingen erinran.

Strafforeldggande
De brotten jag erkénner kan jag godta ett strafforel @ggande for.

Ett exemplar av forundersokningen éverlamnastill Alejandro och advokat Weilander.
Enligt 6k sa bestams att forundersokningen kommer att redovisas den 19 maj och de har till
dess att inkomma med nagon erinran.

Upplést och godkant i sak.
Forhoret slut.



Polismyndighet

Bilaga - Skaligen misstankt

84

Ekobrottsmyndigheten

Enhet Diarienr
Stockholm AK3 9000-K998-16
Skaligen misstankt person Personnr

Aguilar De Santiago, Algjandro

19780119-0591

Misstankeuppgift

Rubricering

Bokfdringsbrott

Brottsplatsadress

STOCKHOLM

Brottsmisstankenr

EB-BM2016-21199-N4

Status Brottskod

FU/Utredning pagar 1122

Handelse intraffad

2016-06-30 :

Brottsbeskrivning

Bokfdringsbrott (grovt, konkurs)

Delgiven information om férenklad delgivning vid ett personligt mdte genom att skriftlig information éverlamnats

2017-02-23 Jan Qviberg, Inspektor
Underrattelse om misstanke

2017-02-23

Lagrum

11 kap 5 8 1 st brottsbalken

Beslutsdatum misstankebeslut

2016-11-28

Beslutsfattare misstankebeslut

Asplund, Jerker

Brottskod(Misstanke)

Omréadeskod

9600

Diarienr

9000-K998-16

Misstankeuppgift

Rubricering

Bokforingsbrott

Brottsplatsadress

STOCKHOLM

Brottsmisstankenr

EB-BM2016-7752-M7

Status Brottskod

FU/Utredning pagér 1125

Handelse intraffad

2015-04-24 : -2015-12-31 :

Brottsbeskrivning

Bokforingsbrott (grovt, g konkurs)

Delgiven information om férenklad delgivning vid ett personligt mdte genom att skriftlig information éverlamnats

2017-02-23 Jan Qviberg, Inspektor
Underrattelse om misstanke

2017-02-23

Lagrum

11 kap 5 8§ 1 st brottsbalken

Beslutsdatum misstankebeslut

2016-05-06

Beslutsfattare misstankebeslut

Asplund, Jerker

Brottskod(Misstanke)

Omrédeskod

9600

Diarienr

9000-K998-16

Misstankeuppgift

Rubricering

Brottsplatsadress

STOCKHOLM

Brottsmisstankenr

EB-BM2016-7753-M9

Status Brottskod

FU/Utredning pagar 5024

Handelse intraffad

2015-04-24 : -2015-12-31 :
Brottsbeskrivning
Forsvarande av skattekontroll

Delgiven information om férenklad delgivning vid ett personligt méte genom att skriftlig information éverlamnats

2017-02-23 Jan Qviberg, Inspektor
Underrattelse om misstanke

2017-02-23

Brottskod(Misstanke)

Omradeskod

9600

Diarienr

9000-K998-16
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Lagrum

10 § skattebrottslagen (1971:69)

Beslutsdatum misstankebeslut Beslutsfattare misstankebeslut

2016-05-06 Asplund, Jerker

Misstankeuppgift

Rubricering Handelse intraffad Brottskod(Misstanke)
2015-04-24 : - - -

Brottsplatsadress Omréadeskod

STOCKHOLM 9600

Brottsmisstankenr Diarienr

EB-BM2017-2989-MP 9000-K998-16

Status Brottskod Brottsbeskrivning

FU/Utredning pagar 1001 Grov forskingring

Delgiven information om férenklad delgivning vid ett personligt mdte genom att skriftlig information éverlamnats
2017-02-27 Jan Qviberg, Inspektor

Underrattelse om misstanke

2017-02-27

Lagrum

10 kap 1 8§ brottsbalken

Beslutsdatum misstankebeslut Beslutsfattare misstankebeslut

2017-02-24 Asplund, Jerker
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Personalia och dagsbotsuppagift

Utskriftsdatum
2017-05-22
Namn Personnummer
Aguilar De Santiago, Algjandro 19780119-0591
Tilltalsnamn Kallas for Oknamn Kon
Algandro Man
Fodelseférsamling Fodelselan Fodelseort utland
Mexico City
Medborgarskap Hemvistland Telefonnr
0722597703: Mobiltelefon
Adress
Friherregatan 190
165 58 Hasselby

Folkbokfdringsort

Hassel by

Senast kontrollerad mot folkbokféring

2017-02-03

Foraldrars/Vardnadshavares namn och adress (betraffande den som inte fylit 20 &r)

Utbildning

Yrke / Titel

Arbetsgivare

Anstéllning (nuvarande och tidigare)

Arbetsforhet och halsotillstand

Kompletterande uppgifter

Telefonnr

Uppgiven inkomst Bidrag

79200 1800 kr/man bostadshidrag

Maka/make/sambos inkomst

Forsorjningsplikt

Civilstand

Hemmavarande barn under 18 ar

1

Skulder

4000

Férmogenhet

0

Kontroll utférd

Taxerad inkomst Taxeringsar
457700 2015

Maka/make/sambos taxerade inkomst

Taxeringskontroll utford av Datum

Jan Qviberg 2017-02-23



Underrattelse/Delgivning jml RB 23:18

Myndighet

Ekobrottsmyndigheten

Enhet

Stockholm AK3

Arende

Diarienr Handlaggare
9000-K998-16 Qviberg, Jan
Gérning

Grovt bokforingsbrott, grov forskingring, forsvarande av skattekontroll

Berérd person

Personnr Efternamn Férnamn

19780119-0591 Aguilar De Santiago Algandro

Underrattelse utsand Yttrande senast Underréttelse slutford Delgiven info. om ev. férenklad delgivning
2017-04-21 2017-05-19 2017-05-22 2017-04-18

Underra}telsesétt ) ] ]
Vanlig delgivning vid forhor
Notering

Protokoll 6éverlamnat vid forhor

Resultat av underréttelsen/delgivningen

Ej avhorts

Forsvarare

Namn

Thomas Wellander

Underréttelse utsand Yttrande senast Underréttselse slutford

2017-04-21 2017-05-19 2017-05-22

Underrattelsesatt
Vanlig delgivning vid forhor
Notering

Protokoll 6éverldmnat vid forhor

Resultat av underréttelsen/delgivningen

Ej avhorts



