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Kort ssmmanfattning

| samband med en offentlig upphandling vid Region Skane under 2018 har oegentligheter
uppdagats vad galler grovt givande av muta, grovt tagande av muta samt Trol dshet mot
huvudman, grovt brott. Fyra anstéllda vid Region Skane, varav trei upphandlingens
expertgrupp, misstanktes for att ha erbjudits och/eller fatt anstalining eller 16fte om aktier i
foretaget Vardinnovation Sverige AB som varit en av aktdrernai upphandlingen. | utbyte har
Vardinnovation Sverige AB fatt tillgang till interna upphandlingsdokument och végledning
fran Region Skanes inre krets vilket foranlett att V ardinnovation vann upphandlingen. Detta
trots att V ardinnovations anbud var avsevéart hogre én dvriga aktorers anbud.

Upphandlingen géllde ett digitalt verktyg som skulle effektivisera primarvarden. Intentionen
hos Véardinnovation Sverige AB och dess foretradare Damon Tojjar var att infora
Vérdinnovations verktyg i Region Skane, V astra Gétaland Regionen och Region Daarna.
Kontakt hade ocksa etablerats med Region Stockholm.

| samband med att dessa oegentligheter uppdagades sd avbrot Region Skane sitt samarbete
med Vardinnovation i januari 2020. V astra Gotaland avbrét likasa. Oegentligheterna
presenterades i Uppdrag Granskning i mars 2020 men Region Dalarna fortsatte sin
upphandling med ett efterfoljande tilldelningsbeslut & Vardinnovation Sverige AB.

Bakgrund

E-hésaoch digital hélso- och sukvard har under de senaste aren utvecklats snabbt inom
offentlig och privat sjukvard i Sverige. Regionstyrelsen i Region Skane antog den 21 mgj
2016 § 106 en strategi for e-hdlsa 2016-2020. For att hdlla samman allainitiativ inom
omradet och aterrapporteratill regionstyrelsen togs ett program for e-hdlsa & digitalisering
fram dar beslutade projekt och aktiviteter som stodjer att e-hal sostrategins insatsomraden
kontinuerligt f6ljs upp och kommunicerasi syfte att kunna erbjuda medborgarnai Skane en
digital sukvérd. Ett av dessainitiativ var digitalisering av fysiska vardcentraler och ett
digitalt processtdd for dynamisk anamnes.

Den 6 september 2018 publicerade Region Skane tilldel ningsbeslut for upphandlingen av ett
digitalt anamnessystem. Avsikten med upphandlingen var att hitta ett verktyg som skulle
effektivisera och underléttai priméarvarden. Upphandlingen 6verklagades och efter att
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dverprévningen avslagits av Forvaltningsrétten i Malmo tecknade Region Skane och
leverant6ren Vardinnovation Sverige AB ett avtal den 27 maj 2019. Avtalet avsag ett
pilotprojekt med mojlighet till forlangning och breddinférande.

Intern utredning
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) bistod Region Skane initialt med en utredning
som senare resulterade i en polisanmalan.

Forunder sbkning

Chefsdklagare Kim Andrews vid Riksenheten mot Korruption inledde férundersokning
2020-06-18 da Region Skanes inkommit med en polisanmélan baserad pa PWCs
oegentlighetsutredning.

| sékrade mail och dokument har Polisen kunnat styrka att det finns privata relationer mellan
anstélldai Vastra Gotaland Regionen, Region Dalarna och Region Skane. Mailbevisning
stodjer att en av de anstéllda vid Region Skane, Bengt Linde, redan under
upphandlingsprocessen, haft en uttrycklig vilja att efter tilldelningsbeslutet |&mna sin tjanst
vid Region Skéane och ta anstéllning at. arbeta som konsult fér Vardinnovation Sverige AB.
Mail och chattkonversationer styrker Damon Tojjars erbjudande om dessatjanster. | chattarna
framgar det &ven hur Bengt Linde har varit radgivare & Damon under upphandlingens gang.
Vérdet av den erbjudna formanen fran Damon Tojjar till Region Skanes anstéllde Bengt
Lindes innefattade konsultuppdrag for Vardinnovation Sverige AB om minst 80 000 kr/man
under minst ett arstid samt ett okant antal aktieandelar i bolaget i utbyte mot att bolaget
skulle forvarvaett av Bengt Linde tillhorigt aktiebolag, Narvardsspecialisten Sverige AB.

Jonas Gallon, tidigare chef for digital fornyelse Region Skane, var del av expertgruppen men
slutade sin tjanst och blev konsult for KnowlIT. | utredningen har det framkommit
mailkonversationer och anteckningar som stodjer Gallons uppsét att arbeta for
Vardinnovation som konsult efter avslutad anstallning pa Region Skane. Enligt chattar sa har
Gallon varit radgivare & Damon under upphandlingens gang.

En av de missténkta, Monika Linde, tillika fru till den missténkte Bengt Lindei
expertgruppen, har slutat sin tjanstgoring vid Region Skane och borjat arbeta for
Vérdinnovation Sverige AB en kort tid innan Region Skane publicerade sitt tilldelningsbesl ut
dar bolaget utsdgs till vinnare i upphandlingen.

Misstankarna mot en av de fyra anstéllda vid Region Skane har avskrivits da det inte gatt att
styrka att denne kandetill sin roll i expertgruppen vid tidpunkten da denne erbjods och
tackade jatill en tjanst vid Vardinnovation Sverige AB.

Ett USB-minne har besl agtagits innehdllande interna upphandlingsdokument som Damon
Tojjar fatt tillgang till i nartid kring den 26 februari 2018. Dokumenten har underlttat for
Vardinnovations majligheter att vinna upphandlingen.

Forhor med ett flertal 18kare har i forunderstkningen har pavisat att det digitala verktyg som
Vardinnovation Sverige AB vann upphandlingen med kan ifragaséttas.

Ekonomisk skada och omfattning

Den felaktiga upphandlingens totala varde for Region Skane uppgar till narmare en halv
miljard kronor. Hittills har ca 18 miljoner utbetalats av Region Skane till Vardinnovation
Sverige AB.

/lInsp. Wester
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Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Uppgiftslamnare Datum Tid

Wester, Camilla 2020-10-05 15:19

Beslag verkstallt Material for analys

Nej Nej

Mottaget Mottaget datum Tid

Sétt pa vilket uppgift lamnats

Uppréttad av

Camilla Wester

Involverade personer Personnummer/Orgnr Roll

Linde, Bengt Bertrd person
Tojjar, Damon Bertrd person
Gallon, Jonas Berdrd person
Ruland, Lars Anders Roger Berdrd person
Linde, Monika Bertrd person
Hinn, Elias Bertrd person
Bergstrand, Ola Berdrd person
Uppgiften avser

Uppgift

Uppgifternai detta PM ar en sasmmanstéallning av uppgifter fran vittnen och PWC och avser
nagra av de personer som forekommer eller omnamnsi utredningen. Observera att
sammanstallningen inte omfattar samtliga personer i utredningen. Alla som omnamnsi
denna sammanstalIning har inte bedomts vara foremal for forhor.

Region Skane

Bengt Linde (fd Ardenvik) — radgivare/hal so-sjukvardsstrateg Region Skane, var del av
expertgruppen. Startade eget konsultforetag Narvardsspecialisten Sverige AB ar 2019. Har
agerat rédgivare & Damon under upphandlingsperioden och uppgifter tyder pa att han har
erbjudits formaner i form av tjanst och &garandelar i Vardinnovation.

Jonas Gallon —tidigare e-hdl sosamordnare/chef for digital férnyelse Region Skane, var del
av expertgruppen. Slutade pa Region Skane och gick till Know! T. Har agerat rédgivare at
Damon under upphandlingsperioden och uppgifter tyder pa att han har haft uppsat att arbeta
som konsult for Vardinnovation efter upphandlingen. Uppréttade forsta versionen av
projektdirektivet tillsammans med Annie Katalinic och star som bestéllare av
Upphandlingsuppdraget.

Ola Bergstrand — specialist allmanmedicin och verksamhetsstrateg Region Skane; var del av
expertgruppen och skulle arbeta med forandringsl edningen fran Region Skanes sida. Ola
arbetade d&ven med det stora digitaliseringsprojektet som Region Skane bedrev,
SDV/Millenium. Har erbjudits tjanst i Vardinnovation och tackat ja den 26 januari 2018 t om
den 17 februari 2018. Skrivit under EU-dokument vilket utgjorde underlag for Damons
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EU-ansokan.

Monika Linde (fd Jonsson) — tidigare distrikts ukskoterskai Helsingborg, fru till Bengt
Linde, darefter anstélldes hon av Vardinnovation for att syssla med implementering och
utbildning.

Mats Ekstrand — Digitaliseringsroll. Signerade beslutet som fattades i upphandlingen men
har g varit delaktig i upphandlingsprocesseni 6vrigt.

Johan Arnesson — Upphandlare painterninkdp och var initialt en del av expertgruppen.
Slutade pa Region Skane i mars/april 2018 och gick till KnowIT.

Erik Berséus—tog dver efter Johan Arnesson. Var med i hela upphandlingen i
expertgruppen.

AnnieKatalinic - Var del av expertgruppen. Uppréttade forsta versionen av
projektdirektivet tillsammans med Jonas Gallon.

Staffan Lovén - Var del av expertgruppen.

Caroline Schon - Var del av expertgruppen.

Tomas Olsson - Var del av expertgruppen.

Tomas K ar |sson — projektledare fran Region Skane i upphandlingen, enligt Elias Hinn.
Alf Jonsson — Regionchef i Skane, vars dotter senare anstélldes av Vardinnovation

Jan Svensson — Arbetar pa Region Skanes I T-avdelning och har attesterat och ifrégasatt
Vérdinnovations fakturor samt bestridit en faktura.

Niklas Gustafsson - Arbetar pa Region Skanes I T-avdelning och har attesterat och har
ifrégasatt Vardinnovations fakturor samt bestridit en faktura

Marie Olsson - primarvardschef for mellersta Skane sedan 1 september 2020, dessforinnan
tf. divisionschef Gver region Skane maj — november 2017.

Sofia L jung — Forvaltningschef sedan 2019. Divisionschef 2015-2017 for Skanevard Sund.
Chef till OlaBergstrand.

Karin Traff Nordstrom - Divisionschef for primérvarden Lund, Mamé 2013-juli 2017
och var under den perioden Bengt (fd Ardenvik) Lindes chef.

Maria Olsson Ander sson — Priméarvardschef Gver sydvéastra Skane. Hon var chef 6ver Bengt
Linde.

Marie L jung— Kommunikations- och marknadschef. Hon har inte varit med vid
upphandlingen, hon kom efter det att upphandlingen var klar. Jobbade ndra Damon for att
utveckla Vardexpressen.

Lars-Ake Rudin — Ekonomidirektor p& Region Skéne tillika anmélare och ansvarig for
internutredningen.

EvelinaKelvgard - bitratt vid den interna utredningen.
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Anna Stromblad —kommunikationschefen, bitrétt vid den interna utredningen.

L unds universitet
Patrik Midl6v - Allméanlakare och professor i allménmedicin och numera prefekt vid Lunds
universitet. Involverad i EASY -projektet som Damon Tojjar bedriver dar.

V é&stra Gotaland Regionen (VGR)
Marie-Louise Gefvert —1S/1T-direktor for V astra Gotal and/Primaéarvardsdirektor/

Forvaltningschef for Narhédlsan i Vastra Gétaland. Vaninnatill Monica Linde. Skrivit under
EU-dokument vilket utgjorde underlag fér Damons EU-ansokan.

Benny Johansson — hdg position pa Primarvarden i V astra Gotaland som Bengt kontaktar
angaende avtal sskrivningen med Vardinnovation.

Region Dalarna
UIf Borjesson - Divisionschef Region Dalarna. Har upphandlat Vardinnovation Sverige AB

2020 och dessforinnan haft kontakt med Bengt Linde géallande V ardinnovation enligt mail.
Ska ha skickat ett tack-paket till Bengt Linde enligt mail.

L 8karexpressen
Anders Ruland — Arbetade oavltnat i Lakarexpressen for Damon Tojjar och fick positionen

"VD" innan verktyget bytte namn till Vardexpressen. Har fatt ett USB-minne med Region
Skénes interna upphandlingsdokument frén Damon Tojjar viasin fru Asa. Har sedan mailat
info om Region Skanes upphandling den 18 mars 2018 till Damon Tojjar utifran
informationen pa USB-minnet.

Asa Ruland — sjukskéterska pa Vérdhuset dér &ven Damon arbetat. Var ansvarig fér Damons
projekt L akarexpressen som anvandes dar. Har tagit emot ett USB-minne fran Damon och
overlamnat till sin man Anders innehallande interna upphandlingsdokument.

_Vérdinnovation
Damon Tojjar — Driver foretaget Vardinnovation Sverige AB. | anmalan pastas det att han
har erbjudit formaner till Bengt Linde, Jonas Gallon, Ola Bergstrand och Monica Linde.

EliasHinn - fore detta anstédlld pa Vardinnovation som arbetade néra Damon.

Ola Ekstrém — Har arbetat valdigt néra Damon Tojjar i Vardinnovation men slutade nér det
borjade g daligt for Vardinnovation. Han var |akare och skulle implementera systemet ute pa
vardcentralerna. Ola borjade arbeta for Damon innan Elias Hinn.

Linus Svarm - Teknisk chef pa Vardinnovation och medgrundare av projektet
Vardexpressen. Ordférande och ledamot i Vardinnovation Sverige AB

Petter Strandmark — den andra huvudsaklige teknikern pa V ardinnovation, mer betald av
de andra och ev &gare av 20 % aktier i bolaget. Sitter pa Stockholmskontoret tillsammans
med en Jonas Holmér.

Simon Axel Eringsmark Regnéll - Ledamot i Vardinnovation Sverige AB. Lakare vid
Vardinnovations medicintekniska avdelning i Mamé som varit med fran grunden.

Jessica Jonsson - gukskoterska som arbetade med samma saker som Monika Linde pa
Vérdinnovation men hade mer ansvar.
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Nina Jonsson - dotter till Regionschefen Alf Jonsson pa Region Skane. Hon timanstélldes
paVardinnovation efter upphandlingen.

AnjaBeharic - Lakare vid Vardinnovations medicintekniska avdelning i Malmo.
Rasmus Arvidsson - Lakare vid Vardinnovations medicintekniska avdelning i Malmo.
Jon Eriksson - L&kare vid Vardinnovations medicintekniska avdelning i Malmo.

Bjorn Hansén — medicinteknisk utvecklare pa Vardinnovation som saupp sig juni 2019.

Bert Nordberg- satt i Vardinnovations styrelse och var investerare i bolaget samt mentor
till Damon.

Sylvie Bové - styrelseledamot i Vardinnovation men som hoppade av.

Jan Birger Andersson —Vice VD Véardinnovation Sverige AB.

Anders Rudow Fors- var med fran borjan och utforde strategiskt arbetei Vardinnovation.
Anders var en av dem som hade insyn i upphandlingen med Region Skane. Han fick sedan
sparken da han hade information i misstankt syfte att spridatill konkurrenter.

Eva Angelica Karin Westerlund - Ledamot i Vardinnovation Sverige AB
Jasaman Tojjar- Suppleant i Vardinnovation Sverige AB och Damons syster. Hon var med
och representerade bolaget ndgra ganger. Men hon var inte delaktig i bolagets dagliga
verksamhet.

Samuel Flyman - timanstalld som medicintekniker pa Vardinnovation.

Nils K arlsson - timanstélld som medicintekniker pa Vardinnovation. Satt inte i
Vérdinnovations lokaler i Malmo.

Malte Larsson och Joel Nilsson - I T-utvecklare och sommarjobbade pa V ardinnovation
och rekryterades av Linus Svarm.

Hanna Jernberg - timanstalld som medicintekniker pa Vardinnovation.
Ann-Sofie Hansson - pensionér och timanstalld pa Vardinnovation.

M andana Sandani - Damons moster som kom in senare i Vardinnovation. Hennes jobb var
att stétta expansionen i USA och sdljain produkten déar. Bor i USA.

Daniel Bleckert - sommaranstalld som patientvard pa vardcentralen som blev fastanstalld
senare. Hans pappa ar 6verlakare pa Region Skane.

Ramin Tehranchi - Suppleant i Vardinnovation Sverige AB
Claes-Stefan Wallin — Revisor i Vardinnovation Sverige AB

Pendar Sulmani - Regionschef for Vardinnovation i Stockholm och chefsjurist men slutade
efter nagra manader.
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Kristoffer Flamborn - chefgurist pa Vardinnovation Sverige AB.

Robert Fadel - var aldrig med i Vardinnovation formellt men gav gratis reklamprodukter,
visitkort etc. Han hade blivit utlovad en stérreroll i bolaget men blev sen utknuffad av

Damon enligt Elias Hinn.

Ovriga personer
Caroline Vitaback — Know! T
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Polise A3 Uppgifter fran anmalaren Region Skane

Enhet

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA

Signerad av

Signerad datum

Diarienr

5000-K724822-20

Sétt pa vilket uppgift lamnats

Uppréttad av

CamillaWester

Uppgiftslamnare Datum Tid
Wester, Camilla 2020-10-12  15:.07
Beslag verkstallt Material for analys

Nej Nej

Mottaget Mottaget datum Tid

Uppgiften avser
M 6tesanteckningar vid mote med Region Skane

Uppgift

och Anna Stromblad (kommunikationsredaktor).

Bakgrund

av. Det finns information som utel @mnats som inte Region Skane tagit del av.

de bestrider detta.
Upphandlingskostnad/Ekonomisk skada for Region Skane

Region Skane fortsatter nu med upphandlingar.

hotat med att stdmma dven VGR.

Narvarande ar Ka Thomas Forsberg, Insp Camilla Wester och Insp Anna-Karin Klang.
Fran Region Skéne nérvarar Lars-Ake Rudin (ekonomichef), Evelina Kelvgard (enhetschef)

En av anledningarna att Anna och pressenheten blev inblandade beror pad Uppdrag
gransknings fragor som kom hosten 2019. De har forsokt halla dettainom en inre krets.

30 januari bestdmde regiondirektdren att stoppa piloten och att en intern granskning skulle
paborjas. Man stod dainfor beslutet att inféra breddinférandet eller inte. Den 14 februari
tecknade Lars-Ake ett beslut med PWC. Det fanns frégetecken si man hade forlangt piloten
till sistajanuari 2020. Déar fick Region Skéane kontinuerligt information vad som hittats och en
uppmaning om att polisanméalan. 12 juli kom PWC med en rapport som kunde bli publik for
Region Skanes ledning. Den officiella utredning som PWC gjort har Region Skane tagit del

Vérdinnovation har nu i efterhand stamt Region Skane och i sin stamningsansokan
ifrégasatter de en bestriden konsultfaktura och att Region Skane inte har forlangt piloten
ytterligare. De har endast haft en kort kommunikation géllande detta angaende utkast och att

En akut upphandling har gjorts nu efterdt under Coronatiden for att méjliggora digital vard.

Region Skane gjorde upphandlingen aven &t Vastra Gotaland men tilldel ningsbeslut fattas av
respektive region. Nar detta uppdagades s informerade Region Skane dven VGR vid ett
mote dar regiondirektor och ekonomidirektor pa VGR informerades och fick tadel av PWC:s
utredning. VGR hade ocksa kommit igang med pilotprogrammet och V ardinnovation har

Region Skane hade inte varit i kontakt med Region Dalarna ang. V ardinnovation men de har
fatt information om att en av medarbetarna varit i Dalarna och presenterat Vardinnovation.



A3 Uppgifter fran anmalaren Region Skane, PM, 2020-10-12 15:07 diarienr: 5000-K724822-20

Dalarnas upphandling paborjades och avbrots nar detta uppdagades. Sen har den upptagits
igen och beslut har fattats. SKR har inte varit involverade vid nagot skede.

Kostnader har tillkommit for Region Skane vad galler PWC:s utredning, en akut upphandling
och ny upphandlingsprocess som inte hade aktualiserats om det varit problemfritt med
Vérdinnovation. Region Skane ska dterkomma med en uppskattning pa ungefarlig ekonomisk
Skada.

| T-bevisning

Det finns individkopplingar mellan regionerna genom historiska mailkonversationer. Bengt &r
avskild fran arbetet ndgon gang kring i juni 2020. Han var arbetsbefriad dessforinnan sedan
den 6 mars, ndgra dagar efter att Uppdrag Granskning visades. Mobiltelefonen hade Bengt
fram tillsi mars. Datorn hade Bengt |amnat ifran sig och ndgon annan anvande den
daremellan pga Coronatider tills Region Skane tagit undan den.

Monika Lindes epostkonto & pa vag att sékras. Monika borjade september 2018 pa
Vérdinnovation. Region Skane dterkommer mer kring datum nar Monika borjade eller slutade.

Fakturor Vardinnovation-Region Skane
Det kan Region Skane inkomma med tillsammans med attestuppgifter; dvs vem som
attesterat samtliga fakturor.

Involveradei upphandlingen
Jonas Gallon fannstidigt med i arbetet, Bengt Lindes rost har vagt tungt samt Ola Bergstrand.
Ola &r fortfarande anstélld. Bengt hade ingen formell roll fran Region Skanes sidai ett senare
skede men dér mail visar att han varit aktiv i Vardinnovation. Mats Ekstrand har attesterat en

del av fakturorna och skrivit pa avtalet. Mats och Bernt har arbetat tillsammans.

En av dgarnai moderbolaget Moderna innovationer gar sedan in som del&garei
Vérdinnovation; Bert Nordberg. Han satt &ven med i styrelsen pa V ardinnovation och avgick
sedan hastigt.

Upphandlingen

Expertgruppen har varit vadigt tight. Enligt LOU ser upphandlingen ut att ha gatt till enligt
rutinerna med undantag att man innan beslut om upphandling skett har ndmnt

L akarexpressen. Normalt ska det inte se ut sd. Sen har anbudet varit betydligt hogre &n andra
anbuden vilket varit forvanansvart.

Tieto var en av de andra aktérerna vid upphandlingen — de som speglat bevismaterialet och
bitrétt PWC, men de & redan Region Skanes epostleverantorer.

Regelverk

Det finns ett "bisysslereglemente" som maste anméas och godkannas. Det finns uppgifter
fran SVT att Jonas Gallon haft sidouppdrag hos V ardinnovation och Bengt Linde uppger att
han ansokt en forskningsroll som han fétt klartecken for, men det galler tva olika saker.
Region Skane kommer att inkomma med aktuella reglementen for 2017-2020.

Av de mail som Region Skane har tagit del av sa har de sett att Bengt Linde har stridit mot
Region Skanes regelverk. Olampligt agerande vad géller Ola, Jonas och Bengt.

EU-dokumentet
OlaBergstrand har skrivit under ett dokument dér han egentligen inte &r i en position pa
Region Skane dar han formellt far sta for en sadan intyg.
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Polise datum och info s

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

2021-01-25 12:24
Involverad personal Funktion
CamillaWester Uppgiftda@mnare

Beréttelse

Evelina Kelvgard har fortydligat datum i upphandlingsprocessen med hjélp av Region Skanes
support och ldmnat nedan uppgifter viamail till Polisen 2021-01-22. Underlagen finnsi
sidomaterialet under namnet " Upphandlingens gang och anbudsférhandling”.

Se &ven bifogad inbjudan att |amna anbud samt instruktion om att upphandlingsdokument
finns pa tendsign.com.

1. 2018-05-23, Annons skickad for publicering

2. 2018-05-25, Annons publicerad i TED — Tenders european daily

3. 2018-06-19, Sistainlamningsdag for ansdkan (synsintei journal)

4, 2018-06-20, Ansokningar 6ppnas

5. 2018-06-26, Inbjudan att |amna anbud skickas genom massbrev och syns darfér intei
journal (Se bifogat)

6. 2018-07-31, Sistaanbudsdag (synsintei journal)

7. 2018-08-01, Anbud 6ppnas

8. 2018-09-06, Tilldelningsbeslut skickas.

Anbudspresentation, presentation av anvandarfall samt forhandling:

2018-08-20 Collabodoc AB

2018-08-21 Doctrin AB

2018-08-22 Tieto Sweden AB
2018-08-23 Vardinnovation Sverige AB
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Utskick 2018-06-26 vad avser inbjudan att 1dimna anbud. Inkommet fran Evelina
Kelvgard via mail till Polisen 2021-01-22.

Typ av
masshrev:

Prioritet:
Arende:

Meaddelande:

Sindningsdatum:

Upphandlingsdokument

Normal

Upphandlingsdokument fér pigiende upphandling "1801518: IT-baserat processtivd for
dynamisk anamnesupptagning och vigledning inom primérvirden”

Hej,

Vi vill hirmed uppmiérksamma er pa att ni har valts som tinkbar leverantor till var pigiende
upphandling "1801518: IT-baserat processtdd for dynamisk anamnesupptagning och
vigledning inom primirvarden”. Grattis!

Far att hiimta upphandlingsdokumentet miste ni logga in pa Visma TendSign och g in pa ert
anbud. Ni hittar upphandlingsdolumentet antingen via Anbudets startsida under menyn
"Upphandling”, menyalternativ "Upphandlingsdokument" eller i Anbudsprocessen pa steget
"Upphandlingsdokument” . Sista anbudsdag fér upphandlingen &r 2018-07-31. Klicka pa
nedanstaende link for att komma till systemet:

htips://tendsion com

Med winlig hilsning
Erik Berséus, Koncerninkdp Region Skine

2018-06-26
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Fran: Kelvgérd Evelina

Till: Camilla Wester (Camilla Wester)
Arende: Info

Datum: den 18 januari 2021 22:11:08
Hej Camilla

Tidigaste startdatum i vart HR fonster ar 2020-01-01 sa det ar sannolikt att de personer som har
detta startdatum varit anstallda tidigare. Sag till om ni behover faktiskt anstallningsdatum, dven

innan 2010.

Mvh

Evelina

Namn From Tom

Annie Katalinic 2010-01-01 TV

Bengt Linde 2010-01-01 2020-09-07
Caroline Schon 2010-01-01 TV

Erik Berséus 2018-04-01 TV

Jonas Gallon 2017-02-13 2019-01-07
Mats Ekstrand 2016-05-01 TV

Matz Widerstrom 2010-01-01 TV

Ola Bergstrand 2010-01-01 TV

Staffan Lovén 2015-11-01 2020-04-30
Tomas Olsson 2010-01-01 TV

12
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AT, C3. Bolagsengagemang s
i . . Signerat datum
Polise sammanstalining :
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid
2020-12-21  08:07
Involverad personal Funktion
CamillaWester Uppgiftda@mnare
Berattelse

Av Anna-Lena Grentzelius.
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BOLAGSENGAGEMANG

Damon Tojjar

-Adjuvia AB, org. nr 16559157-4693
Styrelseledamot/ordférande 20180430—pagaende

-Adjuviva AB, org. nr 16559156-2961
Styrelseledamot/ordférande 20180419—2020083 1

-HSB brf Klosterlyckan i Lund, org. nr 16769607-0494
Styrelseledamot 20080421—20200520

-LU Holding AB, org. nr 16556500-1467
Styrelseledamot 20130903—20190328

-Likarexpressen AB, org. nr 16556961-9199
Styrelseledamot/verkstillande direktor 20140213—20190102
Styrelsesuppleant 20200217—pagaende

-Naiad Medical AB, org. nr 16559171-8415
Styrelsesuppleant 20180917—20190910

-VI Healthcare AB, org. nr 16559278-8904
Styrelseledamot 20201027—pagaende

-Vardinnovation Sverige AB, org. nr 16559158-7125
Styrelseledamot/ordforande 20180511—20180625
Styrelseledamot/verkstillande direktor/ordforande 20180625—
20190102

Styrelseledamot/verkstillande direktor/ordforande 20190222—
20200805

Styrelseledamot/verkstillande direktor 20200805—péagaende

14
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Jonas Gallon

Jonas har haft en enskild firma, Maplemountain, med séte pa Frejgatan i
Stockholm. Foretaget registrerades 2002-04-19 och avregistrerades 2013-
10-25 och dgnade sig at konsultverksamhet inom framst marknadsforing,
verksamhets- och organisationsutveckling. Konsultverksamhet inom
ekonomi.

-ANEW AB, org. nr 16556877-0134
Styrelseledamot/ordférande 20120118—20121019

-Almi Invest Syd AB, org. nr 16556624-2979
Styrelseledamot/ordférande 20090706—20160815

-Forskarpatent 1 Syd AB, org. nr 16556528-8940
Styrelseledamot/ordforande 20081124—20121105
Styrelseledamot 20121105—20170927

-Innovation Skane AB, org. nr 16556495-5366

Extern verkstillande direktor (ej styrelsemedlem) 20070319—20081013
Styrelseledamot 20081013—20090528

Styrelseledamot/ordférande 20090528—20111128

Styrelseledamot 20111128—20121212

-Innovationspatent Sverige AB, org. nr 16556896-0081
Styrelseledamot/ordférande 20120828—20131107
Styrelseledamot 20131107—20170809

-Innovator Skane AB 16556747-5164
Extern verkstiillande direktor (ej styrelsemedlem) 20121024—
pagaende

-Jogaco AB, org. nr 16556948-0832
Styrelseledamot 20131107—pagaende

LU Holding AB, org. nr 16556500-1467
Styrelseledamot 20130703—20160815
Styrelseledamot 20170717—20200629

-Priorat AB, org. nr 16556826-4633
Styrelsesuppleant 20101119—20180926
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Ola Bergstrand

-Bergstrand Consulting AB, org. nr 16559084-3636

Styrelseledamot 20161109—pagaende

Bergstrand Consulting AB har sitt site pd Rdbygatan 16D och endast Ola
och hans fru sitter i styrelsen. Verksamhetsbeskrivning: Bolaget ska
tillhandahalla medicinska tjénster, utbildnings- och foreldsningstjénster
och didrmed forenlig verksamhet. Bolaget ska &dven bedriva
konsultverksamhet inom ledarskap, musik och underhéllning.

-Bostadsrittsforeningen Freden, org. nr 16745000-0695
Styrelseledamot 20061016—20110712

Bengt Linde

-LIBAK Handelsbolag, org. nr 16916751-5668
Bolagsman 19940726—pagaende

-Nirvardsspecialisterna Sverige AB org. nr 16559194-3328

Extern verkstilllande direktor (ej styrelsemedlem) 20190208—
pagaende

Monika Linde

-Bostadsrittsforeningen Minnet 2, org. nr 16726000-2840
Styrelseledamot 20110419—20131008

16
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D2. Overblick
i Signerat datum
Polise bolagsengagemang :
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

2021-01-18  09:16

Funktion

Uppgiftda@mnare

Involverad personal

Camilla Wester

Beréttelse

Dokument inkommet fran Region Skane pa 2021-5000-BG6940.

Observera att uppgifternai detta dokument g ar uppdaterade, men det visualiserar deinitiala
sambanden personer och bolag emellan. Pilarna avser en koppling dem emellan.
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i Styrelse: Damon Tojjar, Jasaman Tojjar (2014-02-13)

Lakarexpressen, 556961-9199, Dockplatsen 1, 211 19 Malmo (Ingar ej i koncern)

Reg 2014-02-13 2015 Brister i Bokslut 2016 Brister i Bokslut 2017 2018 AR Saknas
Summa tillgangar och Summa tillgangar Villkorat aktieagartillskott om 302
summa skulder och stammer ej vid 830 Kr.
eget kapital ej identiska nedrakning mot Revisionsberattelse ej tillstyrkt

balansomslutningen
Anstallda: 2

Styrelse: Damon Tojjar, Jasaman Tojjar, Jan Birger Andersson (2018-04-19)

Adjuviva AB - 559156-2961 , c/o Tojjar, Trollebergsvagen 13, 222 29 Lund (Ingar ej i koncern)

Reg 2018-04-19 Baker Tilly Revisor 2019-03-04 Tilltrade 2019-03-20 Eget
559053-9655 Revisor Claes-Stefan uttrade for revisor.
2018-04-19 --- Wallin 621209-4319
2019-03-04

Styrelse: Damon Tojjar, Jan Birger Andersson, Jasaman Tojjar, Linus Johan Svarm, Simon Axel Eringsmark Regnéll, Bjorn Martin Hansen (2018-04-30)

Adjuvia AB - 559157-4693, c/o Tojjar, Trollebergsvagen 13, 222 29 Lund (Koncernmoder)

Reg 2018-04-30 2019-02-22 Tillride  5019.03-20 Eget
Revisor Claes-Stefan uttride for revisor.

Wallin 621209-4319

Styrelse: Damon Tojjar, Jan Birger Andersson, Bert Ake Stefan Nordberg, Jasaman Tojjar, Bjérn Martin Hansen (2018-05-11) Sylvie Elisabeth Bove (2018-06-25)

Vardinnovation 559158-7125, Dockplatsen 1, 211 19 Malmd (Ingar i koncern, moderbolag: Adjuvia AB 559157-4693

Verlsamheten Reg 2018-05-11 2019-02-22 Tilltrade 2019-03-20

Bolaget ska ha till foremal 07 sin verksamhet alt - sjdivt cller genom hel och deldgda bolag - bedriva personaluthyrning, konsultation,
behandling, undervishing och forskning inom hélso- och sjukvird, marknadsforing och forsiljning av
il icinska samt medicis i dukier, programvara och konsulttjinster gallande 1T- och

Revisor Claes-Stefan  Revisor avgar i fortid
Wallin 621209-4319

Arsredovisningen ér for sent

i primirt inom iei fcr»rsk;ling, hiilsa och sjukvérd, marknadsforing, forséiljning, distribution ach Lo . A
service av diagnostiska system och produkter fr laboratoriebruk samt utveckla, Brsilja och finansiera IT-st0d i form av tjtinster och inlamnad, alt for sent hallen
produkter. Bolaget skall ocksa 4ga och forvalta fast egendom, firvalta och handla med virdepapper. bolagsstamma.

Foretagets site i Lund, Arsstamma 2019-09-25

Agarforhillanden Anstéllda: 5 Anstallda: 36 enlig
Bolaget &1 heltigt dotterbolag till Adjuvia AB, Ovg.nx. 559157-4693 ° Damon Tojjar

Lars Anders Roger Ruland

Ledamot/Verkstéllande direktor Ingen Tojjar finns skriven pa Trollebergsvagen.
2018-05-11 --- 2018-06-25 Bostadsadress dr Nordmannavég 10
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Bert Ake Stefan Nordberg
Bjorn Martin Hansen
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Mats Ekstrand (tecknat avtal)

Jonas Gallon (Expertgrupp)
/T\/Iatz Widerstrom (Expertgrupp)

Claes-Stefan Wallin
Damon Tojjar
Jan Birger Andersson
Jasaman Tojjar
Sylvie Elisabeth Bove

/

s | ]
= -\'. fo . 1=
b LA LOAMG AL

Historik
Anna Karin Elisabet
Salomonsson
Damon Tojjar
Elsa Susanne Kristensson
Gert Roland Andersson
Jesper Daniel Falkheimer
Jonas Valter Gallon
Karl Arne Krister Borrebaeck
Lars Bernhard Ljungalv
Lars Christer Fredrik Fahraeus

Annika Jeanette Ande

Ann-Katrin Backlund
Bert Ake Stefan Nordberg

Bo Arthur Ahrén
Hans Ake Karl Petersson
a Sarah Maria Fredriksson
Jasaman Tojjar
Jonas Valter Gallon

Karin Marie Christine Widstrand
Linus Johannes Wiebe

Damon Tojjar
Jan Birger Andersson
Jasaman Tojjar
Linus Johan Svdrm
Simon Axel Eringsmark Regnéll
Bjorn Martin Hansen

Adjuvia AB
Moderbolag t Vardinnovation

Agneta Ingeborg Nordberg
Bert Ake Stefan Nordberg

Damon Tojjar Emma Jenny Nordberg .
Jasaman Tofjar Nina Helena Nordberg LU HOldlIlg
Jan Birger Andersson Sara Louise Elisabeth Wollin
Adjuviva AB INNOVATIVA
SOLUTIONS SWEDEN AB
Damon Tojjar

Jasaman Tojjar

Lakarexpressen AB

» Bengt Linde (Expertgrupp)
Ola Bergstrand (Expertgrupp)
Annie Katalinic (Expertgrupp)
Staffan Lovén (Expertgrupp)
Caroline Schon (Expertgrupp)
Tomas Olsson (Expertgrupp)
Erik Berséus (Expertgrupp)

SKANE

Sony,
Mobile Heights
Sigma, Innovation
Skéi'@i%)%
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POIise P2 Utredning frén PWC del 2 Signerad datum

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Uppgiftslamnare Datum Tid

Wester, Camilla 2020-10-05 15:12

Beslag verkstallt Material for analys

Nej Nej

Mottaget Mottaget datum Tid

Sétt pa vilket uppgift lamnats

Uppréttad av

CamillaWester

Uppgiften avser

Foljande uppgifter & lamnade muntligen av PWC och antecknade av Insp. Wester
Uppgift

PWCsutredningi kortadrag
Det som inte UG kanner till och som inte &r officiellt.

Foljande delar av materialet som PWC har hittat vet inte s& manga om férutom Lars-Ake
Rudin samt tva som hjapt honom; Evelina Kallgard och kommunikationschefen Anna
Strémblad.

Expertgruppen bestod av f6ljande personer:

Jonas Gallon — har slutat

Bengt Linde

Ola Bergstrand

Mats Ekstrand — digitaliseringsroll, signerade beslutet som fattades, g varit delaktig i
upphandlingsprocessen

AnnieKatalinic

Staffan Lovén

Caroline Schon

Tomas Olsson

Johan Arnesson — interninkop, har slutat

Erik Berséus—tog Over efter Johan Arnesson. Var med i hela upphandlingen

Alf Jonsson —regionschef vars dotter anstélld av Vardinnovation

Jan Svensson — sitter pa I T och har attesterat och har ifragasatt V ardinnovations fakturor,
bestridit en faktura

Niklas Gustafsson - sitter pa T och har attesterat och har ifrégasatt V ardinnovations
fakturor, bestridit en faktura

Ett dokument har hittatsi Bengts hemkatalog dar Bengt skrivit en sin plan 6ver
Véardinnovation fran 7 juni 2018, under den tysta upphandlingsperioden med leveranttrerna.
Hér skriver han att han planerar for sin sambo i uppstarten av V ardinnovation. Bengt har
erkant for PWC att han haft ett samtal med Damon om att Damon ska anstélla hans fru. Han
har forberett en avgangsanmalan for sin fru sasmma datum, 7 juni 2018. Frun borjar sedan pa
Vérdinnovation 6 september. Skriver i dokumentet att hans fru kan kommaloss 12 augusti
och att hon & en naravan till en hogt uppsatt vani VGR. | dokumentet star det att de smidigt
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kan bista och 10 dagar efter beslutet, den 15 september, kommer kunna séga upp sig trots 3
manader daintresset for implementeringen &r stort for Region Skane. Rubriken "Jag sjalv"
tyder pa att Bengt skriver om sig sjélv. Det finns inte nagon epost att detta & kommunicerat
med Damon men Bengt har uppgett fér PWC att han kommunicerat detta med Damon.
Damon har kommunicerat via privat epost.

PWC har sasmmanstéllt en lista dver mailadresser som ska finnas pa 8 GB-stickan. Tre till
Bengt Linde, till Damon fem adresser, Monika har tva och Jonas Gallon tre stycken, Ola
Bergstrand tva stycken.

MonikaLinde
AnstalIningsavtal har hittats for Monika utstallt den 3 september, altsa fore
tilldelningsbeslutet. Avtalet &r hittat i epostsokningar. Breddinforandet som omnamns dér kan
kopplas till Region Skane eftersom det & bolagets forsta kund och stémmer med datumet.

Bengt Linde

Det finns inget som tyder pa att Bengt lyft att det finns en intressekonflikt eller att han lyft det
till sin arbetsgivare. Dock finns ett mail till Erik Berseus och Ola Bergstrom 9 augusti 2018
att hans fru ska borja pa Lunds universitet. Han skriver inget om Vardinnovation eller Damon
som har koppling till Lunds universitet. Dérmed &r han € sanningsenlig men Bengt hanvisar
gélv till dettamail.

Mail finns avs. Thomas Olsson som satt med i Expertgruppen 7 september 2018, alltsa efter
tilldel ningsbes utet. Bengt skriver att han varit 6ppen med Ola och Erik med tanke paev jav
men har fatt gront ljus. Ola och Erik har i intervjun med PWC inte vetat om att Monica skulle
borja pa Véardinnovation.

Efter tilldelningsbeslutet sa 6verklagades beslutet men da & inte expertgruppen med, utan
endast Erik Berseus. Epostmeddelanden finns déar Damon férmedlar dokumentationen om
avtalsskrivningen vidare till Bengt. Bengt har sagt till PWC att han hjdpt Damon. Det &
tydligt att Bengt talar inte utifran Region Skanes fordelar utan mer & Damons fordelar enligt t
ex kommentarer sdsom hoja priset lite. Erik har pafrégainte kant till att ndgon annan varit
inblandad i avtalsskrivningen.

Bengt far information frén Damon ang&ende samarbetet med VGR. Bengt har kontakter pa
VGR och hor sig for hur det gar med avtal sskrivningen; Benny Johansson och Marie-Louise
Gjevert. De jobbar pa hoga positioner pa Primarvarden. Sen vb han informationen om hur det
ligger till, till Damon. Bengt skriver "skickar avtalsfordaget till dig viagmail sa kan vi ses
och diskuteramer. Lyckatill pAVGR och backainte fér mkt pa priset."

Bengt har skickat forslag pa dverenskommelse om anstéllning men PWC har inte hittat mail
fran Damon till Bengt om detta forslag. Inga epostmeddelanden har hittats nar Damon
erbjudit Bengts fru eller annan om anstéllning. Damon har skrivit till Ola Bergstrand att han
foredrar Whatsapp som kommunikationsvag.

Bengts plan framgér av hans eget dokument i hemkatal ogen.

Att Bengt onskar erhdlla2 % av Vardinnovation, detta skickar Bengt senare mars 2019 samt
ett uppdaterat utkast september 2019 dar han vill ha 80 konsulttimmar i manaden av
Vérdinnovation. Finnsi epost eller hemkatalog. Har uppgett dettai intervjun.

OlaBergstrand
Bor € havarit med i expertgruppen. Har kommunicerat med Damon innan han gar med i
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expertgruppen att Ola skafaen anstéllning i Vardinnovations L 8karexpressen, i december
2017. Ola &r padrivande om att fa anstéllning t ex 26 januari 2018. Damon skriver att han
garnavill ta ett uppfoéljande maéte for att tréffa sin blivande chef. Ola uppger for PWC att de
kommit sdlangt i diskussionerna om vem som skulle bli chef. Mailslingan Slutar i januari
2019.

| dutet av februari sker uppstartsmoten vad géller upphandlingen och Ola gar med i
expertgruppen. Ingamail har hittats dér han uppmérksammat detta for ledningen.

Jonas Gallon

Satt ocksa med i expertgruppen och har varit engagerad dven innan expertgruppen tillsattes,
redan hosten 2017 dér han tog fram L&karexpressen som intressant.

Ett dokument som endast ska finnas pa Region Skane (forfattare Jonas Gallon och Annie).
Det finns uppgifter om att stétta V ardinnovation efter upphandlingen som konsult/anstélld
fran UG. Hér finns det fragetecken sainte lika tydliga tecken som hos Ola och Bengt. Jonas
Gallon och Damon har suttit i samma styrelse tillsammans sa de kénde varann innan
upphandlingen.

Jonas, Bengt och Ola & de som haft kontakt med Damon.

PWC har inte hittat andra i expertgruppen som har koppling till Damon enligt PWC:s sokord.
Efter avtalsskrivningen har Erik Berseus kontakt med Damon i enlighet med rutinerna efter
en upphandling. Ola Bergstrand har haft mkt kontakt med Damon i samband med
pilotinférandet. Thomas Olsson har ocksa projektlett och har varit i led med
projektinforandet. Ola har skrivit under ett EU-anstkningsdokument. Ola har redigerat nagra
ord och sedan skrivit under. Det framgar i mailkonversationen samt information i intervjuer
som hdllits. Dar kan man ifragasétta delar av innehallet som inte stdmmer och om Ola haft
mandat att skriva under; utan att diskutera detta med ndgon annan pa regionen.

Tack-paketet fran UIf Borjesson i Region Dalarna & Bengt tillfréagad om och han uppgav att
han fick en dalahast for konsultuppdraget han gjorde & Region Dalarnafor 10 000 som
fakturerades. PWC har inte tittat nérmare pa det én sa vad géller epost.
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POIise P3 Utredning frén PWC del 3 Signerad datum

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Uppgiftslamnare Datum Tid

Wester, Camilla 2020-10-19  14:59

Beslag verkstallt Material for analys

Nej Nej

Mottaget Mottaget datum Tid

Sétt pa vilket uppgift lamnats

Uppréttad av

CamillaWester

Uppgiften avser

M 6tesanteckningar fran méte med PWC 2020-10-19

Uppgift

De vet om tidsplanen, nar anvandarfallen skatas fram och de far information

USB-minnet fran UG

Anders Ruland lamnade USB-minnet till Uppdrag Granskning. Anders fick det fran sin
fru/sambo som i sin tur fatt det fran Damon pa deras gemensamma arbetsplats V ardhuset.
Damon ska ha meddelat Anders den 28/2-18 att USB-minnet nu finns hos sambon/frun.

L 8kar expressen
L akarexpressen var det forsta verktyget. Sen dopte de om produkten till Vardexpressen. Det
ar samma produkt och foretaget V ardexpressen startades i samband med upphandlingen.

Anders Ruland

Anders hade en kort historiai Vardinnovation. Blev uppenbart att Damon fatt informationen
p& USB-minnet fran ndgon valdigt insatt i Region Skane. Anders &r involverad i LU
Innovation som har kopplingar till Region Skane. LU Innovation &r detsamma som LU
Holdings men Anders verkar inte varainvolverad i styrelsen. Anders har inte varit involverad
i Region Skanes upphandling eller sa.

EliasHinn

Arbetat pa Vardinnovation och harifran kommer Whatsapp-chattar mellan Damon-Elias. |
konversationen har Damon skrivit till Elias att han skrivit till Bengt och sagt till Bengt inte
ska sdga upp sig innan breddinférandet &r klart. Har g ndgon anknytning till Region Skane.

2%

2 % star i intervjuanteckningar i Bengt Lindes intervju med PWC. Mail viagmail till Damon
med Avtal. (Har g hittats nagon skriftlig uppgift om detta av Polisen, daremot i forhdr med
Elias Hinn//Insp. Wester)

Whatsapp

PWC fick tillgang till Olastelefon under en intervju men kunde inte sikra den pgaen
installning i telefonen. De fotade da av utklipp fran Whatsapp med Damon dar det ser ut som
att Olaraderat sina egna svar till Damon.

Damon har mailat via sitt Google-drive och Whatsapp.
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Bengt mailat avtal viagmail. Bengt verkar ha fatt mail pasin gmail som han vb till sin region
Skane-mail och sen mailat Damon utan att fa svar.

Erbjudit tjanst till Bengt

PWC har inte hittat nagot konkret fran Damon, snarare Bengt som varit drivande, men det har
uppenbart varit en diskussion om detta. Dokumentet avtal fanns sparat pa hemkatal og under
mappen Damon T.

Organisationsskiss

Bengt mailar 13 juni 2019 en skiss pa ledningsgruppen i Vardinnovation till Damons gmail.
Det har inte hittats ndgot svar pa Damon géllande detta. Utrullningen den 1/1-20 &r det
datum nér breddinforandet skulle startaigang.

Enligt Elias sa skriver Damon till Elias att Jonas Gallon redan &r inne och jobbar i
Vérdinnovation vilket Jonasi intervju med PWC bestrider.

En sammanstalIning pa bolag har kommit till PWC fran Region Skane.

Bert-Ake Nordberg

Koppling till flera bolag men inte hittat mail av intresse rérande honom i materialet utifran
sokord.

Sokord som anvants medféljer USB-minne
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Polise 14 Beskrivning av IT-material fran PWC Signerad datum

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Uppgiftslamnare Datum Tid

Wester, Camilla 2020-10-05 14:43

Beslag verkstallt Material for analys

Nej Nej

Mottaget Mottaget datum Tid

Sétt pa vilket uppgift lamnats

Uppréttad av

CamillaWester

Uppgiften avser

Uppgift

2020-5000-BG80614-1

Bengt Lindes tjanstetel efon som 6verlamnatstill region Skane av Bengt galv i samband med
att han fick ga hem fran sin tjanst i varas. Hur och exakt nar denna dverlamnades skall PWC
kompl ettera med.

2020-5000-BG80614-2 och 2020-5000-BG80614-3

Tva externa harddiskar med hemkatal oger och epostkonton fran 14 st anstéllda/fd anstéllda
vad géller 10 st i den expertgrupp som var utvalda av Region Skane som delaktigai aktuell
upphandling med Vardinnovation samt nagra 6vriga namn. Dessa konton sakrades direkt fran
IT-leverantoren. Det & PWC:s I T-tekniker som vet skillnaden pa de olika harddiskarna. Det
kan bero pa att material kommit i olika omgangar fran Tieto, | T-leverantdren.

2020-5000-BG80614-4 USB Data Traveller Kingston 4 GB.
Hér aterfinns upphandlingsdokumentation samt projektdirektivet fran UG som erhallits via

kallor. Epostmeddel ande som utskrivet dokument (Se B1 Mail till Damon T ang. anvandarfall
i Protokollbilaga B) ska hal&mnats 6ver till PWC i samband med USB-minnet. Det har
USB-minnet & det som omndmns i Uppdrag Granskning. Personen som éverlamnat
USB-minnet till PWC har &ven lamnat epostmeddelandet som i sig styrker att eposten
skickats innan upphandlingen varit avgjord. Uppdrag granskning har ytterligare mail som inte
PWC fétt tadel av. T ex Whatsapp-konversationer, dessa har PWC g fatt tadel av.

2020-5000-BG80614-5 Svart och silver USB 8GB

Inkommet USB-minne fran Bengt Linde efter PWC:s samtal med Bengt i februari. Han
uppgav att han lamnat detta USB till Damon, och att det inte innehallit ndt om
upphandlingen. Bengt |amnade det via nagon annan pa Region Skane till PWC:s reception.

2020-5000-BG80614-6 Kingstone 8GB
PWC:s egen utredning déar de mest intressanta epostmeddel andena sparats ner av PWC inkl

deras presentation av vad de hittat. Har finns inkommet material fran Region Skane och de
personer som PWC haft samtal med. Samtal med de inblandade finns ¢ med. Ett urval av
mail finns pa denna sticka men andra mail kan finnas pa évriga stallen i 1T-bevisning. Mail
fran Bengt Linde ang&ende sin frus anstalIning finns med pa denna sticka och négra
ytterligare mail som ger en helhetsbild. Finns dven dokument som kommer fran Bengts mapp
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pa skrivbordet. Detta hittades da PWC sakrat hemkatal ogen som finns med pa de externa
harddiskarnai I T-materialet. Exakt kalla pa mailen framgar inte eftersom det kan vara ett
mail som raderats av Bengt men hittats pa nagon annans mailkonto.

Samtliga fakturor fran Vardinnovation & inhamtade fran Region Skane och skaligga pa
klientmaterial pa denna USB-sticka. Attestantlista ska finnas med.

PWC har gjort urvalet med hjélp av sbkord och tidpunkter nér materialet mottogs som de ska
skicka dver, se Protokollbilaga B.

Bengt Lindesdator 2020-5000-BG133121-1
IT-forensiker har sékrat Lindes dator och den &r i forvaring pa Region Skéane. Bengt fick

lamna dator och mobil till Region Skane nar Bengt fick lamna sitt jobb och ga hemi véaras.
Vid matet blev det en missuppfattning sa PWC fick bara med sig mobiltelefonen. PWC vet
inte nar Bengt fick lamnaifran sig mobil och dator, om det var direkt eller efter att han fatt
veta att han skulle ga hem.
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A, P24 PWC:s sakring av Soneratay
i . . Signerat datum
Polise IT-material samt sékord :
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid
2020-11-19 10:39
Involverad personal Funktion
CamillaWester Uppgiftda@mnare
Berattelse

Se aven bilagor. Inkommet fran PWC.
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Region Skane - sakring av data
PwC:s arbetsmaterial - kan komma att uppdateras

Bakgrund

PwC har inom ramen fér utredningen sakrat data (e-post och hemkataloger och utvalda projektmappar i
Sharepoint) for 14 individer (informationsbérare) och tre projekt, i syfte att genomséka insamlad data for
att identifiera eventuell bevisning. Datasakringen pabdrjades fredagen den 28 februari 2020 pa

TietoEvrys kontor i Malmé och slutférdes tisdagen den 3 mars 2020. Anledningen att datasakringen inte
kunde slutféras den 28 februari var att datasékringen tog léngre tid &n férvantat. Datasakringen utférdes

av tva TietoEvry anstallda, Bjorn Persson och Daniel Persson.

Informationsbéarare

PwC har sékrat e-post och hemkataloger fran féljande informationsbarare:

E-postkonto [Hemkatalog
inhimtat av inhimtat av
Nr. |Namn AnviandarID [PwC PwC
1|Jonas Gallon 171875|3 mars 2020 3 mars 2020
2 (Matz Widerstrom 110144 |28 februari 2020 |28 februari 2020
Bengt
3 |Ardenvik/Linde 101147 |28 februari 2020 |3 mars 2020
4 |0Ola Bergstrand 125312 (28 februari 2020 |28 februari 2020
5|Annie Katalinic 150722 |28 februari 2020 |28 februari 2020
6 [Staffan Lovén 193205 |28 februari 2020 |28 februari 2020
7|Caroline Schon 131310 |28 februari 2020 |28 februari 2020
8 |Tomas Olsson 208371 |28 februari 2020 |28 februari 2020
9 |Erik Berséus 203736 (28 februari 2020 |3 mars 2020
10 |Mats Ekstrand 196617 |3 mars 2020 3 mars 2020
11 [Alf Jonsson 191023 |3 mars 2020 28 februari 2020
12 |Jan Svensson 169219 (3 mars 2020 28 februari 2020
13 |Niklas Gustafsson 210484 |3 mars 2020 28 februari 2020
14 |Johan Arnesson 187008 3 mars 2020 28 februari 2020

PwC:s arbetsmaterial - kan komma att uppdateras
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E-post

Samtliga informationsbarares e-post ar sakrat fran Office 365. Region Skane koper sjélva in Office 365
fran Microsoft, varfor TietoEvry inte har full insyn i vad som kravstalls. Dock &r radande retention policy
installd pa tva ar for samtliga E3/E5 licenser, vilket motsvarar ca 90-95% av alla anvandare inom Region
Skane. Resterande 5-10% avser enligt uppgift externa anvandare (E1-licenser). Detta innebar att alla
objekt (E-post, Onedrive mm) sparas minimum tva ar efter sista forandringen eller mottagande av ett mail
(oavsett om anvandaren tar bort det eller om anvandaren sjalv tagits bort fran systemet). Litigation hold ar
ej aktiverat per default. Office365 som molnlésning har per definition inte "backup” utan lovar bara en SLA
och att all data sparas och sakras utifran avtal.

All information finns tillganglig fér aterskapning inom 2 ar fér de som licensierats med E3 och uppat
genom den retention som satts. For de 5-10% E1-licensierade klienterna ar det 30 dagar.

Det betyder ocksa att sadan funktionalitet som &r kopplat till backup-snapshots, t.ex. “aterstall min
breviada till som den sag ut i onsdags”, inte existerar. Men daremot kan en anvandare sjalv eller med
hjalp av TietoEvry saga "aterstéll alla mail som jag tog bort férra onsdagen” eller "aterstall det mail jag fick
med rubriken 'Viktigt’ i oktober forra aret”.

Hemkataloger

Samtliga informationsbéarares hemkataloger &r sakrat fran respektive anvéndares hemkatalog pa H:\ dar
anvandaren tilldelats en dedikerad virtuell harddisk fér lagring av eget arbetsmaterial. Atkomst till mappen
har bara anvandaren sjalv och delas déarfér inte med andra kollegor som har samma tillgang till G:\.
Hemmakatalog, anvandarens dokument, skrivbord och browserfavoriter pekas om till H:\. Inga backuper
tas pa barbara datorer. Region Skane &r inférstddda med detta och har gett direktiv till sina anvéandare att
data inte far sparas lokalt, dels av sekretesskal, dels av tillgénglighetsskal. For att mitigera att anvandare
inte arbetar lokalt ar C:\ dold. Bérbara datorer har dock Windows-funktionen "Offline Files” aktiverat for att
kunna na en del av sina dokument nar de &r utanfér RS-nat och inte uppkopplade med RS-VPN.
Anvandaren ansvarar sjalv for vilka filer som ska finnas offline-synkade. Dokument, Skrivbord och
Favoriter synkas dock alltid; styrt med GPO.

Sharepoint

Projektmaterial sparas normalt sett pa Sharepoint, och i samband med var utredning har féljande
projektmappar sparats ner:

Sharepoints

inhiamtade av
Sharepoints namn PwC
Digitalisering av fysiska vardcenter 28 februari 2020
u325 Anamnesupptagning och vagledning inom primarvarden |28 februari 2020
U379 Enhet for distansbesok 28 februari 2020

PwC:s arbetsmaterial - kan komma att uppdateras
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Ovriga fragor om 6verlamnat IT-material

Overlamnade harddiskar:

Item Type / Brand / File name Serial number Size (GB)
Harddrive

HDDO0O01 Lenovo Thinkpad USB 3.0 07364 500
Harddrive

HDDO0O01 Seagate P/N: 1TEAP6-500 NAABPWSA 1000

Beskrivning av innehall pa harddiskar:

Harddisken med serienummer 07364 innehaller e-post, hemkataloger och sharepoints, se ytterligare
information i dokumentet med beskrivningen av PwC:s sékring av data. Harddisken med serienummer
NAABPWSA innehaller speglingar av tjanstetelefon tillhérande Bengt Linde och videoinspelningar
avseende innehallet fran tjanstetelefoner tillhérande Erik Berséus och Ola Bergstrand da spegling av
PwC ej var mgjligt p.g.a. restriktioner kopplat till Apple Automated Device Enroliment (ADE).

Kod till Bengt Lindes tjdnstetelefon:

Kod till telefon: 445566
Vi har inte erhallit nagon PIN/PUK-kod till SIM-kort.

Datum for 6verlamning av USB erhallet av Bengt Linde:
USB-minnet, serienummer: “0000000035A7AEAA”, lamnades av Bengt Linde (dvs. inte det USB som
forekommer i Uppdrag granskning) till Evelina Kelvgard, anstélld inom Region Skane, som i sin tur

overlamnade det till PwC den 11 mars 2020.
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Nedanstaende s6kbegrepp har anvénts vid e-postgenomgang.

Search Terms
(Samsyn AND (V?rdinnovation OR V?rdexpressen OR L?karexpressen) )

(“Har kommer en lank till dokument med sammanstallning fran Lakarexpressen” )

(“to edit” AND (Damon OR Tojjar OR V?rdinnovation) )

(tackkit )

((Anstallning OR jobb OR tjanst OR konsult) AND (V?rdinnovation OR V?rdexpressen OR L?karexpressen) )

(USB AND (Damon OR Tojjar OR V?rdexpressen OR V?rdinnovation OR L?karexpressen) )

((Anstallning OR jobb) AND Damon )

(("EU bidrag" OR "EU ansokan") AND (V?rdinnovation OR V?rdexpressen OR L?karexpressen Damon OR
Tojjar) )

((Damon OR Tojjar) AND (goteborg OR VGR))

(Narvardsspecialisten )

(Projektdirektiv AND (Damon OR V?rdexpressen OR V?rdinnovation OR L?karexpressen) )

(Underkonsult AND Jonas )

(Patientfall AND (Damon OR Tojjar OR upphandling) )

((WhatsApp OR Whatsup) AND (Damon OR Tojjar OR Vardinnovation OR Vardexpressen) )

(Lakarexpressen_RS_0.1)

("Radera efter anvindning" OR (Radera AND anviandning))

(Lakarexpressen AND vardhuset )

(Personuppgifter AND (V?rdinnovation OR V?rdexpressen OR L?karexpressen))

(Gav OR intressekonflikt) AND (Damon OR Tojjar OR V?rdinnovation OR V?rdexpressen OR L?karexpressen) )

("Bert Ake Stefan Nordberg" OR "Bert Nordberg")

(typvardcentral AND (Damon OR V?rdinnovation OR V?rdexpressen OR L?karexpressen) )

((Do000006 OR 80542519) AND faktura AND Vardinnovation )

(anstall* AND (Damon OR Tojjar OR V?rdinnovation OR V?rdexpressen OR L?karexpressen))

(Projektdirektiv AND ( dela OR skick* ) AND kind:email AND item-date:[20180101 TO 20180501])

(upphandling AND dokument AND rediger* )

(anviandarfall AND (anamnes OR bestimma OR Damon OR Tojjar OR upphandling))

(ror* AND gryta )

(aktie AND option )

(fa* AND ersattning AND (Damon OR Tojjar OR V?rdinnovation OR V?rdexpressen OR L?karexpressen))

(kind:email AND (damon.tojjar@med.lu.se OR damon@skane.se OR dt@lakarexpressen.se OR
dt@vardinnovation.se OR dtojjar@gmail.com))

(jonper68 @hotmail.com OR jonas.gallon@knowit.se OR jonper68@icloud.com)

(monika.kampenga@gmail.com ) AND (Damon OR Tojjar OR V?rdinnovation OR V?rdexpressen OR
L?karexpressen)

((olabergstrand @hotmail.com OR olabergstrand @yahoo.se) AND item-date:[20170101 to 20181230])

(bengt.ardenvik@telia.com OR bengtailinde@gmail.com OR bengtardenvik@gmail.com)

(Vardhuset AND USB)

(USB* AND item-date:[20180201 TO 20180228] )

(Alf AND (dotter OR Nina) AND (Damon OR Tojjar OR V?rdinnovation OR V?rdexpressen OR
L?karexpressen))
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A, Inkommen skrivelse st
Polise P4 Externa epostadresser till de inblandade Signerat datum
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid
2020-10-05 1511
Involverad personal Funktion
CamillaWester Uppgiftda@mnare
Beréttelse

Héar & en sammanstélining dver de externa e-postadresser som PWC identifierat under
utredningen och som de inte haft mojlighet att sékrainom ramen for deras uppdrag.



Inkommen skrivelse P4 Externa epostadresser till de inblandade, 2020-10-05 15:11 diarienr: 5000-K724822-20

Damon Tojjar damon.tojjar@med.lu.se
Damon Tojjar damon@skane.se
Damon Tojjar dt@lakarexpressen.se
Damon Tojjar dt@vardinnovation.se
Damon Tojjar dtojjar@gmail.com

Bengt Linde (f d Ardenvik) bengtardenvik@gmail.com
Bengt Linde (f d Ardenvik) bengtailinde@gmail.com
Bengt Linde (f d Ardenvik)  bengt.ardenvik@telia.com

Monika Linde fd. Jénsson monika.kampen9a@gmail.com
Monika Linde fd. Jénsson monika@vardinnovation.se

Jonas Gallon jonper68@hotmail.com
Jonas Gallon jonas.gallon@knowit.se
Jonas Gallon jonper68@icloud.com

Ola Bergstrand olabergstrand@hotmail.com

Ola Bergstrand olabergstrand@yahoo.se
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AT, P7 Bengt Lindes forklaring sonertey
i . Signerat datum
Polise skrivelse :
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid
2020-11-02  10:22
Involverad personal Funktion
Anna-Karin Klang Uppgiftda@mnare
Berattelse

Fréan PWC 2020-5000-BG80614-6.
Namn: Mail fran Bengt Ardenvik "Mail fran Bengt Ardenvik.pdf" (senast andrad 2020-06-28)



P7 Bengt Lindes forklaring skrivelse , 2020-11-02 10:22 diarienr: 5000-K724822-20

Eran:

Skickat:

Till:

Amne:
Bifogade filer:

Bengt Linde

bengt.ardenvik@telia.com

den 10 mars 2020 20:15

Larsson Anneli k

Tillagg till PWC Internutredning om Vardexpressen.
PWC internutredning BL 20200310.docx
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Bengt Linde fd Ardenvik 2020-03-10

Anneli k.Larsson@skane.se

Tacksam for kopia till L-A Rhudin som sedan avgdr om det ska spridas vidare.

Jag har varit p internutredningen med PWC, efter bokning via dig. Dir ombads jag att inkomma med
kompletteringar eller andra fakta om det finns.

Jag gor darfor féljande kompletteringar, efter den senaste tidens utveckling.

Fortydliganden,

1. Jag tillndr inte Region Skdnes offentliga medarbetare, har ingen chefstjinst, avtal vid tidig
avgang, kommunikationsstdd for media. Omfattas av GDPR.

2. Madndagen den 27/1 var jag kallad till samtal med min chef och HR-chef i Primarvarden Skane.
Jag redogjorde dér fér min del i upphandlingen av Vardexpressen och samtliga omstindigheter
kring detta som jag dven tidigare varit helt 6ppen med. Jag har blivit intervjuad av reporter
fran sydnytt tvd ganger - vilket jag genast har informerat min chef om och iven noterat
dialogen f k.

3. Pa torsdagen 30/1 intervjuas Forvaltningschefen och Utvecklingschefen Primérvarden Skine
angaende Vardexpressen. Rapport skedde sedan till RD.

4. P4 basis av dessa andrahandsuppgifter togs sedan beslut.

5. Pa fredagen 31/1 kom pressrelease med stopp i samarbetet med Vardinnovation AB.

Dar angav RD fdijande till media.
“Ungerigpnandiingsprocessén. Uchatt
upphandiingen kan ha varit riggad i viss
riktning, sdger han Hll HD och Sydsvenskan,

Enfigt Alf Jonsson bestar misstankarnai att
en anstilid | Region Skane som arbetar med
att utvardera pilotprojektet ar gift med en
person inom Vardinnovation Sverige AB - ach
har vidarebefordrat hemlig information under
upphandiingen.

P4 s3 satt kan holaget ha gynnats pa
bekostnad av konkurrenter,

Dessutom tros regiontjdnstemannen pé eget
bevag ha marknadsfort foretagets
"robotl8karsyster" tili andra vardaktores,

Alf Jansson fick kdnnedom om de
misstankta cegentligheterna nar SVTs
Uppdrag granskning gjorde research infor eft
kommande program och Intervijuade
medarbetare i Region Skine.

6. Har anger RD EN orsak till stoppet och EN huvudmisstinkt. Tjanstemannen som ir gift med
en person inom Vardinnovation och valkand i Regionen - gér identiteten kitt igenkand.

7. Dessutom foregriper RD resultatet av en senare bestilld internutredning. P4 detta satt blir
jag ensam - pd férhand - utsedd som orsak. P& samma sdtt min fru som orsak till
Vérdinnovations stéllning som leverantor.

8. Det finns en javsituation dd RDs egen dotter &r involverad och genom att flytta fokus och
genast utse EN huvudmissténkt kan inte RD anses opartiskt betriffande internutredningen.
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9. Dettia dr grunden for ett mediadrev mot mig privat och i tjénsten, Eftersom jag 13it blev
identifierad har journalister sedan dess jagat mig och jag har erhallit hatmail. Radet fran
arbetsgivaren har varit att inte ge kemmentarer, vilket jag inte gjort.

10. Sedan publicerades detta nedan i media 6/3. Aven om det sedan har dementerats av SVT
10/3 - att jag skulle varit pa Vardinnovations lGnelista.

Har dr personkopplingarna
mellan haiaget och Region Skane
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11. Jag vill fortydliga féljande som jag uppgivit vid intervju for internutredningen.

Jag var projektledare fir framtagandet av Primarvardens typvardcentral. Sedan fick jag i
uppdrag av divisionscheferna primérvard 2017 att ta fram forslag till digitait verktyg.

Flera alternativ underséktes Collabodoc, Doctrin, KRY mfl. Jag fick tips om att Vardhuset i
Malmd hade en intressant [8sning och tittade pa denna. Min beddmning var att den passade
helt med de 6nskade funktionerna for Typvardcentralen. Underlagen for typvardcentralen
har delats frikostigt med andra regioner.

Jag blev utsedd att representera SUS div 5 i den senare upphandlingen sommaren 2018.
Samtidigt arbetade min davarande sambo senare fru pa Vardcentralen Laréd men med
meriter som 1ang tjdnstgbring som distriktssjukskdterska, Dsk pa 1177, IVO-anstdlining, MAS-
uppdrag - sd undersdkte hon mojligheterna till alternativa arbeten som 1177,
bemanningsbolag och sen fick jag tips om behov av forskningssjukskoterska for EASY
projektet via Damon Tojjar. Infér fortsatt upphandling i augusti 2018 tog jag upp dettai
arbetsgruppen men eftersom ingen anstéllning fanns - sa beddmdes det inte vara jav.

Min davarande sambo blev sedan anstalld i foretaget under september pa sina meriter.
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12.

13.

14,

15.

16.

Expertgruppen fér upphandlingen.

Det finns ett offentligt resultat av beddmningarna. Vi var atta personer i expertgruppen,
beddmningar enligt faststéllda formuldr och vi hade samsyn. Jag ar inte ensam |
expertgruppen om att ha beviljad bisyssla och ha kontaktat Damon fér eventuell anstélining.
Jag drev dven fragan om pilotverksamhet med maojlighet att avbryta da det var ett relativt
oprovat verktyg och ett mindre bolag.

Jag har aldrig haft ndgra intakter fran Vardinnovation, inte heller andelar, aktier - de facto
eller utlovat. Jag har sedan varen 2019 ett eget AB for egen bokutgivning och
konsultverksamhet med godkidnd bisyssla. Inte heller i detta bolag finns nagra intdkter fran
Vérdinnovation. Mitt AB har f n ett saldo pa 33 tkr d v s under de 50 tkr insatt kapital for
bildandet.

lag har inte B-skatt och har full 5ppenhet med att visa saval deklaration och finanser. Bade
som privatperson och for bolaget. Fran pressmeddelande fran Vardinnovation vet jag att de
ocksa dr dppna med sin aktiebok f6r kontroll.

Min relation med Damon Tojjar. Sedan nationella uppdrag och 20 ar inom
primérvardsledningen inom RS s3 har jag ett stort natverk fér att utbyta ideér och
erfarenheter. Detta har ingatt i mitt arbete som strateg dar omvérldshevakning och
utveckling har varit en uppskattad del. Jag tréffade Damon forsta gangen fér EASY-projekiet
2017. Jag fick i uppdrag att administrera en férfragan till vrdcentraler inom SUS om att delta
i en stor diabetesstudie med verktyget EASY. Han har sedan dess varit en av flera viktiga
personer i mitt professionella natverk for utveckling och innovation. Jag har aldrig blivit
bjuden p4 lunch, aldrig haft ensam maitid med Damon, aldrig varit hemma hos. Jag har aldrig
delat nagon information som har med upphandlingen att géra med Damon elfer
Vardinnovation.

"Marknadsforing pa eget initiativ”. En uppgift har publicerats om ett bestk pa
primarvardsledningen i VGR inkl visning av davarande Lékarexpressen.
Primérvardsledningarna hade sedan lang tid ett inplanerat méte med ledningen i VGR - som
fick stéllas in p g a av reserestriktioner. Jag fick d& i uppdrag att aka dit sjalv. For att fylla ut
programmet dnskades en demonstration av Lakarexpressen som da diskuterades och dér
divisionscheferna primarvard framstéllt onskemal om funktionerna. Jag har nu blivit
kontaktad av primérvardsdirektér Marie-Louise Gefvert VGR som gdrna vill bli intervjuad
av internutredningen for ait fortydliga.

| 6vriga delar dar jag pratat i olika forum s3 har jag agerat pd uppdrag eller dnskemal frén
andra landsting/regioner. | den man de énskat upphandlingsunderiagen {offentliga) s har
detta skett via koncerninkép. Ett exempel &r féredrag pa en SFAM-Q konferens i Stockholm
nov-19- dir jag och Marie Olsson framtridde som representanter for Primdrvarden Skane.

Kontakt med Damon Tojjar angaende anstélining/uppdrag.

Under hésten 2019 med SDV-projektet kdnde jag en uppgivenhet for Millenium i
Primérvarden. En férsdmrad och mer komplicerad i6sning mot nuvarande som bedoms leda
till férsamrad tillgdnglighet och arbetsmiljd. For att inte belasta SDV med detta sa forberedde
jag ett medarbetarsamtal med min chef for nertrappning av SDV-engagemanget. Samtidigt
hade jag kentakt med flera olika foretag om mindre anstilining eller konsultuppdrag - allt
detta EFTER avslutad anstilining i RS. Jag fick aldrig ndgon bekraftelse eller ndgot 16fte fran
Damon Tojjar kring detta.
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Forslag till atgirder fir att fa3 en tydligare bild kring upphandlingen.

interviuer med ldkare som dr anstéllda i Primérvarden Skane och har framtratt for SVT.

Dr Orjan Hansson pé enhet som inte varit pilotenhet. Eget AB, beviljad bisyssla?, ev. kopplingar till
konkurrerande foretag?

Verksamhetschef Leif Uttman VC Raml&sa vars ldkare uttalade sig. Inst3lningen till Vardexpressen
och ledarskapet fér vardcentralen som pilotverksamhet.

Lékare VC Sjobo. Drivkrafter och kopplingar da de genomfort fdrsék med Doctrin fér videosamtal.
Flermiljon uppdrag fran Lars K utan slutrapport och ersdttning till bolag utan upphandling.

Understkning av eventuella drivkrafter for RS att genomféra en bristfillig pilotverksamhet - som
inte gar att utvirdera. (Faktorer som kommit till min kdnnedom fran verksamheten. lag har inte
deltagit i projektet sedan upphandlingen, aug-18).

Det storsta mervirdet av verktyget har ssk i triage, medicinska sekreterare och inte minst
patienterna. Trots detta har likarfokus genomsyrat piloterna. Ingen sjukskdterska eller medicinsk
sekreterare finns i projektgruppen- endast l3kare,

Pilotvardcentralerna har helt sjdlva fatt avgéra hur de ville anvédnda verktyget — vilket ledde till flera
mindre bra lésningar utanfor rekommendationerna och en omdjlig utvardering.

Den storsta forandringen behdvs hos medarbetarna. Trots detta erhdlls inget fordndringsstod av
bestallaren som handledning och férbattringsledning.

Den forsta pilotvardcentralen Sddertull hade kdnda problem i verlksamheten som var tdnkta att l&sas
med verktyget. Detta fungerade inte.

Férsenade leveranser av utrustning och programéndringar har belastat pilotverksamheten.

Kvall och helgmottagning Malmé med ca 140 roterande ldkare och manga timanstallda ssk - klarade
inte av att utbilda dessa i verktyget.

Sammanfatthing av min egen situation med anledning av ovanstaende.

Jag har av RD sedan 31/1 blivit utsedd som ensam huvudmisstéankt fére internutredningen. Har blivit
exponerad med namn offentligt och brett inom media som korrupt tjinsteman och som varande
enda skalet till beslut om stopp.

Detta har drabbat mig sjdlv, min fru, mina barn o familj - hart.

Det sedan 30 &r i primérvarden upparbetade fortroendekapitalet har raserats. Aven en friande
internutredning kommer Inte att aterstélla detta da def inte &r intressant for media,

Raseringen av fortroendekapitalet medfor ocksé att mitt aktiebolag for konsuittjéanster - efter
anstélinings upphérande- inte langre kan rdkna med uppdrag.

Sv&rast dr att internt — enligt rekommendation av arbetsgivaren - inte kunna beméta négot. Sarskilt
internt i Primdrvarden och SDV.

Jag har nu blivit offentligt avstdngd med namn och som huvudmisstdnkt. Jag har drabbats av ohdlsa
och har kontakt med Foretagshilsovarden. | nuldget har jag svart att se en aterkomst p g a ohdlsan.

Bengt Linde
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From: Berséus Erik

Sent: den 25 februari 2020 13:05

To: Kelvgard Evelina

Subject: VB: Fran SVT

Attachments: Svar till Linda Fridh SVT 25-Feb-2020.pdf

Erik Berséus
Kategoriledare IT, Strategisk Ink&pare
Enhet for IT, MT och Lab, Koncerninkép

Region Skane

Postadress: Koncerninkdp, Region Skane, 291 89 Kristianstad
Besoksadress: Koncerninkdp, Region Skane, Dockplatsen 26, 211 19, Malmo
Tfn: +46 (0)40-675 37 99

erik.berseus@skane.se

www.skane.se

Fran: Damon Tojjar [mailto:dt@vardinnovation.se]

Skickat: den 25 februari 2020 12:31

Till: Linda Fridh <linda.fridh@svt.se>

Kopia: Legal <legal@vardinnovation.se>; Géran Eklund <goran.eklund@svt.se>; ulf.johansson@svt.se;
hans.peterson.hammer@svt.se; Linde Bengt <Bengt.Linde@skane.se>; Jonas Gallon <Jonas.Gallon@knowit.se>;
Bergstrand Ola <Ola.Bergstrand@skane.se>

Amne: Re: Frédn SVT

Hej Linda Fridh,

Har foljer svar pa dina fragor och jag redogoér aven for nagra faktapunkter som jag hoppas kan vara er
behjalpliga. Svart text ar din text, rod text ar mina svar.

Vi har under lang tid forsokt att fa svar pa fragor till dig. Vi har forsokt ringa dig, vi har skrivit sms och e-
post. Du har inte besvarat fragorna och inte heller gett oss méjlighet att se bolagens aktiebdcker.

Det drojde inte mer an nagra enstaka dagar fran det att du kontaktade mig pa mitt privata, hemliga
mobilnummer (ej jobbnummer) tills vi genomforde en ca tre timmar lang intervju, varav nastan tva timmars
inspelning framfor kamera. Vidare har du alltid fatt svar inom skalig tid fram till dess att du, pa falska
grunder, anklagade mig for ett allvarligt brott som beskrivs i en av dina fragestallningar nedan. Jag har
personligen erbjudit dig méjlighet att & titta i bolagens aktiebdcker. Aven detta redogérs fér mer ingédende
nedan.

| reportaget i Uppdrag Granskning inom kort kommer vi att ta upp en rad faktauppgifter som vi vill ge dig
mdjlighet att kommentera.

Jag har upprepat sagt att jag tycker det ar bra med granskande journalistik, sa lange den ar saklig och
rattvis. Jag har dessutom efterfragat méjlighet att fa kommentera faktauppgifterna i tidigare kommunikation
nar jag, vid ett flertal tillfallen, patalat felen saval muntligt som skriftligt. Ni har da anda publicerat faktafel
trots att vi (jag, Vardinnovation, Region Skane m.fl.) papekat rattelse av era faktafel.

Jag kommenterar nedanstaende, men vill redan nu fortydliga vad vi upprepat fatt ratta er kring samt viktig
fakta att ta i beaktande:

Betraffande avtalen med Region Skane och Vastra Gotalandsregionen:
e Vi har varken fatt eller kommer att fa en miljard. Ert pastdende om detta ar felaktigt och saknar
helt grund i vart avtal eller den upphandling som agt rum.
o Avtalets maximala langd plus initialt orienterade pilotfas stracker sig i ca 9,5 ar och ar tydligt
uppdelat i intervaller med bestamda milstolpar. Ett maximalt avtalsvarde bygger pa maximal
1
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anvandning av hjalpmedlet, vilket inte ens ar teoretiskt mdjligt att komma upp i med anledning av
hur avtalets villkor och milstolpar ar upplagda.

e Ovanstaende innebar, som jag och flera andra patalat fér er, att debiteringen av hjalpmedlet endast
sker utifran hur pass mycket det anvands och har ett maximalt kostnadstak for varje vardcentral
som anvander det samt ett maximalt regiondvergripande pris som det far kosta.

o Det innebar att leverantdren, i detta fall Vardinnovation, tar vasentligen all ekonomisk risk.

Exempel pa licenskostnader for Vardexpressen i Region Skane:

o Eftersom era anklagelser resulterat i att projektet pausats sa ar det svart att visa de verkliga
kostnaderna som avtalet skulle kunna innebara, men har ar ett exempel som tydligt visar hur den
verkliga kostnaden for Vardexpressen skulle falla ut i Region Skane for den enhet som anvant
hjalpmedlet langst och mest under pilottiden:

o Primarvarden Skane online har under den korta tid de kommit i drift kunnat visa att de med
hjalp av Vardexpressen kunnat avhandla éver 50 besdk per dag med tva sjukskoterskor och
en specialist i allmanmedicin som ar anstallda i Region Skane. Kostnaden for detta ar 1/3 av
priset for ersattningen till privata digitala vardgivare.

o For att visa mer specifika siffror sa debiteras Region Skane idag 500 kr for varje digital
distansvardkontakt nar dess invanare anvander Kry, Doktor24, Min Doktor, Doktor.se m.fl.
Notan for Region Skane for detta blev ar 2017 35,4 MSEK, ar 2018 52,2 MSEK och senaste
aret, 2019 kommer det hamna pa ca 93,2 MSEK. Detta ar skattemedel som gar till privata
bolag med stort riskkapital bakom sig.

o Licenskostnaden i den upphandling som Region Skane gjort innebar att exempelvis
Primarvarden Skane Online for det antal patienter i Region Skdne som sokte digital
vardkontakt

o Ominvanarna i Region Skane ar 2019 skulle ha sokt via Primarvarden Skane Online sa
innebar den upphandlade licenskostnaden for Region Skane en 1 krona och 13 6re
(licenskostnad/patient).

o Utdver den laga kostnaden for licensen sa innebar det en trygghet, 6kad kontinuitet och
patientsakerhet for patienten som blir behandlad av legitimerade sjukskdterskor och
specialister i allmanmedicin som ar anstallda i Region Skane och som har tillganag till
patienternas patientjournaler och kontakt med deras ordinarie vardcentraler dit de kan
hanvisa de enkelt med remissverktyg i Vardexpressen eller pa annat vis.

o De verkliga data vi har fran anvandningen av Primarvarden Skane Online, dar vi kan se att
over 50 besok per dag kan hanteras av tva sjukskoterskor och en specialist i allmanmedicin
med stdd och hjalp av Vardexpressen visar tydligt hur funktionaliteten i hjalpmedlet i sig ar.
Lénekostnader per patienter ar 172,3 kr vilket star i kontrast med de 500 kr per besok till
andra digitala distanskontakter som Region Skane idag tvingas betala.

o Sammantaget innebar det alltsa att med 2019 ars statistik och upphandlade licenskostnader
for Vardexpressen en kostnad pa 172,3 kr for personal per patient och 1,13 kr
licenskostnader/patient. Med stigande efterfraga, som ligger i linje med SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioners) projicerade tillvaxt av digitala distansbestkare for Region Skane
sa skulle licenskostnaden for ar 2020 landa pa 0,70 SEK per patient, och ar 2021 skulle det
bli 0,47 SEK.

o Detta ar ett av exemplena, dar Primarvarden Skane Onlines kostnader ligger laga och ar
sjunkande som féljd av den upphandling som Region Skane gjort. Precis samma villkor
galler for de enskilda vardcentralerna, dar de har en tydlig kostnadsbegransning genom ett
maxtak (saval pa den enskilda vardcentralen och en regiondvergripande niva) och endast
betalar for sin anvandning utifran antal patienter som faktiskt anvander Vardexpressen.

o Jag hoppas att det blir uppenbart att Region Skane och Vastra Goétalandsregionen har gjort
ett sallsynt unikt upplagg genom den upphandling man gjort som bade méter dess
invanares efterfraga, ansvarsfullt hushaller med skattemedel och leder utvecklingen genom
att implementera ett hjalpmedel som har fatt mycket gott omdéme i utvarderingarna av dess
anvandare, i motsats till vad ni valt att rapportera.

o Slutsats:

Kostnaden for Region Skane att tillmotesga efterfragan genom att ersatta privata aktérer
forvantas ar 2021 att narma sig 200 miljoner kronor. Genom vardformer som 6kar
tillgangligheten, exempelvis Primarvarden Skane online och Vardexpressen pa fysiska
vardcentraler, kan efterfragan métas till ett avsevart lagre pris, med en férvantad besparing
ar 2021 pa 6ver 100 miljoner kronor (dar 6ver 99 % gar till I6ner for Regionens anstallda).
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**Berédkningarna bygger pa upphandlade licenskostnader fér Vardexpressen till Region
Skéne, statistik fran SKR. Léneniva for distriktslékare (78 720 kr/manad i median fér riket,
Januari 2020) hdmtat frén Saco. Léneniva for distriktsskbterska (specialistsjukskéterska) var
enligt Vardférbundet 36 099 kr/ménad for anstéllda hos regioner ar 2018.

Betriffande sjalva upphandlingen:

e Region Skane och Vastra Goétalandsregionens upphandling méjliggjorde for konkurrerande anbud
av ett hjalpmedel av denna sort. | denna upphandling anmalde totalt 5 bolag intresse, och 4 av
dessa valde att lamna anbud. Dessa testades bl.a. utifran tydligt definierade patientscenarion som
var kanda for samtliga deltagare i upphandlingen. Dessa hjalpmedel testades alla pa samma satt
for dessa vanligt forekommande patientfall. Genom detta forfarande sakerstallde regionerna att den
efterfragade funktionaliteten faktiskt fanns dar for deras vanligaste férekommande patientarenden,
sa att man inte kopte en marknadsford produkt som bara pastods gora de saker man efterfragade.

o Det finns skriftlig dokumentation att évriga anbudsgivare haft betydligt tatare kontakt an den
enstaka presentationer som jag medverkat vid nar man haft intresse att titta pa utbudet av
hjalpmedel pa marknaden.

e Den medicintekniska produkten Vardexpressen har aldrig presenterats, demonstrerats eller ens
omtalats innan upphandlingen. Det har vidare aldrig finansierats, utvecklats eller pa nagot
satt fatt fordel i upphandlingen av vare sig Region Skane eller Vastra Gotalandsregionen.

Konsekvenser av era anklaganden:

o Som direkt konsekvens av era anklagelser fattade Region Skane beslut att tillsatta en oberoende
extern granskning for att utreda om uppgifterna om att oegentligheter funnit i samband med
upphandlingen. Vi valkomnar denna da vi som sjalva ar personal som jobbar i varden tycker att det
ar valdigt viktigt att allt ar korrekt.

e Tyvarr innebar beslutet aven att all aktivitet och samarbete pausats, vilket drabbar vara 43 anstallda
och var agarledda organisation, projektgrupperna i Region Skane och Vastra Gétalandsregionen
samt deras medarbetare.

o Viktigast av allt sa har patienterna blivit lidande da de frantagits ett mycket uppskattat och hogt
efterfragat hjalpmedel, som i dessa tider av Corona-virus var en viktig ingang som hade kunnat
bidra till att minska farhagor och risk for spridning av den epidemi och stundande pandemi som
denna infektion innebar. Jag ar i egenskap som lakare beredd att uttala mig om att ert arbete, som
ni sa stolta tar ara for, har bidragit till ett onédigt lidande for valdigt manga personer.

e Jag vill sa aven vara den forsta att sdga att vi alla kan gora fel, det viktiga ar att ar 6ppensinnad nog
for att titta pa saker och ting och vara beredd att medge om man gjort fel. Om jag daremot har fel,
ar jag tacksam for om ni redogor for detta med fakta, inte I0sryckta anklagelser. Jag hoppas ni
atminstone tar er en stund att reflektera éver detta, nar jag nu bemoter era anklagelser och
sa kallade fakta nedan.

Vi kommer bland annat att beratta om ett USB-minne som vi pastar att du hade tillgang till, flera manader
innan upphandlingen i Region Skane och Vastra Gotaland annonserades ut. Du har sjalv haft USB-stickan
i din hand och gett den till en person. Pa USB-stickan finns en av de forsta versionerna av Region Skanes
projektdirektiv for upphandlingen. Vem gav dig dokumentet i februari 20187

Det ar omajligt for mig att besvara din anklagelse da jag inte har en aning om vad det ar for USB-sticka
eller fil du pratar om. Jag har forstatt att ni viftat med denna i senare intervjuer med Region Skane.
Eftersom ni pastar att jag haft den i min hand sa erbjuder jag mig att ni lamnar in den pa forensisk analys,
dar ni kan fa jamfora mitt fingeravtryck for att konstatera att jag aldrig hallit i denna USB-sticka. Jag ar
personligen villig att betala kostnaden for detta som aven skall innefatta en djup analys av vilken dator som
anvands, vilka datum filerna placerats dar och genom macron i filerna konstatera vem som varit forfattare
och upphovsperson.

Allt detta kan jag sdga och goéra da jag med sakerhet, bortom all mgjlig rimlig tvivel, kan konstatera att jag
INTE har tagit emot nagot upphandlingsunderlag pa USB-sticka eller forfattat nadgot som du anklagar mig
for nedan. Vidare fanns inget upphandlingsunderlag mig veterligen forrédn upphandlingen tog plats, vilket

innebar att detta inte kan ha skett februari 2018 som ni pastar, utan tidigast i juni 2018 om jag inte minns

fel.

Vidare ar underlagen offentlig handling, vilket innebar att vem som helst kan begéara ut underlagen.
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Det enda tillfalle jag nagonsin tagit emot filer pa min USB-sticka har varit vid ett tillfalle da jag fick ta del av
bildfiler pa Region Skanes nya typvardcentral som inom kort star fardig i Sédra Sandby utanfér Lund.
Dessa ar tillgangliga for offentlig beskadan och utgér dessutom allmanna handlingar som jag var
intresserad av att fa ta del av. Anledningen till att jag fick dessa pa en USB-sticka var att bilderna var for
stora for att skicka pa mail. Det finns e-postkorrespondens som styrker detta. Detta har INGENTING att
gora med upphandlingen.

Vi berattar ocksa att du i januari 2018 skickat ett mejl till Jonas Gallon dar du bjuder in honom att redigera i
ett dokument (Lakarexpressen-RS -0.1) som ska kallas foretagets "bibel” och som bara ytterst fa hade
tillgang till.

Som jag fatt patala vid upprepade tillfallen for er sa ar Lakarexpressen och Vardexpressen tva skilda
medicintekniska produkter som utvecklas av tva skilda juridiska personer med olika agare. Jag forstar inte
relevansen i sammanhanget, vilket jag aven har patalat for er i intervjun.

Lakarexpressen AB ar ett bolag som hade ambition om att pilotkdra sin 16sning Lakarexpressen i Region
Skane, pa samma vis som manga andra aktorer tidigare fatt och gjort (inklusive aktérer som deltagit i
upphandlingen). Da information om produkten Lakarexpressen varken fanns pa webben eller i tryckt form
sa delades en beskrivning av systemet endast till relevanta personer. Anledningen till att endast ytterst fa
skulle fa tillgang till informationen var att begransa risken for plagiat, vilket bolaget erfarit tidigare nar de
redogjort for sin produkt.

Under upphandlingen fick de tavlande féretagen besvara hur deras verktyg skulle hantera fyra olika
patientfall. Vi berattar att du infor en kalla uppgett att du sjalv varit med och bestamt vilka patientfall som
skulle tas med i upphandlingen.

Jag fick, precis som jag utgar fran galler fér 6vriga anbudsgivare, tillgang till informationen forst i sjalva
upphandlingsunderlaget. | detta fall ror det sig om ett underlag som vi fick tillgang till i sjalva upphandlingen
under juni 2018, inte februari 2018 som ni pastar ovan och som jag redan kommenterat. Upphandlingen
har redan granskats av en oberoende domare i samband med att en av anbudsgivarna varit besviken déver
att ha forlorat och dverklagat upphandlingen.

En reflektion jag har och som jag hoppas ni ocksa haft nar ni jobbat med er kallkritik ar varfor skulle jag inte
skraddarsy upphandlingen for att battre lampa sig for vart andamal om ert pastaende skulle stamma?
Vidare, varfor skulle vi éverhuvudtaget ha en upphandling pa det vis som varit om den skulle varit “riggad”.
Det finns tydlig skriftlig kommunikation dar de andra anbudsgivarna aktivt under lang tid uppvaktat Region
Skane och Vastra Goétalandsregionen pa samma vis som de uppvaktat andra regioner, dar de till och med
fatt betalda piloter innan upphandlingen vilket ger de en naturlig fordel jamfort med oss. Dessa bolag,
Collabodoc AB saval som Doctrin AB foresprakade att man inte skulle ga in i en upphandling, utan istallet
forsOka skriva avtal utan att behdva jamféras med vart och andra hjalpmedel. Dessa aktorer har inte bara
gjort pa detta vis i Region Skane och Vastra Gotalandsregionen, utan gor det aven i nulaget i en rad andra
regioner (sdsom Region Jénkdpings lan, Region Ostergétland, Region Varmland, Region Uppsala, Region
Blekinge, Region Orebro Lan m fl.).

Aven andra leverantérer, sdsom natlakarorganisationer, har gjort samma sak i exempelvis Region
Sérmland for nagon manad sedan och Region Norrbotten senast haromveckan.

Dessa affarer med de andra regionerna gors helt utan transparens och helt utan méjlighet for konkurrens,
till skillnad fran vad Region Skane och Vastra Gétalandsregionen har gjort. Det ar sa enkelt som for er att
bara ringa dessa regioner och titta pa hemsidorna pa dessa foretag som stolt skyltar med vad de gjort.
Vidare gor vissa leverantorer inte bara detta, utan har anstallda lobbyister och representanter som tar hjalp
av att kartlagga alla inflytelserika personer, sveriges allmanlakare genom att styra bland annat métesforum
pa facebook, dar dessa anstallda, konsulter eller radgivare (de kallar sig olika saker) driver deras agenda
och affarer.

S4&, om vi skulle “riggat” upphandlingen sa skulle det aldrig ens behdvt ta plats genom diverse tveksamma
tillvagagangssatt dar det att majligt att kringga eller tillskansa sig en oskalig férdel gentemot andra
leverantdrer. Vi kanner oss valdigt trygga med vart hjalpmedel och behodver inte ta till sddana arbetssatt.
Tvartom arbetar vi for att motverka ett sddant beteende, eftersom det ar just det beteende som resulterar i
att vi som arbetar i varden riskerar att fastna med samre I6sningar och system. Vi tog detta initiativ for att vi
tycker att vara kollegor i varden fortjanar att fa bra, andamalsenliga hjalpmedel som kan bidra till en battre

4

64



A3 - Damons svar till SVT , 2021-01-15 09:04 diarienr: 5000-K724822-20

vard, mindre administration och battre patientupplevelse. Vi jobbar lyhért med vara anvandare och gor vart
yttersta varje dag att anpassa vara hjalpmedel efter deras synpunkter och énskemal. Jag tror vi ar unika
med det upplagg vi har och vart arbetssatt, vilket ar maojligt eftersom vi ags och drivs av oss sjalva och inte
ar tvungna att visa varken Iénsambhet eller uppna vinstmal. Vart ev. 6verskott aterinvesteras i var
organisation och syftar att komma vara anvandare och patienter till fordel, vilket star klart och tydligt i vara
agardirektiv.

Och kanske viktigaste av allt, om jag skulle haft ett sddant inflytande, varfor skulle vi da sitta i ett sa taskigt
ekonomiskt upplagg och situation som vi gér i upphandlingsavtalet? Notera att vi, for den initiala perioden
har fatt 8,5 miljoner for ett arbete som inneburit 6ver 34 000 dokumenterade arbetstimmar i var
organisation.

Vi har vid flera tillfallen fragat dig om underlag for Vardexpressen. Nar det galler den tidigare versionen av
verktyget - Lakarexpressen - sager du att 3000 patienter anvant verktyget under den tid du arbetade deltid
pa Vardhuset. | en film fran en massa i maj 2018 sager en av dina medarbetare att Lakarexpressen testats
pa 1200 patienter vid en tidpunkt som sammanfaller med att upphandlingen annonserades ut.

Vi har fragat ledningen fér Vardhuset om vilka patientunderlag som finns. De hanvisar fragorna till dig och
Vardinnovation.

Jag svarade pa era fragor om Vardexpressen under den drygt 3 timmar langa intervju ni holl. Ni pastar
fortsatt, trots rattelse vid upprepade tillfallen, att Lakarexpressen ar en version av Vardexpressen. Det ar
tva helt skilda medicintekniska produkter, var och en med sin egen registrering hos Lakemedelsverket,
som vidare ags och utvecklas av tva skilda juridiska personer med helt olika dgare. Region Skane har
upphandlat Vardexpressen av Vardinnovation Sverige AB. Ni far stalla fragan till den som ni pastar ha
uppgett en annan siffra. Utan att ha narmare insikt i detta skulle man kunna tro att deras presentation
byggde pa en analys av data som varit tillgangligt vid ett tidigare tillfalle, och att man inte fornyat
analyserna med den senaste datan. Jag forstar an en gang inte vad detta har att géra med vare sig
Vardinnovation eller upphandlingen.

Vi har har via kallor och dokument fastslagit att du arbetat deltid under ca ett ar pa Vardhuset.

Vi har efterfragat den 10-ariga forskning Vardinnovation uppger ligger bakom Vardexpressen (bland annat i
en broschyr som ni delat ut pa massor). Vi har inte fatt svar om vilken forskning det ar.

Jag har arbetat en langre tid an sa pa Vardhuset, och far jag extra tid och tillfalle sa tjanstgor jag garna pa
min gamla vardcentral med mina kollegor dar igen. Jag fick senast tillfalle for detta forra aret, men har inte
haft madjlighet till det pa senare tid, tyvarr inte ens nar jag blivit tillfrdgad da de fick akut behov vid en
tidpunkt da jag var pa resande fot.

Jag kan dock inte se vad det har for relevans for mitt arbete pa Vardhuset har for den aktuella situationen?

Att vi valjer att inte svara pa dina fragor om vilken forskning det ar gors av flera skal, bl.a. da det finns
kommersiella intressen som vill félja vad vi gor i detalj. Vi kan endast kommentera eller redogdra for det
underlag som publiceras offentligt.

Vi berattar i reportaget om att Vardexpressen inte har presenterats som ett Al-verktyg infor
Lakemedelsverket.

Vardexpressen har registrerats som en medicinteknisk produkt klass 1 enligt gallande férordningar och
regelverk. Detta ar aven vad som efterfragas i upphandlingen, och vidare finns inget sa kallat “Al-spar” pa
Lakemedelsverket vilket ni tycks antyda. Pastar ni eller antyder ni att det pa nagot satt har gjorts nagot
felaktigt? Vi onskar i sa fall fa fakta pa vad som ar fel och hur ni pastar att vi i sa fall skulle ha gjort
annorlunda? Jag kan inte férsta vad ni vill géra gallande med det ni framfor.

Vi beréattar i reportaget att Vardinnovation i ansodkan till EU skriver att Vardexpressen ar implementerad i 30
procent av Sveriges offentligdrivna vardcentraler och att det har bevisats att |kare kan ta emot 50 procent
fler patienter och att besparingen ar en miljon kronor per lakare och ar.

Det ar l6gn. Vid tidpunkten for ansdkan anvands inte Vardexpressen pa en enda vardcentral. Piloterna har
inte startat.

| ansdkan tas ocksa flera personer upp som key advisors. Leif Groop, Patrik Midlov, Jonas Gallon, Bengt
Ardenvik bland andra.

Det underlag ni fatt tycks innehalla felaktiga uppgifter da en tidigare medarbetare, vars tjanst redan
avslutats, har agerat illojalt mot oss som arbetsgivare och bl.a. har foérsokt sabotera vart EU-projekt.
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Vi vidtog omgaende atgarder i tid och korrekt information har kommunicerats till EU. Underlaget till EU ar
forvisso konfidentiellt, men i var ansdkan framgar det tydligt att Vardexpressen planeras for utrullning som
foljd av vunna upphandlingar i Region Skane och Vastra Goétalandsregionen. Alltsa, det ni uppger ovan
stammer ej. Vi ar darfor intresserade av att forsta vilket underlag ni anvander er av och hur ni arbetar med
er faktagranskning? Vi kan dessvarre inte utesluta att ni fatt ett underlag med ytterligare fabricerad
information.

Vidare kan det tillaggas att piloterna visst hade startat en tid innan vi fatt vart anslag eller ens innan vi
traffade juryn fran EU-kommissionen som led i denna process for en intervju. Denna intervju agde rum i
Bryssel under juli 2019, och senare fattades ett beslut av EU. Vart projekt borjade kort efter detta, i
december 2019, efter att formaliteter avklarats. Dom i éverprévningen av upphandlingen kom langt tidigare
i februari 2019, och vi var under varen 2019 igang med vart arbete med piloten, innan EU-projektets
ansoOkan behandlades och langt innan beslut kom i arendet. Jag fick till och med specifika fragor om detta i
samband med var intervju i Bryssel och kan forsakra att korrekt information [Amnats.

Er tidslinje dr saledes inkorrekt, liksom ert pastdende om att detta skulle vara en l6gn ar felaktiqgt.

Vidare 6nskar jag paminna er om att jag informerat er om vart EU-anslag i samband med var langa
intervju. Varfor skulle jag gora detta om vi hade skal att dolja nagot, eller varfér skulle vi 6ppet dela med
oss av denna information pa var hemsida om det skulle foreligga nagra oegentligheter?

Ar ni medvetna om att vart arbete och bokféring granskas av en hdgt ansedd revisor, var erfarna
ekonomikonsult, en jurist vi anstallt som projektkoordinator, en ingenjor vi anstallt som dedikerad
projektledare, EU:s egna utsedda expert som agerar revisor och en ytterligare oberoende revisor granskar
allt arbete som sker inom ramen fér EU-projektet? Varenda krona bokfors noggrant, liksom varenda
arbetad timme.

Den viktigaste fragan i sammanhanget ar, vad detta att gora med era pastdenden om oegentligheter
kopplade till upphandlingen?

Vi har tagit del av kommunikation mellan dig och flera personer i Region Skanes expertgrupp som deltog i
upphandlingen. Det ar mejl och aven meddelanden pa Whats up, som du sedan delgivit andra.

Jag forstar inte vad det ar for fakta som jag ska ta stallning till har? Informationen ni presenterar nedan
beméter jag. Ar det nagon fakta ni vill att jag beméter?

Vi berattar i reportaget att du har nara kontakter med Ola Bergstrand, men framst med Jonas Gallon och
Bengt Ardenvik. Vi berattar att Gallon arbetar at Vardinnovation som konsult, efter att han slutat pa Region
Skane. Det stammer ej, han kom i fraga om att jobba som konsult hos oss i ett annat projekt som inte alls
har med upphandlingen att géra. Detta blev aktuellt forst drygt ett ar efter upphandlingen, och
forankrades med Region Skane. Dock beslutade Region Skane att gora annorlunda, varfor Jonas aldrig
blev aktuell som konsult och Vardinnovation fakturerades aldrig for nagot arbete. Ingen av dessa
diskussioner har tagit plats vare sig infor, under eller i nara anslutning till upphandlingen. Bengt
Ardenvik fér en diskussion med dig om att bérja en anstallning hos dig samt att han ska bli delagare i
Vardinnovation genom att Vardinnovation ska képa hans nystartade bolag och betala med aktier. Bengt
Linde tidigare Ardenvik likasa kom ifraga om en begransad tjanstgéring som konsult hésten 2019, ett ar
efter upphandlingen, efter att han fatt detta skriftligt godkant av Region Skane. Vad Bengt Linde har
framfort for onskemal, som inte alls har att géra med Vardexpressen utan hans vision for typvardcentraler
och vad vi gér med konceptvardcentraler, far du fraga honom. Vi har varken en bestamd éverenskommelse
eller skrivit ett avtal. Om ett avtal tecknas kommer vi att presentera detta for Region Skane om sa énskas.
Ingen av dessa diskussioner har tagit plats vare sig infor, under eller i nara anslutning till
upphandlingen.

Nar Bengt Ardenvik skriver till dig om att fa klart med anstallningen, svarar du att "Det ar inte aktuellt att du
sager upp dig innan vi har breddinforande pa plats. Jonas har rért om i grytan lite forra veckan. En person
ar ett undantag, tva personer ar ett monster".

Du skriver ocksa manga meddelanden till Jonas Gallon vid samma tid. "Det blir svarare for mig nu att
forhandla infor breddinférandet da det tyvarr har hamnat fler 6gon pa saken".

Att Jonas patalats ha “rort om i grytan” hade som bakgrund att han stéttade var tidigare medarbetare vid ett
mote om ett annat projekt som en annan stor kommersiell aktor haft i uppdrag att leverera till Region
Skane, dar projektet pagatt under en langre tid med ratt omfattande investeringar utan resultat.
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Vardinnovation ombads titta pa projektet och yttra oss kring om vi kunde bista arbetsgruppen for att fa det i
mal, men vi drog slutsatsen att detta inte var magjligt. Att jag kan ha uttalat mig om att nagot skulle ha “rérts
om i grytan” beror pa att projektets forvantade lansering skjutits upp gang pa vartannat under flera ar och
att kostnader ackumulerats 6ver tid, vilket inte haft nagot att géra med oss. Men som jag uppgett och som
ni inte tycks ha fangat upp sa férelag det risk for att vi skulle bli “guilty by association”. Det ar inget jag pa
nagot satt har forsokt halla hemligt och finns kommunicerat e-post till medarbetare pa Region Skane. Det
vill saga att vart goda rykte och varumarke skulle lida skada om vi tog oss an projektet utan att géra om det
fran grunden som vi féreslog. Den begransade insats vi gjorde for att hjalpa till och yttra oss i fragan
resulterade foljaktligen i att vart projekt felaktigt blev féremal for granskning nar det istallet borde ha varit
det andra projektet dar vi endast vid tva moéten efter tillfragan forsokt hjalpa till som borde ha granskats.
Varken fel eller nagra konstigheter uppkom i den interna granskningen som gjordes da av chefer pa IT-
avdelningen i Region Skane. Det enda man kan anmarka kring vart projekt ar att det faktiskt levererats i tid
och var i full drift, vilket ar en bedrift for alla som ar insatta i vilka foérutsattningar vi hade och vad vi lyckats
astadkomma pa mycket kort tid med vara duktiga kollegor pa Vardinnovation och Region Skane i god
samverkan. Det goda samarbetet och fértroende vi vunnit i Region Skane var vidare skalet till att Region
Skane overhuvudtaget fragade oss om vi kunde titta pa det andra projektet som inte kom igang. Vi fick inte
betalt for detta utan gjorde en insats for att hjalpa Regionen genom att titta pa underlaget och géra en
objektiv beddmning. Vi presenterade aven hur vi tankte att de kunde I6sa sitt problem med projektet, vilket
de valde att inte ga vidare med.

Tyvarr fick jag ratt i sak da ni nu anvander detta projekt, som inte har med Vardinnovation att géra och som
vi aldrig vare sig tog over eller tog del av utan har med en helt annan aktor att gora. Ni forsoker markligt
nog koppla samman en dialog fran 2019-09-29 med en upphandling som agde rum varen/sommaren 2018.
Det ar saledes mer an ett ar efter att vi vunnit upphandlingen och langt efter att vi redan ingatt avtal med
Region Skane. Vad har detta 6verhuvudtaget att géra med er falska anklagelse om att upphandlingen
skulle varit “riggad” eller fér den delen ett avtal som redan tecknat for upphandlingen? Villkor foér
breddinférande fanns ju redan skrivet i det avtal som hade undertecknats langt tidigare sa jag forstar inte
vad det skulle ha for betydelse?

Alltsa, allt det ni pastar ovan har varken dgt rum fore eller under upphandlingen och hade pa inget
séatt nagon paverkan pa det avtal vi tecknat med vare sig Region Skane eller Vastra
Gotalandsregionen.

Vidare Ola Bergstrand ar projektansvarig och vi har under projektets gang haft méten eller utbildningar pa
vardcentraler runtom i Skane pa veckobasis, om inte dagligen, sa varfor skulle det vara konstigt att vi har
kontakt? Pa vilket satt menar ni att vi skulle ha haft en nara kontakt fore eller under upphandlingen?

Bengt Linde fore detta Ardenvik en av de personer som ar mest valbekant med Region Skanes
vardcentraler och utmaningar med att rulla ut projekt med den férandringsledning och utbildning som hoér
till. Ar det inte rimligt att vi haft kontakt? Bengt ar sarskilt drivande i hur framtidens vardcentraler kan tankas
se ut. Vi har bada varit intresserade av att ta fram en konceptvardcentral for att optimera hur vara
hjalpmedel och andra medicintekniska produkter bast kan anvandas pa fysiska kliniker.

Bengt har sedan upphandlingen tog plats haft andra arbetsuppgifter i Region Skane, och har inte ingatt i
projektgruppen for Vardexpressen.

Det fordes en hosten 2019 dialog om att anstalla Bengt alternativt att hyra in honom pa konsultbasis,
utifran Bengts kompetens och kunskap om halso- och sjukvard inom Region Skane, men en sadan I6sning
forutsatte att det forst forankrades och godkandes av regionen. Bakgrunden till detta var att var tidigare
operative chef som aven var ekonomiansvarig inte klarade av sitt uppdrag och behdvde stddinsatser. Jag
forsOkte da kvickt ta in olika stodtjanster, dar dessa innefattar férfragan om externa konsulter sasom Bengt,
Jonas, Anna, var nuvarande bolagsjurist med flera bara for att namna ett fatal.

Jonas Gallon som redan hade lamnat sin tjanst for att jobba pa ett konsultbolag hade till skillnad fran
Bengt redan lamnat Region Skane en tid efter upphandlingen. Drygt ett ar efter upphandlingen kom han i
fraga om en begransad konsulttjanst for oss for att vara Region Skane behjalplig i ett projekt som jag
vidare redogor for nedan, men framst for att stotta och vara en férebild for var operative chef som jag
namnde hade svart att klara av sina arbetsuppgifter och behdvde battre stéttning an vad jag eller vi andra i
bolaget hann med och kunde erbjuda. Det bér i sammanhanget papekas att Jonas ar en av de mest
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framtradande personerna i Sverige inom E-halsa, sa det ar inte konstigt att vi skulle ha ett intresse av att
hyra in Jonas som konsult efter det avslutade upphandlingen nar han inte langre var anstalld pa Region
Skane.

Jag har nu redogjort i detalj for de handelser och meddelanden ni pastar er ha som ar fran slutet av
september 2019 (upphandlingen boérjade varen 2018), med bakgrund av era anklagelser sa undrar jag nu;
vad har ens dessa konversationer for relevans for en upphandling som agde rum mer an ett ar tidigare?
D.v.s. pa vilket satt antyder ni att en upphandling fran 2018 skulle ha varit korrupt som féljd av att
tva av personerna som varit inblandade i upphandlingen mer &n ett ar efter upphandlingen och
langt efter att avtal med Region Skane tecknats skulle ha varit i dialog med oss om att hjalpa oss i
egenskap som konsulter? De har ju ingen personlig vinning i nagon av dessa diskussioner och
varken nagon éverenskommelse eller avtal blev aktuell ens till dagens datum ar 2020, vilket nu
narmar sig hela tva ar efter upphandlingen. Hur resonerar ni eller hur resonerade ni innan?

Jag undrar aven varfor ni medvetet klippt meningar ur deras ratta sammanhang for att antyda att det
handlar om upphandlingen, nar det handlar om ett annat projekt?

Om ni antyder korruption eller vidare att upphandlingen skulle ha varit riggad som du Linda Fridh och Per
Larka tidigare sagt. Skulle det da inte innebara att det redan skulle ha varit uppgjort pa férhand och att
inblandade personer skulle gjort en egen vinning? Det du skriver om ovan ar en kommunikation som agt
rum mer an ett ar efter upphandlingen, utan vare sig nagot beslut eller verenskommelse, som varken
kan paverka tidigare beslut eller avtalet som redan undertecknats med Region Skane. Vidare har jag inget
emot att redogora for alla detaljer kring ovanstaende. Detta ar dock inte nagot som jag gor gentemot er
utan region Skane och deras oberoende externa utredare om de sa dnskar.

Varken jag eller var organisation har nagot att délja. Ingen av de personer ni falskt anklagat har vare sig
fatt vare sig en enda krona eller nagot annat av av materiellt varde av varken av mig, var organisation eller
nagon i var omgivning. Vad uppger ni finnas for motiv eller personlig vinning for att era anklagelser?

Vidare har vi som leverantor ett valdigt hart reglerat kommersiellt avtal, vilket gor att vi har valdigt svart att
ens fa nagon ekonomi i detta avtal, dar vi bland annat redogjort for att en ersattning pa 8,5 MSEK for 6ver
34 000 arbetade dokumenterade timmar i var organisation for en del av avtalet som gallde 2019 innebar
vasentlig ekonomisk investering och risktagande for var organisation. Jag har forsokt patala detta for
Region Skane, men har fatt bade skriftligt och muntligt besked pa att det avtal vi tecknat efter
upphandlingen inte gar att pa nagot satt andra pa. Vi har inte kunnat géra annat an att acceptera detta da
det i strikt juridiskt mening ar ratt och da det ar viktigt att sakerstalla att vi foljer lagen om offentlig
upphandling sarskilt da detta galler skattemedel. Hade vi istallet valt att erbjuda vara hjalpmedel som en
privat natlakartjanst i egen regi hade vi haft betydligt mer gynnsamma ekonomiska férutsattningar, men
detta ar ej forenligt med vare sig vart syfte eller vardegrund i Vardinnovation.

Vi berattar om de nara kontakterna mellan dig och Region Skane, fore, under och efter upphandlingen.
Som jag redogjort for ovan har vi inte_haft nagra oegentliga kontakter med Region Skane varken fore
eller upphandlingen. Av naturliga skal har vi haft kontakt en hel del kontakt med regionen efter
upphandlingen. Som ni ar fullt medvetna om var vi totalt fyra anbudsgivare som bjdds in till upphandlingen.
Jag vagar pasta att Vardinnovation ar den leverantér som haft enskilt minst kontakt med Region
Skane bland dessa. Pa vilket satt och med vilket underlag syftar ni pa att beratta att det skulle varit
annorlunda?

Vi beréattar i reportaget att dina foretag inte skoter skatter. Lakarexpressen har skonstaxerats och fatt
indragen F-skatt efter att deklaration inte [amnats in. Vardinnovation har inte betalat in momes till staten.
Detta ar felaktigt.

1. Lakarexpressen ar inte mitt bolag, men det stammer att en person som varit ekonomiskt ansvarig
inte skickat in underlagen till Skatteverket i tid for detta bolag. Detta har sedan tidigare meddelats
till Skatteverket och underlagen finns registrerade. Som foljd av de atgarder, som jag var med om
att fa pa plats nar jag hade en roll i organisationen, sa ar underlaget for 2019 redan fardigstallt,
vilket ar i god tid innan slutligt inlAmningsdatum sista juli 2020.
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2. Det stammer inte att Vardinnovation inte har betalat in moms till staten, det ar inbetalt. Vad bygger
ni ert felaktiga pastaende pa for fakta?

Som sagt, den person som varit ansvarig for detta, som haft flera ars erfarenhet fran
ekonomihantering fran offentlig verksamhet, klarade inte av sina arbetsuppgifter. Nar vi
uppmarksammade detta agerade vi omgaende och I[dmnade slutligen 6ver uppgifterna tillen extern
konsult som skoétt allt tidsenligt. Det finns saledes inga felaktigheter och féretagets ledning vidtog
insatser i god tid nar det uppdagades att den tidigare medarbetare inte klarade av sina
arbetsuppgifter.

Vi har vid flera tillfallen stallt fragor om ditt cv.

Mig veterligen har ni aldrig fatt mitt CV. Vanligen skicka det underlag ni refererar till sa att jag kan faststalla
huruvida det ens ar mitt CV som ni staller fragor om. Om ni vidare pastar er ha mitt CV, sa star ett
versionsnummer och datum for da det uppdaterats senast i Oversta hogra hornet pa varje sida, v.g. uppge
denna. Med detta sagt, jag har varken haft tid eller behov av att uppdatera mitt CV pa senare ar, sa den
version ni anser er ha maste vara nagra ar gammal.

Du kallar dig medicinsk direktor i Skane, en titel som inte finns. Det ar felaktigt, min titel var “Medicinsk
Direktor for kliniska studier fas Il-11l samt digital halsa”. Nar och var uppger ni att jag enbart sagt att jag ar
medicinsk direktor i Skane?

Jag fick titeln vid Kliniska Studier Forum Sdder nar de dnskade anstalla mig som medicinsk direktor (det
var den initiala titel jag erbjoéds, den mer detaljerade fick jag senare), men eftersom jag inte hade for avsikt
att bli anstalld inom Region Skane, sarskilt da jag bedrev utveckling och engagemang i andra avseenden
dar en anstallning i RS skulle innebara komplikationer betraffande immateriella rattigheter. Darfor fick jag
istallet detta uppdrag i egenskap av konsult, men valde att inte debitera fér merparten av mina
konsulttjanster da jag uppfattade detta som allmannytta da det tog tillvara pa min erfarenhet fran
lakemedelsutveckling fran Novo Nordisk, dar jag jobbat pa huvudkontoret dessforinnan (ej det lokala
saljkontor i Sverige ni kontaktat for att bekrafta min tjanst dar). Syftet i min roll var att starka kompetens och
framja forskningsmiljén och forutsattningarna for kliniska studier inom ramen for Kliniska Studier Forum
Soder som innefattar bl.a. Region Skane, Region Halland m.fl.

Du sager i en film fran Almedalen att du "lett tva lakemedel till godkannande i EU och USA". Du har inte pa
rak fraga svarat vilka lakemedel det ar.

For det forsta ar ert citat felaktigt; jag sager pa inspelningen “att jag aven jobbat inom industrin och kort
utveckling av lakemedel, varav tva preparat har kommit ut och blivit godkanda bade i Europa och USA”
(ref. 24 min 15 sekunder in i videopresentationen ni refererar till; https://youtu.be/951Wquos6V4?t=1427).
Vidare ar det uppenbart att ni inte har mitt CV. Ni har dterkommande varit inne pa min Linkedin-profil dar
aven den information ni efterfragar faktiskt star klart och tydligt. | mitt CV star mer an sa aven en mer
specifik forteckning dver alla de tio internationella randomiserade kontrollerade multi-centerstudier med
samtliga unika ID:en som jag antingen designat, varit ansvarig for att driva, eller dar jag sammanstallt och
presenterat resultat vid slutanalys fran. Detta innefattar de Iakemedel som fatt godkannande av
amerikanska FDA saval som europeiska EMA. Darutéver har jag aven skrivit utvecklingsprogram gentemot
kinesiska FDA samt medverkat i utkast av dokument till bl.a. mexikanska motsvarigheten. Jag har aven
arbetat mot andra lander, haft andra uppgifter och tagit andra initiativ under min tid i industrin. Som jag
uppgav i var intervju sa forstar jag dock inte vad detta har for relevans for en upphandling i Region Skane
eller for den delen Vardinnovation dar jag arbetar? Det ar ju varken lakemedel som utvecklas i bolaget eller
som upphandlats. Jag forstar heller inte varfor ni jagar personer pa ett svenskt saljkontor hos min tidigare
arbetsgivare, Novo Nordisk, nar jag sa tydligt kommunicerat att jag jobbat pa huvudkontoret vilket ar i
Danmark. Vidare star pa min Linkedin aven en lang rad intygande jag fatt om mina kompetenser av tidigare
kollegor nar jag jobbat med Idkemedelsutveckling. An en gang, detta saknar helt relevans fér
upphandlingen.

Du omnamns som allmanlakare och specialistlakare i olika sammanhang, men du ar inte det.

Jag kan inte ta ansvar for vad nagon annan sagt eller for den delen omnamner mig som, men jag kan
daremot med sakerhet konstatera att jag aldrig kommunicerat att jag ar specialist i allmanmedicin eller pa
nagot annat satt forsdka utge mig for nagon eller nagot jag inte ar. Jag vill bestamt minnas att ni stallde mig
samma fraga i var intervju, och fick da liksom nu korrekt svar. Jag har jobbat i svensk primarvard sedan jag
fick min lakarlegitimation ar 2013 (vilket da inte inréknar ett halvér i primdrvarden inom ramen fér min
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allméntjénstgdring), men har inte gjort den sjukhusplacering som jag bl.a. behéver gora inom ramen for att
fa ett specialistbevis inom allmédnmedicin. Jag planerar att gora detta, men inte just nu. An en gang, oklart
vad detta har for relevans for upphandlingen?

Du har hanvisat oss till din kollega Anna Svensson. Du skriver att hon fatt till uppdrag att visa oss
aktiebockerna. Vi har sokt henne pa Vardinnovations kontor, dar personal inte vet vem hon ar. Vi har
skickat henne mejl utan att fa svar. Har du hittat pa Anna Svensson?

Vardinnovation har flera kontor pa flera orter runtom i Sverige och i Skane. Hade ni bokat tid for ett besok
med Anna eller ar detta ett av tillfallena da ni barrikerade ena kontoret i Malmé? Vi ar 43 anstallda och har
ett stort antal externa konsulter, inklusive folk som arbetar for oss i flera lander runtom i Europa saval som
anstallda i USA, som inte nodvandigtvis sitter pa vara kontor i Sverige. Anna ar en av vara konsulter som
fick i uppgift av mig att forsdka boka in dig sa att du skulle fa titta i aktiebdckerna som du 6nskat.

Tycker du att det ar konstigt att en av vara medarbetare har svart att hantera situationen med tanke pa den
svara stress och chock ni utsatt honom fér genom att barrikera dérren vara och vara tre personer, en stor
videokamera med kraftig lampa som skiner pa honom fran ingenstans? Jag vet inte om den lakare som ni
utsatte for denna fraga har varit i kontakt med Anna eller inte, men aven jag skulle ha svart att hantera en
sadan situation om jag skulle hamnat i den. Det ar inte konstigt eftersom ingen oss ar varken medietréanad
eller vana vid att vara i det offentliga rummet i egenskap som offentlig person pa det viset. Det har ni pa
inget satt visat hansyn till i ert arbete. Vi har haft flera medarbetare som blivit traumatiserade av ert
arbetssatt, varav en medarbetare som blivit sa stressad av ert forfarande att hon inte vagade komma till
kontoret. Denna stackars sjukskoterska blev sa radd av att ni hade barrikerat ena dorren vid tva tillféllen da
hon arbetade och kande sig sa illa till mods att hon bad om att fa avsluta sin tjanst hos oss eftersom hon
inte madde bra av detta. Detta ar en av manga vittnesmal och dokumenterade underlag vi har pa hur ni
missbrukat er roll som journalister och skapat onddigt lidande fér enskilda individer.

Jag har sett att ni har fatt svar pa e-post fran Anna som jag blivit cc:ad pa och dar hon visst tagit kontakt
med dig, sa det du sager stimmer inte. Som foljd av ert agerande som beskrivs ovan sa fattade dock
vart juridiska ombud beslut att saval jag som vara medarbetare skulle omgaende upphdra all
kommunikation med dig och din kollega Per Larka for att trygga vara medarbetare under de hotfulla
omstandigheter som vi upplevt i er kontakt.

Vidare pastar du att du inte fatt titta i aktieboken, den kvallen du sékte upp mig tog jag upp min kalender
och erbjod mig boka in en tid for detta. Nar jag svarade att jag inte kunde ett visst datum eftersom jag var
pa tjansteresa sa ifragasatte du om jag ljog om detta. Nar jag fragade varfor du trodde att jag ljog sa
svangde du omgaende och férsokte luska ut mina resplaner i syfte att soka upp mig dar jag skulle vara
som du sjalv uppgav. Du lamnade darefter utan att vilja boka tid som jag erbjudit mig gora for att du skulle
se de aktiebocker jag star listad i.

Varfér sager du att jag har hindrat dig om att fa titta i aktieboken och varfér valde du i efterhand att &ndra
historien och anklaga mig felaktigt fér nagot sa allvarligt som att jag férféljt dig? Varfér har du valt att férst
skicka ett e-post om att vi “stétte” pa varann en kvall, eller fér den delen i ett paféljande e-post anklaga mig
for att ha forféljt dig, nar det var du som sdkte upp mig. Detta &r en 16gn och en anklagelse som ar tydligt
dokumenterad. Vad &r ditt syfte Linda Fridh med att géra detta? Vad var ditt syfte med detta?

Ditt agerande har bidragit till att skapa en radsla for att bli pahoppad och vidare falskt anklagad. Allt detta
bérjade redan nar du ljdg om var du kom ifran och ditt motiv néar ni filmade mig i nastan 2 timmar framfor
kamera och var pa kliniken i 3 timmar. Varefter du och Per Larka spred osanningar i mitt namn trots att jag
upprepat rattat er och bett er kontrollera era uppgifter i inspelningen innan ni citerade mig felaktigt.

Andra journalister fran SVT har fatt kontakt med mig och andra journalister har haft regelbunden kontakt
med saval mig och andra medarbetare pa Vardinnovation.

Vi kommer att beratta om allt detta i reportaget. Du far nu méjlighet att kommentera uppgifterna.

Avslutningsvis vill jag saga att upplevt hela denna process jag och andra har utsatts for har varit ytterst
obehaglig, redan fran forsta borjan nar du ivrigt jagade mig pa min privata telefon och da jag valdigt
tillmotesgaende pa att stalla upp och traffa dig nar jag befann mig i en otroligt intensiv och stressig fas. Hur
ni, utan att pa férhand meddela mig, gjorde en 3 timmar lang intervju, med nastan 2 timmar sittandes
framfor en kamera med starkt ljus och utsatts for den ovantad ifragasattande i en serie kritiskt vinklade
fragor av dig, Linda Fridh, som presenterat dig komma fran lokalnyheterna i Skane i syfte att gora ett
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positivt segment for Sydnytt som du antydde i kontakten innan, och aven i rummet fa in en annan journalist
som jag varken visste vem han var eller hade fatt information om innan. Hade jag vetat ert egentliga syfte
hade jag aldrig latit min gravida sjukskoterskekollega narvara med mig under denna langa utfragning.
Vidare tog ni ingen hansyn till att varken jag eller mina kollegor vare sig medietranade eller inte ar
offentliga personer. Vi ar enkla lakare, sjukskoterskor, programmerare m.fl. som gor nagot vi brinner for
och vill bara gora gott. Manga av oss, mig inkluderat, ar traumatiserade av det bemdétande och arbetssatt ni
bedrivit. Jag tycker att granskande journalistik ar en av den fria demokratins hérnstenar, men jag hoppas
att ingen manniska ska behéva genomga de hemskheter, de osanningar, forfoljelse och bemdétande som ni
utsatt oss for. Jag hade aldrig i mitt liv kunnat tro att SVT skulle sta for nagot sant har om jag inte sjalv
hade upplevt det.

Val mott,
Damon

Damon Tojjar, Managing Director

Vardinnovation Sverige AB

+46707944587 | dt@vardinnovation.se

Dockplatsen 1, 211 19 Malmo

If you have received this message in error, please immediately notify the sender and delete the email

message. The information contained in this message and in any attachments is confidential. It must not be read,
copied, disclosed, printed, forwarded, or used by any person other than the intended recipient. Unauthorized
use, disclosure or copying is strictly prohibited.

On Sun, Feb 23, 2020 at 10:51 AM Linda Fridh <linda.fridh@svt.se> wrote:

Hej Damon,

Vi har under lang tid forsokt att f svar pé fragor till dig. Vi har forsokt ringa dig, vi har skrivit sms och e-
post. Du har inte besvarat fragorna och inte heller gett oss mojlighet att se bolagens aktiebocker.

I reportaget i Uppdrag Granskning inom kort kommer vi att ta upp en rad faktauppgifter som vi vill ge dig
mojlighet att kommentera.

Vi kommer bland annat att berdtta om ett USB-minne som vi pastar att du hade tillgang till, flera ménader
innan upphandlingen i Region Skéne och Vistra Gotaland annonserades ut. Du har sjédlv haft USB-stickan i
din hand och gett den till en person. P4 USB-stickan finns en av de forsta versionerna av Region Skénes
projektdirektiv for upphandlingen. Vem gav dig dokumentet i februari 2018?

Vi berittar ocksa att du i januari 2018 skickat ett mejl till Jonas Gallon dir du bjuder in honom att redigera
1 ett dokument (Likarexpressen-RS -0.1) som ska kallas foretagets ”bibel” och som bara ytterst fa hade
tillgang till.

Under upphandlingen fick de tdvlande foretagen besvara hur deras verktyg skulle hantera fyra olika
patientfall. Vi beréttar att du infor en kélla uppgett att du sjalv varit med och bestdmt vilka patientfall som
skulle tas med i1 upphandlingen.

Vi har vid flera tillféllen frigat dig om underlag for Vardexpressen. Nér det giller den tidigare versionen
av verktyget - Likarexpressen - sdger du att 3000 patienter anvént verktyget under den tid du arbetade
deltid pa Vérdhuset. I en film frén en méssa i maj 2018 séger en av dina medarbetare att Lakarexpressen
testats pa 1200 patienter vid en tidipunkt som sammanfaller med att upphandlingen annonserades ut.

Vi har fragat ledningen for Vardhuset om vilka patientunderlag som finns. De hinvisar frdgorna till dig och
Vardinnovation.

Vi har har via killor och dokument fastslagit att du arbetat deltid under ca ett ar pad Vardhuset.
Vi har efterfragat den 10-ariga forskning Vardinnovation uppger ligger bakom Vardexpressen (bland annat
i en broshyr som ni delat ut pad méssor). Vi har inte fatt svar om vilken forskning det &r.
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Vi berittar i reportaget om att Vardexpressen inte har presenterats som ett Al-verktyg infor
Liakemedelsverket.

Vi berittar i reportaget att Vardinnovation i ansdkan till EU skriver att Vardexpressen dr implementerad 1
30 procent av Sveriges offentligdrivna vardcentraler och att det har bevisats att likare kan ta emot 50
procent fler patienter och att besparingen dr en miljon kronor per ldkare och ar.

Det ar 16gn. Vid tidpunkten for ansdokan anvénds inte Vardexpressen pa en enda véardcentral. Piloterna har
inte startat.

I ansokan tas ocksa flera personer upp som key advisors. Leif Groop, Patrik Midlov, Jonas Gallon, Bengt
Ardenvik bland andra.

Vi har tagit del av kommunikation mellan dig och flera personer i Region Skanes expertgrupp som deltog i
upphandlingen. Det &r mejl och d&ven meddelanden pd Whats up, som du sedan delgivit andra.

Vi berittar i reportaget att du har nira kontakter med Ola Bergstrand, men frimst med Jonas Gallon och
Bengt Ardenvik. Vi berittar att Gallon arbetar 4t Vardinnovation som konsult, efter att han slutat pa
Region Skane. Bengt Ardenvik for en diskussion med dig om att borja en anstéllning hos dig samt att han
ska bli deldgare 1 Vardinnovation genom att Vardinnovation ska kdpa hans nystartade bolag och betala med
aktier.

Nér Bengt Ardenvik skriver till dig om att fi klart med anstillningen, svarar du att "Det &r inte aktuellt att
du sdger upp dig innan vi har breddinforande pé plats. Jonas har rort om 1 grytan lite férra veckan. En
person ir ett undantag, tva personer ir ett monster".

Du skriver ocksa manga meddelanden till Jonas Gallon vid samma tid. "Det blir svarare for mig nu att
forhandla infor breddinforandet da det tyvérr har hamnat fler 6gon pé saken".

Vi berittar om de néra kontakterna mellan dig och Region Skéne, fore, under och efter upphandlingen.

Vi berittar i reportaget att dina foretag inte skoter skatter. Lakarexpressen har skonstaxerats och fatt
indragen F-skatt efter att deklaration inte ldmnats in. Vardinnovation har inte betalat in moms till staten.
Vi har vid flera tillféllen stillt frigor om ditt cv. Du kallar dig medicinsk direktdr i Skéne, en titel som inte
finns. Du sédger 1 en film fran Almedalen att du "lett tva 1dkemedel till godkédnnande 1 EU och USA". Du
har inte pa rak fraga svarat vilka ldkemedel det &r. Du omndmns som allménlédkare och specialistlikare i
olika sammanhang, men du ir inte det.

Du har hinvisat oss till din kollega Anna Svensson. Du skriver att hon fatt till uppdrag att visa oss
aktiebockerna. Vi har sokt henne pd Vérdinnovations kontor, dér personal inte vet vem hon dr. Vi har
skickat henne mejl utan att {4 svar. Har du hittat pA Anna Svensson?

Vi kommer att berdtta om allt detta i reportaget. Du far nu mojlighet att kommentera uppgifterna.
Vinlig hdlsning,

Linda Fridh

Reporter

SVT Nyheter Skane/Uppdrag granskning

Hamta Outlook for i0S
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Hej Jonas,

Vi har forsokt fa kontakt med dig angdende en intervju och fragor till dig om upphandlingen
av Vardexpressen som dgde rum 2018. Vi har fragat dig nir vi méttes pa en konferens i
Kristianstad i hostas, vi har ringt och vi har skrivit e-post till dig. Du har avb6jt medverkan,
sagt i mejl att du inte har nagra kommentarer och hianvisat oss till Region Skanes granskning.

Vi vill 4nda ge dig en mojlighet att kommentera de uppgifter vi berdttar om i Uppdrag
Gransknings reportage inom kort.

I reportaget beréttas det att du kéint Damon Tojjar en lidngre tid fére upphandlingen och att ni
satt tillsammans i styrelsen f6r LU Holding AB, ddr Damon var studentrepresentant.

Vi berittar att du i januari 2018 tog med dig Damon Tojjar till ett ledningsgruppsmote i
Primérvarden och visade upp verktyget Lakarexpressen. I minnesanteckningarna star det
"klart for upphandling. Samarbete med Primérvéarden i VGR".

Vi har tagit del av ett mejl frdn Damon Tojjar i samband med presentationen f6r
ledningsgruppen. Dér far du tillgang till att redigera och skriva i ett dokument som heter
"Lakarexpressen-Region Skane-0.1".

Som chef for digital fornyelse, far du sedan i uppdrag att férbereda upphandlingen. Du
ansvarar for att skriva Projektdirektivet.

Vi har tilldng till ett USB-minne som Damon Tojjar hade i sin hand i februari 2018, flera
manader innan upphandlingen utannonseras. USB-minnet innehaller den andra versionen av
projektdirektivet. Det framgar att du &r en av tva personer som skrivit i worddokumentet.
Vet du vem som har gett Damon Tojjar tillgang till dokumentet?

I ett skede i upphandlingen far de tdvlande foretagen i uppgift att visa hur deras verktyg
hanterar fyra olika patientfall. Vi har uppgifter om att Damon Tojjar sjdlv fitt vara med och
vilja ut vilka patientfall som skulle provas. Vad vet du om dessa uppgifter?

Néar Vardinnovation vunnit upphandlingen och tilldelningsbeslutet vunnit laga kraft s6ker
Vardinnovation ett EU-bidrag under varen/sommaren 2019. Du har da slutat pa Region
Skéne. I ansokan tas du upp som key advisor till bolaget. Det beréttar vi i reportaget.

Vi berittar att du under 2019 jobbar som konsult & Vardinnovation. Vi har dokument som
visar att du &r konsult for Vardinnovation.

Vi har ocksa tillgéng till kommunikation mellan dig och Damon Tojjar. Vi beréttar att Damon
Tojjar under hosten 2019 skickar ett meddelande till dig efter att du pratat med flera personer
i Region Skane om bolagets affarer med Region Skéne. Damon Tojjar anser att du “r6rt om i
grytan” och vill att du ska ligga lagt ett tag och istillet jobba inat i verksamheten, alltsa
Vardinnovation. Vi beréttar i reportaget att du far ett meddelande dér det star: "Det blir
svarare f6r mig nu att forhandla infor breddinférandet da det tyvérr har hamnat fler 6gon pa
saken".

De samlade uppgifterna och den bild de ger, &r att du och Damon samarbetat véldigt nira for
att hans produkt Véardexpressen skall vinna upphandlingen.
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Vi kommer att berétta om allt detta i reportaget. Du far nu mojlighet att kommentera
uppgifterna.

Vinlig hilsning,

Linda Fridh
Reporter
SVT Nyheter Skane/Uppdrag granskning

Hémta Outlook f6r i0S

Fran: Linda Fridh <linda.fridh@svt.se>

Skickat: Tuesday, February 11, 2020 3:52:54 PM
Till: Jonas Gallon <Jonas.Gallon@knowit.se>
Amne: Re: Forfragan fran SVT

Hej Jonas,
Tack for ditt svar.

Vi vill 4nda ge dig en mojlighet att beméta de uppgifter som kommit fram under var
granskning och som vi kommer att publicera i vart program ldngre fram.

Det &r allvarliga anklagelser som vi kommer att berdtta om och vi vill gérna be dig tédnka 6ver
ditt beslut om en intervju dér du ges en chans att beméta vara uppgifter.

Vinlig hilsning,

Linda Fridh

Reporter

SVT Nyheter Skane/Uppdrag granskning
0705-697004

Hémta Outlook f6r i0S

Fran: Jonas Gallon <Jonas.Gallon@knowit.se>
Skickat: Tuesday, February 11, 2020 3:40:47 PM
Till: Linda Fridh <linda.fridh@svt.se>

Amne: Re: Forfragan fran SVT

Hej Linda

Jag har meddelat min forra arbetsgivare Region Skane att jag finns tillgéinglig for den
oberoende granskning som de initierat.

I 6vrigt har jag inga kommentarer.

Jonas Gallon
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Skickat fran min iPhone

11 feb. 2020 k1. 08:55 skrev Linda Fridh <linda.fridh@svt.se>:

Hej Jonas,

Vi triaffades kort pa ett seminarium i Kristianstad i hostas och jag har férsokt né dig pa
telefon.

Vi har fragor till dig angdende upphandlingen av Vardexpressen, om vilken roll du hade f6re
och efter upphandlingen och hur sjélva upphandlingen gick till.

Nér har du tid och mgjlighet att ses for en intervju?
Med tack pa forhand.

Vinlig hilsning,

Linda Fridh

Reporter

SVT Nyheter Skéne/Uppdrag granskning
0705-697004

Hiamta Outlook for i0S
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Uppgiftslamnare Datum Tid

Wester, Camilla 2021-01-26  06:48

Beslag verkstallt Material for analys

Nej Nej

Mottaget Mottaget datum Tid

Sétt pa vilket uppgift lamnats

Uppréttad av

CamillaWester

Uppgiften avser

Uppgift

Initialt digitalt material

Nér denna polisanmalan uppréttades sa hade PWC genomfért en omfattande utredning utifran
inkommet material fran Region Skanei form av epostkonton, hemkatal oger och spegling av
ett flertal tjanstemobiltelefoner avseende anstéllda vid Region Skane. For information om
PWC:s forensiska hantering hanvisastill PM "P24 PWC:s sékring av | T-material samt
sokord". Materialet togsi beslag av Polisen (2020-5000-BG80614 pl-6) och omfattade 3 st
harddiskar (p. 2, p.3 och p. 6), 2 st USB-minnen (p. 4 och p.5) samt Bengt Lindes
tjanstetelefon (p.1). Punkternas innehdll redovisas narmrei PM "14 Beskrivning av
IT-material fran PWC".

Region Skane har 6verlamnat allt efterfrégat material (epostkonton, hemkatal oger samt
efterfragade handlingar) till PWC och Polisen utan nagon som helst avgransning.
Déaremot gjorde Region Skane en sekretessprévning och avgransning vad galler utlamnat
material till media. Dessa uppgifter bekréftas av Evelina Kelvgard, Region Skane.

Kompletterat material
Vad som g ingick i PWC:s material var Bengt Lindes dator, Monika Lindes epostkonto samt
Ola Bergstrands mobiltelefon som € gatt att spegla forensiskt av PWC. Monika Lindes
epostkonto sakrades senare av Region Skane och togs i beslag av Polisen. Polisen har &ven
beslagtagit och speglat Bengt Lindes dator samt diverse mobiltelefoner som togsi beslag fran
Ola Bergstrand vid husrannsakan som genomfordes 2020-12-01 i hans bostad. Likasa Ola
Bergstrands epostkonto fram till och med dagarnainnan gripandet eftersom han var fortsatta
anstalld pa Region Skane da

Under utredningens gang har diverse annat digitalt material inkommit till Polisen antingen via
mail eller paA USB-minnen som tagitsi beslag.

En forteckning dver samtliga beslagspunkter i &rendet har uppréttats och finns att tillgai
Protokollbilaga A i Externt dokument "Forteckning Over beslag".

Utredning av det digitala materialet
Initialt utgick Polisen fran det urval av mail och dokument som PWC ansett vara av intresse
for utredningen nar PWC gétt igenom materialet fran Region Skane. Dessa filer hade sparats
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ner som PDF:er av PWC pa en av de externa harddiskarna (2020-5000-BG80614-6) som
Polisen tagit i beslag. Forensiker pa Nationellt I T-brottscentrum har darefter faststéllt kallan
till dessafiler i aktuella epostkonton/hemkataloger. Kéllan till respektive dokument/mail ska
framgai antingen rubrik eller fritext tillhorande filen. Likasa vad géller 6vrigt digitalt
material som inkommit till Polisen. | ett fatal fall har kallan till dokumentet g faststallts mer
an som "Inkommet av PWC" och aktuellt bedagsnummer. Dettagéller t ex dokument i
sidomaterialet eller Region Skanes egna uppréttade dokument som dverlamnatstill PWC.

Dokumentation i Durtva

Dokumentens rubricering i Durtva kan ha korrigerats under utredningens gang for att
fortydligainnehallet. De har &ven fatt ett unikt [6Gpnummer (FU-reg) for att kunna skiljas &t.
De hanvisningar till bilagor som forevisats vid forhoren kan saledes skiljasig nagot &t i den
slutgiltiga versionen av Protokollbilaga B fran hur de omnamndes vid forhorstillfallet.

| méjligaste man har de enskilda externa dokumenten (sasom chattar/mail mm) som
forevisats vid forhor under utredningen dokumenterats som bilagor till ett PM avseende den
enhet dér de antréffats; t ex en misstankts dator eller mobiltelefon.

/lInsp Camilla Wester
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PM 12
[_]
Datum
Polisen 2020-10-19
Diarienr (aberopas)
Polismyndigheten K724822-20
Utredningsenheten
Camilla Wester
USB-minne fran Uppdrag Granskning (BG80614-4)
Foljande skdarmdumpar &r tagna av IT-forensiker Robert Orust pa Nationellt IT-
brottscentrum. Bilderna visar hur filstrukturen ser ut pd det USB-minne
(BG80614-4) som enligt Uppdrag granskning ska ha ¢verlamnats fran Bengt
Linde till Damon Tojjar innan Region Skanes upphandling var klar.
BILD 1
~uu| Partition 1 [3823ME]
=-T8 NONAME [FAT32]
=2 [root]
{3 lov
-Jw) fseventsd
-3 Spotlight-V100
F-0) Temporaryltems
#-15) Trashes
-J5) namnlds mapp
--|7) Radera efter anvandning
-J5) Radera efter lasning
#-15) System Volume Information
Bild 1 visar en 6versikt av USB-minnets innehdll. Mappen “Radera efter l4s-
ning” dr tom. Enligt Robert Orust beror det troligen pé att den &r raderad. Det
gér det inte att se vad den inneholl innan den raderades.
BILD 2
Mame Size Type Date Modified
= ._Projektdirektiv digitalisering fysiska vardcentraler 0.5.docx 4 Regular File 2018-03-02 07:12:32
@._Projek‘tplan.pdf 4 Regular File 2018-03-02 01:12:34
@._RD - eHélsa_Férsta dtgérder 2018.pdf 4 Regular File 2018-03-02 07:12:34
@._Upphandlingsuppdrag - Digitalisering av fysiska vardcentraler.pdf 4 Regular File 2018-03-02 07:12:34
a5 Projektdirektiv digitalisering fysiska vardcentraler 0.5.docx 120 Regular File 2018-02-26 21:45:10
@Projek‘tplan.pdf 80 Regular File 2018-02-26 21:45:10
@RD - eHélsa_Farsta dtgarder 2018.pdf 33 Regular File 2018-02-26 21:45:10
@Upphandlingsuppdrag - Digitalisering av fysiska vardcentraler.pdf 59 Regular File 2018-02-26 21:45:10

Bild 2 visar innehéllet 1 mappen “Radera efter anvéindning”.

O - PM USB-minne BG80614-4.docx
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Nationella operativa avdelningen 2020-10-19 K724822-20
BILD 3:
Mame Size  Type Date Modified
¥ 156.M0OV 2847  Regular File 2013-03-28 16:22:38
¥ 156.MT5 46752 Regular File 2013-03-27 02:54:14
¥ 17250060.AV1 37709 Regular File 2012-08-20 13:03:54
i IKTENS~1.00C 29 Regular File 2017-12-21 17:42:48
S5 \_Anstéllningsavtal_tillsvidare_SE-EN_170905.docx 4 Regular File 2017-12-21 17:46:50
S ._Anstallningsavtal_WD_SE-EM_170905.docx 4 Regular File 2017-12-21 17:46:52
g ._Anstillningsavtal_viss_tid_SE-EM_170905.docx 4 Regular File 2017-12-21 17:46:52
#._Arbetserdning.docx 4 Regular File 2017-12-21 17:46:54
icE _ARBORD_mindre_belag_med_flera_sammantr_{2).doc 4 Regular File 2017-12-21 17:46:54
S ._Commercialisation_Agreement_MALL_170608 (2).docx 4 Regular File 2017-12-21 17:46:56
g ._IPR_Assignment_agreement_.docx 4 Regular File 2017-12-21 17:46:58
" ._IPR_Assignment_agreement MALL_171220.docx 4 Regular File 2017-12-21 17:46:58
-5 ._Konsultavtalsram.docx 4 Regular File 2017-12-21 174700
g ._Mall_.'ﬂ'\gardirelctiv_‘l?u‘l 2.doc 4 Regular File 2017-12-21 17:47:00
¥ ._P7250060.AVI 4 Regular File 2013-03-29 16&:27:22
" ._Protokoll_extra_bolagsstamma (1).docx 4 Regular File 2017-12-21 174702
-5 ._Protokoll_ord.belagsstdmma (2).docx 4 Regular File 2017-12-21 174702
#|._Share Sale and Purchase Agreement - Medotemic AB - 2017-09-19.docx 4 Regular File 2017-12-21 17:47:04
# ._Shareholders Agreement - Medotemic AR - 2017-09-19.docx 4 Regular File 2017-12-21 174704
" ._Shareholders'_Agreement_MALL_170515.doox 4 Regular File 2017-12-21 174706
icE ._ﬁktenskapsfﬁmrd_a\rseende_alctier_'l?121 2.doc 4 Regular File 2017-12-21 17:47:06
K’Anstﬁllningsavta|_ti||5vidare_SE—EN_1 70905.docx 46 Regular File 2017-12-21 1T7:42:02
K‘AnstﬁllningsavtaI_‘-fD_SE—EN_‘I 70905, docx 43 Regular File 2017-12-21 17:42:12
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1. Grundliggande information

1.1. Inleverabel

Eérstudi Eoenbeddmainestiinst_bil

1.2. Bakgrund

Utveckling och inférande av digitala stodsystem inom varden #r nédvindigt for att skapa en mer
effektiv kommunikation mellan vard och patient samt effektivisera och underlitta det kliniska
arbetssittet i vardagen. Region Skanes (RS) mal &r att ha ett attraktivt och lattillgéngligt utbud av
digitala tjanster inom hélsa och vard som ger mervirde for patienter och vardens medarbetare.
Tvéa barande principer &r att modern vard och verksamhetsutveckling utgar fran patienten som en
del av teamet, samt att framtidens vard allt mer organiseras i kliniska processer och vérdgivare
samarbetar i ndtverk. RS onskar darfor inféra-ett-digitalisera fysiska vardcentraler genom att
infora ett besluts- och processtéd inom primérvarden. thidlpmedel-for primérvarden;eEn
forstudie (se bilaga 1) har kartlagt nuldge, behov och krav samt tva 16sningsalternativ med
slutsatsen att det finns majliga produkter som kan inforas inom RS for att uppna ett fullgott
digitalt stodsystem_géllande besluts- och processstdd.

Sjukvardens kvalitet och 16nsamhet stér infor stora utmaningar. Personalbrist,
lakemedelskostnader och tkade produktionskrav utan motsvarande hojd erséttning fran
landstingen utg6r hinder for en effektiv och ekonomisk barkraftig verksamhet. Chefer inom
privata vardcentraler ser brist pa personal som det storsta hotet mot verksamhetens hallbarhet,
medan 60 % anser att landstigens ersittning inte ticker deras kostnaderREE?). Kostnader for
lakemedel drivs av en aldrande och en allt sjukare befolkningREE?). Nya intelligenta l6sningar
krévs for att mota dessa utmaningar och uppritthalla RS centrala virderingar om god
vardkvalitet.

RS har identifierat ett vixande behov av datoriserade system for att autematisera-forenkla stora
delar av handldggningen och administrationen av patienter som soker till primarvarden. Ett
systemstdd bor skal-fungeraeeksafunka som ett beslutsstéd for vardpersonalen i

handliggningsprocessen betriffande anamnesupptagning och triagering per diagnos. Detta behov  _ -

kommer att kunna tillfredsstéllas med ett digitalt besluts- och processtod hjalpmedel-som bér
vara utvecklat tillsammans med patient, behandlare och vardgivare for att kunna méta
sjukvérdens utmaningar pa allra bésta sitt. RS behover upphandla och infora ett digitalt system
for besluts- och processtéd som kan ge vinster i form av 6kad produktivitet, 6kad tillganglighet
och 6kad medicinska kvalitet samtidigt som patientupplevelsen forbéttras och patienten sjalv
involveras. Syftet med ett besluts- och processtodinforande som beskrivet ovan &r att skapa
vinster genom att underlétta handldggning, minska administration, férenkla uppfoljning och
mojliggora insikt i vardprocesser.

1.3. Nuliigesbeskrivning

Primérvarden har ett vixande uppdrag med hogt soktryck och beslut &r dven tagit att
primédrvéarden ska vara oberoende av hyrldkare 2019-(Ref?). Befintliga e-16sningar ger endast
sméa-eler-ingabegrinsade vinster i form av 6kad produktivitet, 6kad tillgéinglighet och ckad
medicinska kvalitet. RS behdver dérfor infora som ndmnt tidigare ett digitalt besluts- och
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| processtodhjilpmedel inom primirvarden som direkt kan ge vinster i form av 6kad produktivitet,
Okad tillganglighet och 6kad medicinsk kvalitet samtidigt som patientupplevelsen f6rbittras.

| Behovet av ett digitalt besluts- och processtdd -hjdlpmedel-hanteras inom ramen for detta projekt
dér en upphandling bor ske i en forsta fas och dérefter ett brett pilotinférande av upphandlad
produkt inom RS verksamheter inom primérvarden. Upphandlingen skall eeks&-omfatta ett
inforandestdd i klinik, dvsd.v.s. primédrvardsenheter och kvélls- och helg

metttagninefarmottagningar betrdffande handhavande, inférande av nya rutiner och
arbetsprocesser.

1.4. Syfte

Syftet med detta projekt &r att infora ett digitalt besluts- och processtdd hjdtpmedel-for
primédrvarden bestadende utav beshutsstdd for klinisk diagnos samt vidare hantering av patienten
via dlgltal effektlv hantermg av den vardaghga admlmstratlva hantermgen krlng pat1enten Ett

1.5. 1dé
Det digitala besluts- och processtddet gitata-hjilpmediet-som efterstravas att-upphandias-bor vara

ett IT-stod for drop-in och snabbmottagning samt planerade besok i primérvéarden.
BeslutsProeess- och bestuststédetprocessstdet skall ticka en dvervigande majoritet -minst 90%
av de vanligaste diagnoserna i primérvarden enligt géllande aktuell statistik.
BesluststodetBeslutsstidet skall vara basertat pa i skéneSkane, sverigeSverige och internationelt
aktaeHainternationellt aktuella géllande behandlingsriktlinjer. av-akuta-enldaprimirvardsfalltex
halsonturinvigsinfektionakuthoesta-mm-Patienten skall vara delaktig och kunna ange
symptom péa exempelvis en mobil enhet eller via webinterface innan besdk eller i samband med
besok pa metttasningenmottagningen. Symtomanamnesen &r ténkt att hanteras via en intelligent
motor med beslutsstod och ikarbesdket hos sjukvéardspersonal samt €ldkare vid behov). Den
fortsatta behandlingsprocessen -blir ddrmed mer inriktad pé patienten och kroppsundersékning
dé mycket av det adminstartivaadministrativa arbetet forenklatsvildistkort-med-iprineip-endast
enkortkroppsundersékning. Det digitala besluts- och processtodet hjilpmedletborskall genera

en automatisktautomatisk journalanteckning som sparas i befintligt journalsystem inom
primérvérden.

Systemet skall stodja beprovade behandlingsmetoder och riktlinjer baserade pad medicinsksiesk
evidens samt motae de krav RSw som kund stéller pa en medicintenteknisik produkt. Systemets
kevalitekvalité och driftssikerhet skall sakerstallass genom etablerade rutinerens for uppdatering;
underhall och drift i linje med RSesi drift- och forvaltningskravéaskemal.
Leverantoren skall pa plats i klinik bista i tekniskt- och praktiskt inférande av tekniklésningar
samt inférande av nya arbetsrutiner och information till patienter. Nya arbetsprocesser baserade
pa ett nytt tekniskt stéd #r RS ambitioner att utveckla standardiserade vardfrlopp med stor
anpassning till den enskilda patienten. Nér piloterna ir genomf6rda fattas beslut om

breddinférande via sedvanlig beslutsprocess inom RS styr- och forvaltningsmodell.

1.6. Verksamhetsstrategi

| Verksamhetens anvindning av det digitala_besluts- och processtédet-hjitpmediet bygger pa
frivilligt deltagande under piloten. Det #r cheferna i verksamheten som anmadler intresse fran
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2. Mal
2.1. Effektmal
Effektmal Hur det ska mitas Nir det ska Vem ansvarar for
mitas métningen
Minska Mit- och nyckeltal besok | Nuldgesmitningi | Projektledare
dubbelregistrering innan och efter. Variabel | HTA-analys.
gillande journalforing | vid métning bor vara Mitning efter
(X30-%). tidsbesparing samt antal | pilotinforande.
patienter som faktiskt
hinns med.
Okad effektivisering Variabel vid métning bér | Nuldgesmitningi | Projektledare
med befintliga vara tid samt kvalitet. HTA-analys.
personresurser (30- Mitning efter
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{61 personal (30-%).
Minskning av antale Mita antalet aterbesok Mitning och Projektledare
aterbesok pga. felaktig | och kvalitativt analysera | analys efter
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uppfoljning.-
Patientprioritering Variabel vid métning bér | Nuldgesmitningi | Projektledare
(X%). vara tid i form av lediga | HTA-analys.
tider for patienten. Mitning efter
pilotinférande.
Okad patientsikerhet | Kvalitativ granskning av | Nuldgesmitningi | Projektledare
via systematisk korrekt | hanterade patienter, HTA-analys.
handldggning (X%). jamforelse fore och efter. | Métning efter
pilotinférande.
Snabbare hantering av | Mita ledtider for Nuldgesmétning i | Projektledare
patienter som besoker | patienter innan och efter. | HT A-analys.
primérvarden (X360 %). Mitning efter
pilotinforande.
Okad tillginglighet (X | Mita tillgingligheten for | Nuligesmitning i | Projektledare
%) via drop-in patienter innan och efter. | HTA-analys.
mottagning med snabb Mitning efter
och effektiv pilotinférande.
vardprocess.
Okad patientupplevd Mita patientens Nuldgesmétning i | Projektledare
vardkvalitet (X%) upplevelse av varden HTA-analys.
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d.v.s. den patienten
upplever genom
besluts- och
processtodet ett stérre
engagemang frén sina
vardgivare, utan att det
kréver nagra ytterligare
resurser.

Okade fordelar for
behandlaren sdsom
forenklade
patientbesok,
kontinuitet och
standardiserat
underlag, mer patient
tid och mindre

administration (X%).

técka minst 90 % av de
vanligaste diagnoserna

i primérvarden enligt
gillande aktuell

Besluts- och
processstddet skall

vara baserat pa i
Skéne, Sverige och

internationellt aktuella

gillande
behandlingsriktlinjer
(100 %)

2.2. Intressenter/Projektkompetenser

Intressenter Interna/ Kritisk Krav Bidrag

Externa FramgangsFaktorFra
mgangsfaktor

Samtliga patienter i
primédrvarden

|| Primarvardens
medarbetare
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2.3. Ekonomiska nyckeltal

Detta projekt finansieras vid RD-medel, se eHélsa Forsta dtgérder 2018 - bilaga 2.

2.4. Kontoplan

Projektkostnader innefattar ej den tid som behover ldggas i respektive forvaltning.

2.5. Projektets resultatmal

Resultatmal Hur det ska méitas Nir det ska Vem ansvarar for
miéitas miitningen

Genomford HTA- Uppdateras i Efter genomfoérd | Projektledare

analys for i Region Projektplanen aktivitet

Skane.

Preciserade effektmédl | Uppdateras i Efter genomfoérd | Projektledare

efter genomford HTA- | Projektplanen aktivitet

analys.

Kompletterande Uppdateras i Efter genomford Projektledare

kravinsamling av Projektplanen aktivitet

funktionella och icke-

funktionella krav

Genomford Uppdateras i Efter genomfoérd | Projektledare

upphandling av 16sning | Projektplanen upphandling

for digitalt besluts- och

processtod

primérvardhjilpmedel

Genomfort Uppdateras i Efter genomforda | Projektledare

referensbesok dir man | Projektplanen aktiviteter

har skaffat kunskap

och erfarenhet inom

omradet

Framtagen plan for Uppdateras i Innan beslut om Projektledare

avveckling av 16sning | Projektplanen att starta

efter pilotinférande vid pilotinforande

ett ev. NoGo-beslut

efter pilotinforande.

Genomforda piloter Uppdateras i Efter genomforda | Projektledare

inom minst:
—XX offentlig
hilsovalscentral

- XX kuviills- och

Projektplanen

pilotinforande
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| helgmottagning
Framtaget forslag for | Uppdateras i Efter genomforda | Projektledare
revidering av Projektplanen pilotinféranden
ackrediteringsvillkor
inom relevanta
omraden
Framtagen plan och Uppdateras i Efter genomforda | Projektledare
beslutsunderlag for Projektplanen pilotinféranden.
breddinférande inom

|| RSegionSkane
Overldmnande till Uppdateras i Efter framtaget Projektledare
drift- och forvaltning Projektplanen beslutsunderlag

|| Mer2

3. Omfattning

3.1. Beskrivning

Projektet ska omfatta forberedelser for upphandling, upphandling samt genomférande av
| pilotinféranden och forslag till breddinforande av digitalt besluts- och processtodhjilpmedel
inom primérvarden.

Projektet skall omfatta foljande faser:

e Uppstart/Initiering
e Genomfbrande
o Forberedelser infor upphandling inkl. HT A-analys
o Upphandling med proof-of-concept
o Genomforande av pilotinféranden av digitalt besluts- och processtdd hjalpmedel
inom primérvarden.

e Avslut och 6verlamning

3.2. Leverabler under projektet

Dokument Till BP Kommentar
SDP1&2 BP2 (i projektplanen)

SAC BP4 (i slutrapporten)

SAD BP3

Slutrapport BP4
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4. Krav pa projektet
4.1. Forutsiittningar & framgdngsfaktorer

Forutsittningar som kravs for att projektet ska kunna starta ar:

- Godkénnande av projektdirektiv

- Beslut om att tillsitta ekonomiska medel for projektet (bilaga 2)
- Beslut om att utse projektigare

- Beslut om styrning och ansvarsomrade

- Beslut om projektorganisation

Eftersom detta projekt i grunden foréndrar arbetsprocesser inom primérvard krévs att delaktighet
sker i projektet fran ber6rda verksamheter pa ledningsniva. Ett ordnat inférande krdvs dér
verksamheten deltar i fordndringsarbetet av arbetsprocesser och paverkan pa verksamhetens
resurser samt inforandet av ny teknik. Detta dr framgangsfaktorer for projektet.

4.2. Avgrinsningar

Breddinforande av digitalt besluts- och processtdd hjilpmedel-inom primérvard efter
pilotinféranden ingér ej i projektet

4.3. Projektmodell

Dokumentation och arbete i projektet ska folja rekommendationer och riktlinjer for Region
Skanes projektmodell enligt beskrivning som finns pa Projekthandbok - Region Skane

4.4. Milji

Projektet ska minimera eventuell miljopaverkan samt soka miljomassigt héllbara I6sningar i sa
stor grad som rimligen dr mojligt. Arbetet ska bedrivas enligt géllande policy och riktlinjer for
miljo i Region Skane.

4.5. Kommunikation

Projektet ska kommunicera resultat i enlighet med styr- och ansvarsmodellens processer.
Kommunikation av det kommande projektets resultat genomfors inom ramen for projektet. En
kommunikationsplan bor upprittas initialt och kommuniceras ut till berérda personer.
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5. Ekonomi & resurser
Kostnadsuppskattningen omfattar uppstart av projekt t o m genomfort pilotinforande.

De f6rvintade kostnaderna ér:

1. Kostnader for att upphandla och inf6ra ett digitalt besluts- och processtdd -hjilpmedel
inom primérvard (arbetsprocess hardvara/mjukvara/installation/integrationer).
Kostnader for utbildning av specialister

Kostnader for utbildning av klinisk personal

Server- och nitinfrastruktur

Projektkostnader

Ovrigt

AN

Projektkostnader TSEK

Projektresurser
Utbildning

Hardvara

Serverinfrastruktur
Riskpott
SUMMA

I kostnadsestimeringen ingar ej:

e Ev licenskostnader under pilotinférandet.

o Eventuella installationskostnader eller kostnader for integration, da dessa i nuléget ej &r
kénda

e Ev. kostnader for utbyggnad av WiFi pa hilsovalsenheter

o Kostnader for breddinférande efter pilotinforande

o KestandKostnad for upphandling.

5.1 Projektresurser

e Projektledare 100 % i X manader
e Losningsarkitekt (30-50 % 5 méan)
¢ Dominarkitekter

e Verksamhetsrepresentanter

¢ Digital verksamhetsutvecklare

o Kommunikator

e Referensgrupp

5 Dokument hamtat fran Region Skanes projekthandbok.
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e Systemansvarig/Verksamhetsansvarig (indirekta projektresurser)
e Upphandlingsansvarig

5.2 Styrgrupp
Styrgrupp bor sammankallas av IT-chef Jan Svensson.eHélsa-verksamhet-ordforande Jonas
Satlen

6. Beroenden

ProjektPOE Collabodoc
Projekt POES-Doctrin
SDV-projektet

7. Tidplan

Aktiviteter Period
Beslut om upphandling Q12018
Rekrytering/Uppstart projekt Q12-Q4 2018
Upphandling av 16sning/avtal Q2-93-2018
Pilotinforande Q342018

8. Overgripande risker

Riskanalys bor goras efter genomférd upphandling och denna bor f6rdjupas ytterligare under
pilotgenomforandet.

<«—

9. Referenser och bilagor )

Bilaga 1 - Slutrapport férstudie Egenbedémningstjdnst

Bilaga 2 - eHélsa Forsta atgérder 2018

—
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Projektplan
D ‘AktiVi‘fem Aktivitet Varaktighet  Start Slut 04 |2018-02-12 | 2018-04-23 | 2018-07-02 | 2018-09-10 | 2018-11-19 | 2019-01-28| 201
ﬂ 0m‘l‘to‘ti‘s‘f‘o‘m‘I‘to‘ti‘s‘f‘
1 2 Uppstartsméte 1dag mé& 18-03-05 m3 18-03-05 0%
2 2 Hearinginbjudan - Utarbetande 5 dagar ti 18-03-06  s6 18-03-11 0%
3 2 Annonsering - Hearinginbjudan 11 dagar mé& 18-03-12 s6 18-03-25 0%
4 7 Avstamningsméte 1 dag mé& 18-03-19 m3 18-03-19 0%
5 7 Hearinginstruktioner - Utarbetande 6 dagar ma 18-03-19 s6 18-03-25 0%
6 7 Hearingar - Hos Leverantérer 10 dagar ma 18-03-26 fr 18-04-06 0%
7 A Avstamningsmote 1dag ti 18-04-03  ti 18-04-03 0%
8 2 Kravstallningsarbete - Framtagande 31 dagar ma 18-03-12 s6 18-04-22 0%
9 2 Anvindarfall - Framtagande 11 dagar m& 18-04-09 s6 18-04-22 0%
10 2 Upphandlingsunderlag 31 dagar mé& 18-03-12 s6 18-04-22 0%
11 2 Annonsering 25 dagar mé& 18-04-23 fr 18-05-25 0%
12 2 Kvalificering 7 dagar 16 18-05-26 6 18-06-03 0%
13 2 Anvandarfall 6 dagar mé& 18-06-04 s6 18-06-10 0%
14 7 Utvardering 5 dagar mé& 18-06-11 fr 18-06-15 0%
15 # Upphandlingsrapport 6 dagar ma 18-06-18 56 18-06-24 0%
16 7 Tilldelningsbeslut 5 dagar ma 18-06-25 fr 18-06-29 0%
17 v Eventuell 6verprévning?
18 2 Implementering - Pilot 132 dagar  s6 18-07-01 s6 18-12-30 0%
19 2 Implementering - Breddinférande 51 dagar m4 18-12-31 16 19-03-09 0%
Kritisk Endast slutdatum 1 Manuell sammanfattning I 1
Kritisk delning ~ rrrrrernemennnne Endast varaktighet Projektsammanfattning [ 1
Kritisk status — Originalplan —— Externa aktiviteter
Aktivitet Delning av originalplan v Extern milstolpe o
Delad o Originalmilstolpe & Inaktiv aktivitet
Aktivitetsstatus — Milstolpe L 4 Inaktiv milstolpe
Manuell aktivitet Sammanfattningsstatus — se———— Inaktiv sammanfattning
Endast start C Sammanfattning 1 Maldatum L 4

Sida 1
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Regiondirektoren

BESLUT SKANE
Alf JOnsson Datum 2018-01-30
Tfn:  +46 44 309 31 21 Dnr 1800025

Mail:  alf.jonsson@skane.se 1(6)

2018 ars forsta atgarder inom programmet eHalsa och
digitalisering

Programmet for eHilsa och digitalisering pagar och 2018 &r arets forsta atgérder
indelade 1 fyra omrdden dels helt nya initiativ inom programmet och dels fortsatt
utveckling av padgdende programaktiviteter.

Regiondirektoren beslutar darfor att ansld 17 mkr ur 2018 &rs eHélsobudget till
nedanstédende projektarbete, enligt bifogat beslutforslag:

e Nya e-Hilsoinitiativ i programmet for e-Hilsa och digitalisering 6.4 mkr
e Fortsatt implementering stéd och behandling 2.5 mkr
e Fortsatt utveckling av Vard & rad-appen 4.6 mkr
e Utokad kommunikation for digitalisering och e-tjanster 3.2 mkr
Totalt 16.7 mkr

101

Postadress: 291 89 Kristianstad Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Telefon (véxel): 044-309 30 00 Fax: 044-309 32 98
Internet: skane.se
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Avdelningen for 102

digitalisering och IT B -\
Beslutsférslag SKANE

Jonas Gallon Datum 2018-01-30
Omradeschef

Tfn: +706 61 82 22

Mail:  Jonas.gallon@skane.se

2 (6)

2018 ars forsta atgarder inom programmet eHalsa och
digitalisering

Programmet for eHélsa och digitalisering pagar och 2018 dr arets forsta atgarder
indelade i fyra omraden dels helt nya initiativ inom programmet och dels fortsatt
utveckling av pagaende programaktiviteter.

Regiondirektoren beslutar dirfor att ansla 17 mkr ur 2018 ars eHilsobudget till
nedanstaende projektarbete:

e Nya e-Hailsoinitiativ i programmet for e-Hélsa och digitalisering 6.4 mkr
e Fortsatt implementering stdd och behandling 2.5 mkr
e Fortsatt utveckling av Vird & rad-appen 4.6 mkr
e Utokad kommunikation for digitalisering och e-tjanster 3.2 mkr
Totalt 16.7 mkr

Nya e-Halsoinitiativ i programmet for e-Halsa och digitalisering

Digitalisering av fysiska vardcentraler

Region Skane har ett behov av att infora digitala hjédlpmedel for att digitalisera
befintliga, fysiska vardcentraler som ett komplement till att utveckla helt digitala
alternativ.

Region Skane behdver digitala triage- och processtod 1 primérvarden i syfte att
oka tillgdngligheten for patienterna, avlasta personalen och skapa en béttre
arbetsmiljo. Ratt digitalt stod skall ge forutsattning for en effektivare mottagning
med sikerstilld hog patientsdkerhet.

Region Skane ska utvéirdera (forstudie genomford), inforskaffa och anpassa digi-
talt hjdlpmedel for triage- och processtdd i primérvarden.

Helhetsldsningar som gar att anpassa och ateranvinda i de digitala kanaler som
parallellt utvecklas i Region Skane ska efterstravas.

Postadress: 291 89 Kristianstad Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Telefon (véxel): 044-309 30 00 Fax: 044-309 32 98
Internet: skane.se
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En forsta fas bestar 1 urval av leverantdr/samarbetspartner, anpassning till
Region Skéanes verksamheter, inférande och utvirdering 1 begransad skala pé
utvalda enheter.

Malet ar ett brett regiondvergripande inforande i samtliga av Region Skanes
fysiska vardcentraler och kvélls och helgmottagningar.

4 mkr

Digitalt stod i nya vardprocesser

Digitalt stod for behandling av nacksmidirta och funktionsnedsdttning

Med hjélp av digitala hjdlpmedel kan vi na till fler patienter som pga. arbete eller
avstand inte kan utnyttja den nuvarande traditionella vardformen. En storre vari-
ation i utbudet av vardformer ger oss dessutom mojligheter att utnyttja begrén-
sade sjukvardsresurser mer effektivt.

Utvecklingen och inférandet av nya digitalstdd 1 vrdprocessen sker redan mot
exempelvis patientgrupper drabbade av kol, hjartsvikt och diabetes och kommer
att utvecklas pa ett flertal andra omraden

Nacksmairta och funktionsnedsattning efter olycka ér ett problem i samhéllet. Ett
aterkommande problem é&r att patienterna handldggs av flera olika vérdaktorer
och trots befintligt vdrdprogram i Region Skéne, s sker fortfarande fordrdj-
ningar inom vardkedjan utan mojlighet till 6verblick.

Denna patientgrupp skulle sannolikt vara mycket lamplig for en web-baserad
intervention. Mélet med nya digitalt stod dr minska lidande efter olycka, Fanga
in riskpatienter tidigare, inte behandla i onddan, béttre uppfoljning och avlast-
ning av primirvarden och underlétta handhavande pé akutmottagningar

Fas 1 Forstudie: 0.3 mkr

Digitaliserad och behovsstyrd hjiirtrehabilitering

Sekundarprevention, som administreras i form av hjirtrehabilitering, dr en
behandlingsform dir alla patientens levnadsvanor och riskfaktorer ses 6ver och
behandlas.

Det dr den behandlingsform som vetenskapligt har visat sig allra bast minska
risken for dodlighet 1 hjartinfarkt. I Sverige dr deltagande i hjirtrehabilitering
exceptionellt hogt. Trots detta dr behandlingsmélen daligt uppfyllda.

Forskning kring anvdndning av digitala hjalpmedel for att forbéttra hjéartrehabili-
teringsvarden har 6kat dramatiskt de senaste aren. Ett flertal studier ar publi-
cerade som visar att hjirtrehabilitering som drivs pa distans med hjilp av tele-
medicin, appar, hemsidor och/eller sensorer kan ge minst lika bra resultat som
traditionell vard
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Implementering av denna nya vetenskap 1 vdrden har dock inte gatt lika fort.
Syftet med projektet dr att undersoka om digitaliserad och behovsstyrd hjértreha-
bilitering kan ge lika bra resultat i 1) maluppfyllelse for riskfaktorer och lev-
nadsvanor, 2) patientndje och 3) vardkonsumtion som traditionell hjartrehabilite-
ring, for patienter som drabbats av hjértinfarkt.

Fas 1: 0.3 mkr

Dataanalysstrategi (Data Analytics och Big data)

Big data gor det mojligt att studera och jamfora storre (mycket storre!) méngder
data dn tidigare. Patientdata kan samlas in med hjdlp av elektroniska journaler
och rapporter, gensekvensering och bérbara sensorer. Medan dessa tekniker for-
finas, utvecklas algoritmer och monsterigenkénning for att ta tillvara pd de stora
dataméngderna.

Region Skane saknar i dagslédget en sammanhallande och beslutad strategi for
dataanalys. For att pa bésta vis kunna generera vérde ur den information som
finns 6nskar Region Skéane att formulera en strategi inom analysomrddet och
som innefattar, behovsidentifiering, gapanalys gillande forméagor och kapacitet
for att bli en data-driven organisation, stddjande arkitektur, regulatoriska mojlig-
heter och begriansningar samt styrning och ledning i en data-driven organisation.

0,5 mkr

Hantering av kdinslig information relaterat till AI-plattform

En stor kvalitets- och effektivitetsbesparing forvintas genom anvindning av
Artificiell intelligens plattformar. For att ett avancerat beslutstod ska bli just
detta behovs databasatkomst till patientinformation som beddms som mycket
kdnslig. En forstudie tar utgangspunkt i befintlig och férviantat kommande lag-
stiftning for att identifiera mdjliga scenarier for hur en sddan datadverforing
sdkerhetsméssigt bist bor goras.

0, 45 mkr

Elektronisk hdlsodeklaration for blodgivare.

Under arbetet med Hilsodeklaration infor operation (en digital blankett som
fylls i av patienten i 1177 Vérdguidens e-tjdnst, PDF scannas sedan in och kan
himtas fran journalsystemet Melior) identifierades motsvarande behov hos blod-
centralarena. En forstudie startas for att verifiera att samma funktionalitet kan
anvéndas for att astadkomma motsvarande digitalisering for blodgivarna.

0, 2 mkr
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Inaktivering av direktdtkomst till integritetskiinslig information for invanare

Under arbetet med att ansluta till det nationella ramverket for Journalen identifi-
erades behovet av att kunna blockera enskilda som inte ska ha direktatkomst till
integritetskyddade uppgifter (t.ex. vid hot om véld). Samtidigt uppstod behovet
for motsvarande applikationer dir patienten har direktatkomst till integritets-
kénslig information. Forstudien ska identifiera mojliga applikationer och ateran-
vinda resultatet av arbetet som gjorts i samband med Journalens rutiner och tek-
nik for blockering.

0.4 mkr

Stodsystem for ASIH inkluderat kommunerna

Forstudien ska kartldgga behovet vid avancerad sjukvard i hemmet ur bade
region och kommunalt perspektiv. Behovet omfattar bdde mojlighet att planera
in sina besok via kalenderfunktion samt mdjlighet till journalforing i realtid fran
mobil enhet med sdker inloggning via tvifaktorsautentisering. Forstudiens resul-
tat ska anvindas vid kommande upphandling.

0.25 mkr

Fortsatt utveckling av Vird & rdad-appen

Vard & Rad-appen ér nu framtagen i version 0,5 med videofunktionalitet for
invanare och vardpersonal. Nésta steg blir att utveckla forbokade videomoten for
personal och invénare vid dverenskomna tider samt mojlighet att vixla mellan
video och telefon. Appen utvecklas dven till att innehalla 1177 Véardguidens
populiraste e-tjanster som receptfornyelse och tillgéng till Journalen. Anpass-
ning till specialistvardens mottagningar for t.ex. aterbesok ar ytterligare utveck-
ling av Véard & Rad.

4.6 mkr

Fortsatt implementering av Stod och behandling

Stdd och behandling har under 2017 utvecklas for internet-KBT. Ett antal pro-
gramvaror har kopts in och de roller som behdvs for att forvalta stod och
behandling-plattform som vardbehandling inom flera verksamheter har defini-
erats.

Videofunktionaliteten har pilotats och flera verksamheter har visat intresse for
att utveckla och anvinda den. Ett projekt for att slutfora arbetet med att resurs
sdtta och upphandla utestaende behov av kompetens startar under 2018 for att
iKBT ska breddinforas och startade piloter inom specialistvarden ska kunna per-
manentas.

2.5 mkr

Region Skane
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Utokad kommunikation av digitalisering och e-tjinster

2017 ars interna lansering av programmets samtliga eHalsointiativ pa chefs-
dagen ger nu mdjlighet till internt utformade externa informationskampanjer for
1177 Vardguidens e-tjanster till Skines invanare pa bussar och tdg samt pa soci-
ala media. P4 chefsdagen 2017 introducerades dven eHélsospelet som ér ett
roligt och enkelt sitt att 14ra sig 1177 Vardguidens e-tjanster. Fler moduler for
vardens medarbetare och nya for invanarna lanseras.

eHélsoprogrammets digitala tjdnster, regionala savél som nationella ska pakete-
ras sa att digitala grinssnitt mot invanaren (appar, webb, e-tjdnster) och kommu-
nikationskanaler (video, telefon) samspelar med véardens digitala triage- och
beslutstdd.

3.2 mkr

Region Skane
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Koncernkontoret
Avdelningen for koncerninkdp \)

KANE

Bestallning av upphandlingsuppdrag

Upphandlingsuppdraget ska utféras i enlighet med Region Skanes Upphandlingspolicy och tillhérande
tilampningsanvisning. Se vidare information pa intranatet, http.//intra.skane.se/upphandlingspolicy

Fyll i bestédllningen och skicka den elektroniskt genom att klicka pa knappen ”Skicka
formular” langst ner pa sidan tva i dokumentet.

For att upphandlingsuppdraget ska kunna pabdrjas maste Bestallaren lamna fullstdndiga uppgifter.
Koncerninkop kontaktar darefter Bestallaren for vidare planering av uppdraget.

Bestallare (férvaltning och avdelning/enhet e t c)

Jonas Gallon

Upphandlingsuppdrag

Digitalisering av fysiska vardcentraler

Kontaktperson Bestallare E-post kontaktperson Bestallare
Jonas Gallon jonas.gallon@skane.se
Expertgruppsmedlemmar

Jonas Gallon, Annie Katalinic, Bengt Ardenvik, Ola Bergstrand och Caroline Schén
Projektledare och teknisk projektledare skall utses & sourcas

Undertecknare av avtal och tilldelningsbeslut. Ange personnamn

Mats Ekstrand

Onskemal om avtalsstart

1 Maj 2018
W] Nytt avtal [] Férnyad upphandling Diarienummer tidigare upphandling:

Beskrivning av behov samt avgransningar

Se bifogat Projektdirektiv
Se RD-beslut

Beraknat avtalsvarde per ar i SEK Finansiering av genomférandet ska vara sakerstallt fére
Medel &skade fran E-halsobudgeten fér upphandling | UPPhandling. Ange om finansiering ar sakerstalld.
och implementering. Se bifogat RD-beslut. m JA [ NEJ

Avser detta samhallsviktig eller skyddsvard

produkt/tjanst? 1 JA W NEJ
(Se aktuell Krishanteringsplan fér Region Skane)

Koncerninkdp — ink&p och upphandling i Region Skane

Postadress: 291 89 Kristianstad Organisationsnummer: 23 21 00-0255
BesoOksadress: Dockplatsen 26, 211 74 Malmo

Telefon (vaxel): 040-675 30 00 Fax: 040-611 02 06

Internet: Skane.se/koncerninkop

Version 2016-03-11
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Bestallning av upphandlingsuppdrag 2(2)

Ansvarsfordelning i enlighet med Tillampningsanvisningarna

Koncerninképs ansvarar for att;

A e

10.
11
12.
13.
14.
15.
16.

Uppritta affairsmodell och metod.

Utse ansvarig inkdpare.

Uppritta analys och strategi for upphandling.
Ta fram tidplan.

Uppritta beslutsforslag och i vissa fall foredra drende 1 Upphandlingsstrategiutskottet (USU).

Samverka beslutsforslag/underlag med fackliga organisationer avseende upphandlingar som
hanteras av USU.

Uppritta formella och kommersiella delar av forfragningsunderlag.

Sékerstilla att kravspecifikation ér affarsmissig och i enlighet med LOU.

Uppritta utvarderingsmodell och avtalsmall.

Hantera kontakter med leverantorer.

. Hantera annonseringsfas - annons och frdgor/svar m m.

Kvalificera anbud.

Sakerstilla att anbudet uppfyller de krav som stillts i1 kravspecifikationen.

Uppritta upphandlingsrapport och i vissa fall fatta tilldelningsbeslut (se avsnitt 7)
Fardigstilla avtal.

Driva strategisk avtalsforvaltning enligt respektive avtals forvaltningsplan (uppfoljning av
avtalsvillkor, avtalstrohet, kostnader och kopmdonster, eventuella tilldgg, forhandlingar och
prisjusteringar).

Bestallaren ansvarar for att;

1.

SARRANE Sl N

0 %0

Inkomma med bestéllning av uppdrag till Koncerninkdp avseende behov, volym och dnskad
tidplan.

Utse ansvarig bestallarrepresentant.

Utse och avsitta resurser till expertgrupp.

Tillféra miljokompetens.

Sakerstélla finansiering av varan eller tjénsten.

Samverka beslutsforslag/underlag med fackliga organisationer (ej upphandlingar som
hanteras av USU).

Uppritta kravspecifikation avseende varan eller tjansten.

Utvérdera inkomna anbud enligt de krav som stéllts i kravspecifikationen.
Implementera avtal.

10. Driva operativ avtalsforvaltning — lopande uppfoljning av leveransen.
11. Avropa fran leverantor enligt sérskild anvisning.

Bestillningen ska undertecknas av férvaltningschef alternativt behorig foretradare nar parterna ar

overens om att uppdraget ar slutligt specificerat.

Datum Datum
Bestallare Koncerninkép, enhetschef
Namnfortydligande Namnfértydligande
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Nationella operativa avdelningen
Nationellt it-brottscentrum Datum Diarienummer
Polhemsgatan 30 2020-11-26 K724822-20
Polisen 10226 STOCKHOLM 5800/46150-20

Protokoll 6ver datamedieunders6kning avseende beslag
2020-5000-BG80614-4

Inledande uppgifter
Undersokningen Thomas Forsberg, RMK

begird av:

Anledning till Anmélan om grovt givande av muta. Metadata och matcha
undersokningen: dokument mot ursprungskélla

Handl4ggare: IT-forensiker Robert Orest

Medundersokare:

Tid for Undersokningen péborjades den 21 oktober 2020 kl.
undersokningen:

Ovrig information:

Inledning

Uppdraget bestod i att eftersoka mojligen information kring metadata, forfattare,
skapandedatum, modifieringsdatum mm f6r alla dokument som finns pa BG80614-4.

Aven matcha dokumenten mot 6vriga beslagspunkter BG80614-1, 2, 3, 5 och
BG133121-1, 2.

Aven leta efter en bild och en film som ska vara av privat karaktir i BG80614-4.

Sammanfattning
Kopior pa filer fran BG80614-4 har patraffats pa den externa harddisken BG80614-3.

Beskrivning av material

2020-5000-BG80614-1 Apple Iphone 6

2020-5000-BG80614-2 Extern harddisk Seagate 1TB
2020-5000-BG80614-3 Extern harddisk Thinkpad 500GB
2020-5000-BG80614-4 USB-minne Kingstone 4GB
2020-5000-BG80614-5 USB-minne "Noname” 8GB
2020-5000-BG133121-1 Béarbar dator HP Elitebook 745 G5
2020-5000-BG133121-2 USB-minne Kingstone Datatraveler 100G3 32GB

lakttagelser och undersékningar

For att kunna se pa ett enkelt sétt ifall ndgra av filerna som finns med pa BG80614-4
dven finns med 1 6vriga beslagspunkterna, sa haschades alla filer med SHA1. Varje fil

5800/46150-20 1(3) K724822-20
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far da en unik hashsumma och i dom fall det finns en exakt kopia ndgonstans sa gar det
l4tt att avgora att s &r fallet. (Se forklaring langre ned i1 protokollet vad hashning
betyder). Aven sokningar p filnamn som liknar filnamnen i BG80614-4 har gjorts.

2020-5000-BG80614-1 Apple Iphone 6
Inga filer pé telefonen matchades med BG80614-4.
Materialet har utexporteras for vidare analys av utredaren.

2020-5000-BG80614-2 Extern harddisk Seagate 1TB

Inga filer pd USB-harddisken matchades med BG80614-4.

Innehallet pd4 USB-minnet ar sjutton stycken mobiltelefontomningar fran IT-forensiska
verktyget XRY. Allt material har utexporteras for vidare analys av utredaren.

2020-5000-BG80614-3 Extern harddisk Thinkpad 500GB

Tolv filer pa harddisken matchades med BG80614-4. Nagra av filerna dr sparade fler
ganger med olika filnamn men med identiskt innehdll. Se samanstéllning i bilaga 1.
Materialet fran externa hérdisken utexporteras for vidare analys av utredaren.

Det forefaller troligt att den som levererat filerna till Polisen har gjort sd med
bibehéllande av tidstdmplar i beaktande.

2020-5000-BG80614-4 USB-minne Kingstone 4GB
Kopior av samtliga filer aterfanns bland 6vriga beslagspunkter.
Se samanstéllning 1 bilaga 1.

I samanstdllningen kan man se nér filerna skapades, dndrades och blev senast 6ppnade.
Aven metadata fran filerna presenteras. Metadata 4r information som finns i sjélva filen
ndr den skapades, dndrades senast. Men dven annan information kan std med som
forfattare mm.

Man skulle ev kunna fi fram mer information om filer som inte ligger i metadata utan
ligger pa serverniva. Om filer ligger sparade pa en foretagsserver kan man konfigurera
servern pa det sittet att man ska kunna se vilka anvéndare som har anvint olika filer och
ndr mm. Sérskild forfrdgan maste goras 1 forekommande fall.

Ingen film eller bild pétraffad av privat karaktr.
Materialet fran USB-minnet utexporteras for vidare analys av utredaren.
I det fall det &r mojligt har dven raderat material utexporterats.

2020-5000-BG80614-5 USB-minne "Noname” 8§GB
Inga filer pa USB-minnet matchades med BG80614-4.
Materialet utexporteras for vidare analys av utredaren.

2020-5000-BG133121-1 Bérbar dator HP Elitebook 745 G5
Datorn innehéller en harddisk av mérket Western Digital och &r pa 2TB.

Datorn innehéller fyra stycken anvéndarkonton féorutom dom forinstallerade.

5800/46150-20 2(3) K724822-20
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101147, 166580, 219973 Admini~1 (Ar troligen forkortat namn f6r Administrator eller
administrator).

Inga filer pa harddisken matchades med BG80614-4.

Allt material fran harddisken utexporteras for vidare analys av utredaren.

2020-5000-BG133121-2 USB-minne Kingstone Datatraveler 100G3 32GB
Inga filer pd4 USB-minnet matchades med BG80614-4.

Allt material utexporteras for vidare analys av utredaren.

Férklaringar

HASHNING / HASH-summa

En hash-summa for en fil/dokument kan liknas vid ett digitalt fingeravtryck som
berdknas genom an matematisk funktion. Det betyder att tvd dokument med exakt
samma innehdll kommer att generera samma hash-summa. Det finns olika vedertagna
standarder for dessa funktioner, som exempelvis SHAI, MD5 och SHA-256. En hash-
summe-berdkning kan exempelvis anvéindas for att sékerstélla att en fils innehall ar
intakt och ej har foréndrats.

Tidsstampel

Alla typer av datafiler, meddelanden och loggfiler etc har olika typer av tidssangivelser
kopplade till sig, s.k. tidsstimplar. Det kan handla om nér en fil skapades, dndrades,
skickades, raderades etc.

Det finns ingen generell standard for vad dessa tidsstdmplar egentligen betyder frén en
it-forensisk synvinkel, utan det finns skillnader mellan operativsystem, filsystem, e-
post-system etc. Ibland kan tidsstdmplar ’f6lja med” ndr man kopierar en fil till en
extern harddisk, ibland inte. Uppgifterna (metadata) om ”Skapat datum” och
“Modifierat/Andrat datum” ir inte sjilvforklarande och kan behdva analyseras frén fall
till fall da det exempelvis inte alls dr ovanligt att ett dokument kan ha ett
“Modifierat/Andrat datum” som ligger tidigare 4n “Skapat datum”.

En tidsstampel &r aldrig mer exakt 4n den tidsreferens fran vilken den tas och dérfor ar
manga nitverks- och internetanslutna enheter idag synkroniserade mot tidsservrar.

En tidsstimpel kan uttryckas pé olika sétt och vara anpassad for att visa lokal tid i den

tidsszon man befinner sig i, alternativt som det ofta hénvisas till i it-forensiska
sammanhang, UTC, vilket dr en tidszonsneutral angivelse.

Robert Orest
IT-forensiker

5800/46150-20 33) K724822-20
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K724822-20 Bilaga 1

BG80614-4 USB-minne Kingstone

\Radera efter andnil ] irektiv digitalisering fysiska 0.5.docx
\Radera efter anvindning\Projektplan.pdf

\Radera efter anvandning\RD - eHalsa_Forsta atgarder 2018.pdf

\Radera efter anvandning\Upphandlingsuppdrag - Digitalisering av fysiska vardcentraler.pdf

BG80614-3 (En del filer &r sparade fler ganger fast pa olika stéllen)
\203736\203736\Skrivbord\Digi anamnes\Kopia fran G\1801518 - IT-baserat processtdd for dynamisk
ing\0L e

forarl j isering fysiska
0.5.docx
j point\Digitalisering av fysiska va j pdf
\125312\125312\eHalsa\Internet KBTe\Halsa_Forsta atgarder 2018.pdf
\171875\1718 i RECYCLE.BIN\SRJ7Q1! Haélsa_Forsta atgarder 2018.pdf
point\Digitalisering av fysiska va \RD - eHalsa_Férsta atgarder 2018.pdf

\203736\203736\Skrivbord\Digi anamnes\Kopia fran G\1801518 - IT-baserat processtdd for dynamisk
i 1 iskt forarbete\RD - eHalsa_Forsta atgérder 2018.pdf

\193205\193205\SRECYCLE.BIN\SRW7FPB8\4. Projekt\Digital vardcentral\1. Projektdirektiv\Bilaga 4 - RD -

eHilsa_Forsta atgarder 2018.pdf
\150722\150722\Skrivbord\Blandat\Att sortera\Triagering direktiv\Bilaga 4 - RD - eHalsa_Férsta atgérder
2018.pdf

\208371\208371\U325 ing och v ing inom prima j irektiv\Bilaga 4 -

RD - eHalsa_Forsta atgérder 2018.pdf

\Sharepoint\Digitalisering av fysiska vardcentraler\Upphandlingsuppdrag - Digitalisering av fysiska

vérdcentraler.pdf

\203736\203 g \Kopia fran G\1801518 - IT-baserat 6d for dynamisk
i skt f6 i - Digitalisering av fysiska

vardcentraler.pdf
\101147\101147\DamonT\Upphandlingsuppdrag - Digitalisering av fysiska vardcentraler.pdf

Filen med fet text gar inte 5ppna efter export. Majligen kurrupt. Kan vara darfor metadatan pa “andrades
senast” inte éverensstammer med dom 6vriga filerna med samma namn.

Skapad

2018-02-26 21.45.10
2018-02-26 21.45.10
2018-02-26 21.45.10
2018-02-26 21.45.10

2020-06-15 13.57.45
2020-02-28 13.18.00
2020-02-28 13.02.26
2020-06-15 14.57.15
2020-02-28 13.18.00

2020-06-15 13.57.46

2020-02-28 12.50.01

2020-02-28 14.45.35

2020-02-28 14.47.17

2020-02-28 13.18.00

2020-06-15 13.57.47
2020-06-15 15.53.28

Modifierad

2018-02-26 21.45.10
2018-02-26 21.45.10
2018-02-26 21.45.10
2018-02-26 21.45.10

2018-02-23 13.49.16
2018-02-26 17.00.51
2018-05-09 13.21.22
2018-02-19 10.56.19
2018-02-26 17.00.52

2018-02-23 13.49.18

2018-04-20 10.03.01

2018-02-01 16.05.04

2018-04-05 10.12.49

2018-02-26 17.00.52

2018-02-23 13.48.22
2018-02-27 15.29.20

Senast anvand

2020-04-06
2020-04-06
2020-04-06
2020-04-06

2020-06.15 13.57.45
2020-03-02 10.14.56
2020-03-02 10.29.05
2020-06-15 14.57.15
2020-03-02 10.14.56

2020-06-15 13.57.46

2020-03-02 11.13.16

2020-03-02 10.53.54

2020-03-02 11.20.00

2020-03-02 10.14.56

2020-06-15 13.57.47
2020-06-15 15.53.28
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Forfattare

Mathias

187008

Monika Kraft
Gunilla Nordkvist

Mathias
187008
Monika Kraft
Monika Kraft
Monika Kraft

Monika Kraft

Monika Kraft

Monika Kraft

Monika Kraft

Gunilla Nordkvist

Gunilla Nordkvist
Gunilla Nordkvist

Andrades senast av

Katalinic Annie

Katainic Annie

Foretag

Region Skine

Region Skane

Manager

Fornyelsekon
toret PMO

Fornyelsekon
toret PMO

Skapades

2018-02-12 16.25

2018-02-26 12.52.18
2018-02-01 16.04.19
2016-03-11 08.40.29

2018-02-12 16.25

2018-02-26 12.52.18
2018-02-01 16.04.19
2018-02-01 16.04.19
2018-02-01 16.04.19

2018-02-01 16.04.19

2018-02-01 16.04.19

2018-02-01 16.04.19

2018-02-01 16.04.19

2016-03-11 08.40.29

2016-03-11 08.40.29
2016-03-11 08.40.29

Andrades senast

2018-02-14 12.14

2018-02-26 12.52.18
2018-02-01 16.04.19
2018-02-23 13.45.36

2018-02-14 12.14

2018-02-26 12.52.18
2018-02-01 16.04.19
2018-02-01 16.04.19
2018-02-01 16.04.19

2018-02-01 16.04.19

2018-02-01 16.04.19

2018-02-01 16.04.19

2018-02-01 16.04.19

2018-02-23 13.45.36

2017-11-28 12.58.52
2018-02-23 13.45.36
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A, T59. Genomgang av bilder fran sy
i Signerat datum
Polise husrannsakan :
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid
2021-01-31 15:15
Involverad personal Funktion
Anna-Karin Klang Uppgiftda@mnare
Berattelse

Insp. Klang har gétt igenom fotografier i Filip pa de genomforda husrannsakningar, se rubriker
pa adresser i dokumentet.



T59. Genomgang av bilder fran husrannsakan , 2021-01-31 15:15 diarienr: 5000-K724822-20

Husrannsakan
Samtliga bilder som det hanvisas till nedan finns i “Filip”. Observera att en platsundersokning
(T48) finns i sidomaterialet.

Rabygatan 16D, Lund, Ola Bergstrand
Ola hade pa sin dator en mapp som hette "Vardexpressen” (07.58.38.jpg) och en mapp som hette
"Ardenvik” (08.02.31.jpg).

Nordanvag 10, Lund, Damon Tojjar
Inget av intresse

Kungsgatan 9A, J6nkoping, Monika Linde

Fotat visitkort med Damon Tojjar

Fran ett anteckningsblock fanns en adress ; bengtailinde”gmail.com (inga nummer pa bilderna finns
att hdnvisa till)

Ingrids vig 6, Bastad, Bengt Linde
Inget av intresse

Dockplatsen 1, Malmo, Vardinnovation
Dokument angaende ”Sekretessatagande” gallande Vardinnovation Sverige AB. (inga nummer pd
bilderna finns att hénvisa till)

Ankargatan 15, Malmé, Damon Tojjar

En anteckning fran en tavla ar avfotograferad dar det star “Mejla Thomas Forsberg om samtliga
omstandigheter kring Monikas anstallning” (PB301189.JPG)

En anteckning fran en tavla ”Skriv 6ppet mejl till Polisen med begédran om utredning da detta felaktigt
drabbat vart bolag” (PB301212.JPG)

Trollebergsvagen 13, Lund, Damon Tojjar

Examensbevis, Lakarexamen, Lunds universitet

Anteckning om ”"SVT mobbning”, “massa logner”, fran anteckningstavla
Dokument med ett visitkort "Bengt Ardenvik, Narvardsspecialisten AB”

Anteckning "klippta intervjuer till oigenkanlighet” (inga nummer pa bilderna finns att hdnvisa till)

Salongsgatan 66D, Malmé, Vardinnovation
Innovations Award, till Easy Diabetes (inga nummer pad bilderna finns att hénvisa till)

Gotlandsvéagen 4, Lund, Jonas Gallon

Fran anteckningsblock ”Jag ar inte polisanmald”

Dokument angaende SVT: Sveriges televisions yttrande, del 1, i arende 20-02294, Uppdrag
granskning, Varden och Al verktyget

Dokument SIGMA Health, anteckning “Vardinnovation”

Anteckning om ”Projektdirektivet” ”USB stickan i fysisk form far fortsatt stor uppméarksamhet”
Anteckning "UG tjafs l6gner”

Anteckning om ”Sager inget om min relation till Vardinnovation under min anstallning” ”Konsult for
andra” (inga nummer pa bilderna finns att hdnvisa till)

//insp. Klang
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n = y. P M Signerad av

Polise G26. Damons tillstand vid slutférhor Signerad datum

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Uppgiftslamnare Datum Tid

Wester, Camilla 2021-02-01 06:19

Beslag verkstallt Material for analys

Nej Nej

Mottaget Mottaget datum Tid

Sétt pa vilket uppgift lamnats

Uppréttad av

CamillaWester

Uppgiften avser

Min uppfattning av Damonstillstand i samband med slutforhor pa Haktet i Trelleborg den 2/1-2021.

Uppgift

Det sista forhoret med Damon pa Haktet i Trelleborg den 29 januari 2021 fick avbrytas efter
ca 11 minuter pga att Damon uppgav att han madde mycket daligt.

Innan forhoret fick Damon och hans férsvarare Lars Kruse pratai enrum, vilket de gjordei ett
par minuter. De var sedan bada tystl&tna nar forhoret inleddes.

Nér jag delgav Damon den forsta nytillkomna aternativa brottsmisstanken uppgav Damon att
han inte forstod misstanken. Jag blev nagot férvanad eftersom jag nu sag ett beteende jag inte
kant igen vid de forraforhoren. Jag forsokte forklara vad misstanken innefattade nérmre.

Dérefter |aste jag upp vad jag skrivit och forsvarare Kruse sa da att ingen upplésning av
forhoret kommer godkannas utan endast det som finnsinspelat paljudfil. Jag vande mig da
till Damon eftersom jag ville att han dv skulle fa uttala sig om det. Damon uppgav da att
han endast fatt vissadelar av forhor upplasta vid foregaende forhor och att jag gjorde
annorlundaidag mot hur jag gjort tidigare nér jag varit ensam forhérsledare.

Forhoret fortsatte och nér jag laste upp vad jag skrivit ater igen sa papekade forsvarare Kruse
att Damon redan sagt att han inte kommer godkanna upplasningen. Jag besvarade pastaendet

med att Damon inte alls sagt det, utan att det var forsvararen som hade sagt det. Damon sa da
att han inte kommer godkanna upplasningen av forhoret.

Jag informerade om att jag &nda kommer |&sa upp vad jag skrivit for att Damon skafaen
mojlighet att ratta mig om jag missuppfattat ndgot av vad han sagt. Nar jag sedan fortsatte
forhoret sa brét Damon ihop och héll handerna for ansiktet. Han repeterade gang pa gang att
han inte mar braav det hér.

Forsvarare Kruse fragade om Damon ville gatillbakatill cellen och vi avbrét forhoret. Jag
uppfattade Damon som ledsen men att det var forsvararen som drev pa att forhoret skulle
avbrytas.

Damon fick gatillbakatill sin cell och jag fragade Kruse om han trodde att vi skulle kunna
ateruppta forhoret senare, vilket Kruse inte trodde. Kruse sa att Damon métt sa har 1ange nu.

Jag gick darfor ut till haktesvakterna for att héra med dem om hur Damon mar. Kruse stod



G26. Damons tillstand vid slutférhor, PM, 2021-02-01 06:19 diarienr: 5000-K724822-20

ocksavid haktesvakterna da, ca 2 meter fran mig, nar jag fragade dem. Ena vakten uppgav att
en i personaen hade ett samtal med Damon nu. Jag fragade om Damon métt daligt lange,
varpa vakten sanej. Han beréttade att Damon har samsittning med en annan intagen numera
och igar hade vakten pratat med Damon. Damon hade varit sa glad av att fa prata med en
annan intagen och av att fa vara utomhus, trots kylan. De hade haft ett positivt samtal.

Mina upplasningar finns paljudfil vid samtliga forhor med Damon om detta vill kontrolleras.
Damon och Kruse har tidigare sagt att de inte haft invandningar mot det som |1&sts upp.

IlInsp. Wester
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n = y. P M Signerad av
Polise J6. J. Gallons koppling till filerna i BG80614-4 Signerad datum

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Uppgiftslamnare Datum Tid

Wester, Camilla 2021-01-19 07:01

Beslag verkstallt Material for analys

Nej Nej

Mottaget Mottaget datum Tid

Sétt pa vilket uppgift lamnats

Uppréttad av

CamillaWester

Uppgiften avser

Uppgift

Se bifogat dokument.



, 2021-01-19 07:01 diarienr: 5000-K724822-20

PM

> Polisen 2021.01-19

Diarienr (aberopas)
Polismyndigheten 5000-K724822-20
Utredningsenheten
Camilla Wester

Jonas Gallons koppling till filerna i BG80614-4

Jonas Gallon &r bestéllare av upphandlingen enligt nedan
Upphandlingsuppdrag som inkom 2018-02-23 till upphandlingsavdelningen pa
Region Skane dar Evelina Kelvgard arbetar:

Bestéllning av upphandlingsuppdrag

Upphandlingsuppdraget ska utféras i enlighet med Region Skanes Upphandlingspolicy och tillhérande
tillampningsanvisning. Se vidare information pa intranéatet, hitp./intra.skane.se/upphandlingspolicy

Fyll i bestillningen och skicka den elektroniskt genom att klicka pa knappen "Skicka
formular” langst ner pa sidan tva i dokumentet.

Fér att upphandlingsuppdraget ska kunna pabérjas maste Bestallaren 1amna fullstandiga uppgifter.
Koncerninkop kontaktar darefter Bestéllaren for vidare planering av uppdraget.

Bestallare (férvaltning och avdelning/enhet e t ¢)

Jonas Gallon

Upphandlingsuppdrag

Digitalisering av fysiska vardcentraler

Kontaktperson Bestéllare E-post kontaktperson Bestéllare

Jonas Gallon jonas.gallon@skane.se
Expertgruppsmedlemmar

Jonas Gallon, Annie Katalinic, Bengt Ardenvik, Ola Bergstrand och Caroline Schén
Projektledare och teknisk projektledare skall utses & sourcas

Till ovan bestillning av upphandlingsuppdrag bifogas tva bilagor:

Beskrivning av behov samt avgransningar

Se bifogat Projektdirektiv
Se RD-beslut

Jonas Gallons koppling till BG80614-4.docx

¢
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, 2021-01-19 07:01 diarienr: 5000-K724822-20

Nationella operativa avdelningen 2021-01-19 5000-K724822-20

Datumet da filerna inkom framgér av nedan datum samt vittnesuppgifter fran

Evelina Kelvgard:
@_] Projektdirektiv digitalisering fysiska vardcentraler 0.5.docx 2018-02-23 13:49 Microsoft Word-d... 120 kB
RD - eHalsa_Forsta tgarder 2018.pdf 2018-02-23 13:49 Adobe Acrobat D... 53 kB
Upphandlingsuppdrag - Digitalisering av fysiska vardcentraler.pdf  2012-02-23 13:48 Adobe Acrobat D... 59 kB

Enligt vittnesuppgifter frén Asa Ruland och Anders Ruland s fick Anders
tillgang till ett USB-minne (BG80614-4) av Damon, via Asa, nigon ging
kring manadsskiftet februari-mars 2018 med foljande innehall:

Name Size Type Date Modified

f=|._Projektdirektiv digitalisering fysiska vardcentraler 0.5.docx 4 Regular File 2018-03-02 07:12:32
@._Projektplan.pd‘f 4 Regular File 2018-03-02 07:12:34
[Ej._RD - eHalsa_Forsta atgarder 2018.pdf 4 Regular File 2018-03-02 07:12:34
@._Upphand!ingsuppdrag - Digitalisering av fysiska vardcentraler.pdf 4 Regular File 2018-03-02 07:12:34
MIE_’ Projektdirektiv digitalisering fysiska vardcentraler 0.5.docx 120 Regular File 2018-02-26 21:45:10
@Pru}ektplan.pdf 90 Regular File 2018-02-26 21:45:10
@RD - eHalsa_Forsta atgarder 2018.pdf 53 Regular File 2018-02-26 21:45:10
@Upphandlingsuppdrag - Digitalisering av fysiska vardcentraler.pdf 59 Regular File 2018-02-26 21:45:10

Namnen pa filerna, samt dess storlek, dverensstimmer med de dokument som
Jonas Gallon framstér ha haft tillgang till under samma tidsperiod.

Camilla Wester
Polisinspektor
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= B88. DCPV-mdtesanteckningar sy

i . Signerat datum
Polise e-halsa 180130 ;
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

2021-01-20  06:52

Involverad personal Funktion

CamillaWester Uppgiftda@mnare
Beréttelse
Inkommet fran Region Skane pa USB-minne 2021-5000-BG6940.

Hér diskuteras e:hdlsa och att Ola Bergstrand och Caroline Schon sitter i styrgruppen for att
driva fragan.




B88. DCPV-motesanteckningar e-hélsa 180130 , 2021-01-20 06:52 diarienr: 5000-K724822-20

Skanevard Kryh

Division Primarvard \,
MOTESANTECKNING SKANE

Birgitta Landin Datum 2018-01-30 1(3)

Tf. divisionschef Version

+ 46 705-62 51 40 Dnr

birgitta.e.landin@skane.se

Deltagare: Birgitta Landin (BL), tf. divisionschef
Primarvard Kryh, Sofia Ljung (SL), divisionschef
Priméarvard Sund, Maria Ohlson Andersson
(MOA) divisionschef Primarvard SUS, Iréne

Fajersdotter (IF), sekreterare

Férhinder:

Adjungerade: Ewa-Marie Johannesson, Emma Borgstrand,
Jonas Gallon

FC = forvaltningschef, DC = divisionschef, VC =
verksamhetschef

DCPV-mote tisdagen 2018-01-30, kl. 08:00 — 10:00
Lokal: Drakamollan

Foregaende protokoll
Godkanns efter dversikilig genomgang.

Faststidllande av dagordning
Dagordningen faststalls.

Dialog angaende dietistresurser — Ewa-Marie Johannesson, verksamhets-
chef, Dietistverksamheten — Bilaga

Samtliga dietister ar anstallda i Kryh, tjanstekopsavtal finns i Sund och SUS samt
att vardcentralerna har underleverantérsavtal mellan sig. Dietistmottagning finns pa
48 vardcentraler i Skdne med dietist pa plats varje vecka, pa évriga vardcentraler
finns dietist vid behov. Férdelar med en samlad organisation ar bland annat bred
kompetens samt att mgjlighet till férdelning av diverse uppdrag underlattas, t.ex.
deltagande i olika grupperingar.

Nuvarande tjanstekdpsavtal har sagts upp men foérlangts i olika omgangar, for
narvarande tom den 30 mars. Med anledning av att inget avtal finns from den

1 april har fragor kring ekonomi och arbetsmiljé uppstatt, t.ex. att dietist inte upp-
lever sig vara en del av vardcentralens verksamhet. Onskemal lyfts ocksa om
dialog med verksamhetschef och medicinsk radgivare vid behov av minskad
dietistresurs pa nagon vardcentral for dialog kring konsekvenser till foljd av detta.

Beslut: DC ar dverens om att férlanga tjanstekdpsavtalet tom den 30 september i
avvaktan pa vad pagaende utredning kommer att visa. Nytt beslut tas i juni.

Diskussion kring Dietist online och vikten av att detta kommer igdng. Méte har agt
rum med bland annat Visiba Care och Telia.

Postadress: Region Skane, Skanevard Kryh, Division Primérvard, Scheelevidgen 8, 223 81 Lund
Besoksadress: Medicon Village, Tunavidgen 22, ingéng byggnad 203, Lund
Internet: www.skane.se
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B88. DCPV-motesanteckningar e-hélsa 180130 , 2021-01-20 06:52 diarienr: 5000-K724822-20

Region Skane

Framtagen kompetensforsorjningsplan bilaggs métesanteckningarna.

Forslag pa modell for mobila team — Emma Borgstrand, chefsjukskoterska,
Sund

Presentation av framtaget forslag pa mobilt team Primarvard dar sjukhusen star for
lakarresurs och primarvarden for resten med beaktande av férekomst av incitament
for primarvarden att skriva in patienter, incitament for kommunerna att medverka till
inskrivning samt incitament for sjukhusen att bidra med lakarresurser. Redogorelse
for forutsattningar, intakter (t.ex. hembesok, revidering av SIP, lakemedelsgenom-
gang, manadsersattning), kostnader (t.ex. personal, 16n, bil, férbrukningsmaterial,
administrativ kostnad) samt fordelning av 6verskott. Lokala rutiner haller pa att tas
fram i Sund for att fa mobilt team att fungera.

Om gemensam modell ska anvandas i Skane behdver finansieringsmodellen se
likadan ut for alla tre primarvardsdivisionerna, daremot far lokala forutsattningar
styra arbetssattet.

Emma Borgstrand skickar ut materialet till DC.

Beslut: MOA 0Onskar presentation av modellen i sin LG. BL och SL lyfter fragan om
gemensam modell till respektive FC.

Strategi e-hdlsa — Jonas Gallon, omradeschef Digital fornyelse

Redogorelse for projekt som ar pa gang. En styrgrupp haller pa att formeras i syfte
att fa en tydligare forankring, driva e-halsofragorna vidare, belysa verksamhets-
fragor och vara beslutsfattande. Primarvarden i Skane representeras i styrgruppen
av Ola Bergstrand och Caroline Schon.

Vardappen
Integrationsproblem mot befintliga system foreligger. Tanken ar att aven lyfta in
krav pa funktionalitet i form av ett forsteg till triagering i appen.

Doctrin och Collabodoc
Planerade tester har inte kommit igang pga. att projektledare fortfarande saknas.

Lékarexpressen
Teknisk specifikation haller pa att skrivas fram samt att teknisk projektledare
eftersoks.

1177 telefonradgivning

Ambition inom ramen for 1177 att erbjuda digital Iakarradgivning genom video-
samtal. Avtal med Doctrin har ingatts.

Volymen av konton 6kar nu pa 1177 samt att en kampanj kommer dras igang kring
specifika tjanster.

Medrave PrimérvardsKvalitet

Ett nationellt system for kvalitetsdata i primarvarden och som ger stod for vard-
centralerna att folja upp och forbattra sitt arbete. Vardcentraler kan se alla uppgifter
om sin egen verksamhet och félja upp varden av enskilda patienter. Som referens
visas genomsnittsvarden fran hela landet.
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Fragan verkar ha fastnat nagonstans samtidigt som regionen haller pa att ta fram
en egen Qlikview-applikation.

Beslut: Jonas Gallon tar frdgan om Medrave PrimarvardsKvalitet med sig for
diskussion med Jan Svensson pa IT.

Ovriga fragor
Taxor — Birgitta Landin
Beslut: DC ar dverens om foreslagna taxor for intygsskrivande.

Koordinator for diabetes och NDR — Sofia Ljung

Nuvarande representant i natverket har valt att avsluta sitt uppdrag varfor ny
kandidat eftersoks. Finns nagon lakare i Kryh eller SUS som kan tanka sig att ta pa
sig uppdraget for hela Skane?

Beslut: BL och MOA tar fragan vidare.

Internat — Birgitta Landin
Internatet den 12-13 februari ar installt. Istallet planeras for DCPV-méte den
13 februari kl. 8-12.

KBT — behandlingsplattform — Sofia Ljung

SL har lyft fragan med psykiatrin om att primarvarden vill komma igang och an-
vanda plattformen i samverkan med psykiatrin som startat i liten skala. Medel
kommer att anstkas om for pilotprojekt tillsammans for att bygga upp plattformen.

Beslut: DC ar 6verens om att SL och Ola Berggren representerar primarvarden i

projektets styrgrupp.

Sveriges Primérvéardsféreningen — Sofia Ljung

SL ar primarvardens representant i féreningen. Fraga om aven évriga tva DC:s
deltagande i natverket ar lyft. Pagaende utredning av primarvardens organisation
avvaktas och darefter stallningstagande till om samtliga DC ska delta i natverket.

Till agendan den 13 februari
e Arshjul

Nasta mote
Tisdag den 13 februari kl. 8-12, Naset, Lund

Vid datorn

Iréne Fajersdotter
Chefssekreterare

Region Skane



124

AT U20. Upphandlingsuppdrag - sy
Polise Dig. av fysiska VC Sneretdam
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

2021-01-18  08:35

Funktion

CamillaWester Uppgiftda@mnare

Beréttelse

Inkom fran Region Skane 2021-01-12 pa USB-sticka (2021-5000-BG6940) fran Evelina
Kelvgard.

Dokumentet &r registrerat som inkommet till avdelningen for upphandlingar pa Region Skéne
2018-02-23.

Dokumentet har aven antraffats pa Damon Tojjars dator BG149444-10.

Involverad personal

Rubrikerna pa dessa dokument & desamma som forekommer pa USB-minnet som Damon
overlamnat till Anders Ruland via Asa Ruland manadsskiftet februari-mars
(2020-5000-BG80614-4).
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Koncernkontoret
Avdelningen for koncerninkdp \)

KANE

Bestallning av upphandlingsuppdrag

Upphandlingsuppdraget ska utféras i enlighet med Region Skanes Upphandlingspolicy och tillhérande
tilampningsanvisning. Se vidare information pa intranatet, http.//intra.skane.se/upphandlingspolicy

Fyll i bestédllningen och skicka den elektroniskt genom att klicka pa knappen ”Skicka
formular” langst ner pa sidan tva i dokumentet.

For att upphandlingsuppdraget ska kunna pabdrjas maste Bestallaren lamna fullstdndiga uppgifter.
Koncerninkop kontaktar darefter Bestallaren for vidare planering av uppdraget.

Bestallare (férvaltning och avdelning/enhet e t c)

Jonas Gallon

Upphandlingsuppdrag

Digitalisering av fysiska vardcentraler

Kontaktperson Bestallare E-post kontaktperson Bestallare
Jonas Gallon jonas.gallon@skane.se
Expertgruppsmedlemmar

Jonas Gallon, Annie Katalinic, Bengt Ardenvik, Ola Bergstrand och Caroline Schén
Projektledare och teknisk projektledare skall utses & sourcas

Undertecknare av avtal och tilldelningsbeslut. Ange personnamn

Mats Ekstrand

Onskemal om avtalsstart

1 Maj 2018
W] Nytt avtal [] Férnyad upphandling Diarienummer tidigare upphandling:

Beskrivning av behov samt avgransningar

Se bifogat Projektdirektiv
Se RD-beslut

Beraknat avtalsvarde per ar i SEK Finansiering av genomférandet ska vara sakerstallt fére
Medel &skade fran E-halsobudgeten fér upphandling | UPPhandling. Ange om finansiering ar sakerstalld.
och implementering. Se bifogat RD-beslut. m JA [ NEJ

Avser detta samhallsviktig eller skyddsvard

produkt/tjanst? 1 JA W NEJ
(Se aktuell Krishanteringsplan fér Region Skane)

Koncerninkdp — ink&p och upphandling i Region Skane

Postadress: 291 89 Kristianstad Organisationsnummer: 23 21 00-0255
BesoOksadress: Dockplatsen 26, 211 74 Malmo

Telefon (vaxel): 040-675 30 00 Fax: 040-611 02 06

Internet: Skane.se/koncerninkop

Version 2016-03-11
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Bestallning av upphandlingsuppdrag 2(2)

Ansvarsfordelning i enlighet med Tillampningsanvisningarna

Koncerninképs ansvarar for att;

A e

10.
11
12.
13.
14.
15.
16.

Uppritta affairsmodell och metod.

Utse ansvarig inkdpare.

Uppritta analys och strategi for upphandling.
Ta fram tidplan.

Uppritta beslutsforslag och i vissa fall foredra drende 1 Upphandlingsstrategiutskottet (USU).

Samverka beslutsforslag/underlag med fackliga organisationer avseende upphandlingar som
hanteras av USU.

Uppritta formella och kommersiella delar av forfragningsunderlag.

Sékerstilla att kravspecifikation ér affarsmissig och i enlighet med LOU.

Uppritta utvarderingsmodell och avtalsmall.

Hantera kontakter med leverantorer.

. Hantera annonseringsfas - annons och frdgor/svar m m.

Kvalificera anbud.

Sakerstilla att anbudet uppfyller de krav som stillts i1 kravspecifikationen.

Uppritta upphandlingsrapport och i vissa fall fatta tilldelningsbeslut (se avsnitt 7)
Fardigstilla avtal.

Driva strategisk avtalsforvaltning enligt respektive avtals forvaltningsplan (uppfoljning av
avtalsvillkor, avtalstrohet, kostnader och kopmdonster, eventuella tilldgg, forhandlingar och
prisjusteringar).

Bestallaren ansvarar for att;

1.

SARRANE Sl N

0 %0

Inkomma med bestéllning av uppdrag till Koncerninkdp avseende behov, volym och dnskad
tidplan.

Utse ansvarig bestallarrepresentant.

Utse och avsitta resurser till expertgrupp.

Tillféra miljokompetens.

Sakerstélla finansiering av varan eller tjénsten.

Samverka beslutsforslag/underlag med fackliga organisationer (ej upphandlingar som
hanteras av USU).

Uppritta kravspecifikation avseende varan eller tjansten.

Utvérdera inkomna anbud enligt de krav som stéllts i kravspecifikationen.
Implementera avtal.

10. Driva operativ avtalsforvaltning — lopande uppfoljning av leveransen.
11. Avropa fran leverantor enligt sérskild anvisning.

Bestillningen ska undertecknas av férvaltningschef alternativt behorig foretradare nar parterna ar

overens om att uppdraget ar slutligt specificerat.

Datum Datum
Bestallare Koncerninkép, enhetschef
Namnfortydligande Namnfértydligande
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Avdelningen for
digitalisering & IT B N
J J KANE
Projektnamn: Digitalisering av fysiska

vardcentraler
Projektigare: Jan Svensson

BP 0 BP 1 BP 2 BP 3 BP 4
B estallare A / Utftjrare i\ [\E Mottagare[
Idé Forstudie > Uppstart Genomforande >. Avslut i‘ Mat effekt
/ 7 H— /\
: !

Begrepp Beskrivning

Al Artificiell intelligens

HTA Health Technology Assessment

SDV Sammanhallen Digital Vardmiljo

SDP Service Design Package

SAC Service Acceptance Criteria

SAD Software architecture document

Beslutsstod Ar ett samlingsbegrepp for olika metoder att
stodja effektivt beslutsfattande, framst
genom datorbearbetning av stora
informationsméngder med hjilp av
beslutsstddsystem (expertsystem) och
algoritmer for informationsutvinning (data
mining).
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Revisionshistorik

Datum Ver. Namn Kommentar

2018-02-05 0.4 Annie Katalinic Ett forsta utkast

2018-02-12 0.5 Annie Katalinic Efter iterativ process med medicinsk
radgivare inom Avdelningen for
digitalisering och IT.
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l. Grundliggande information

1.1. Inleverabel

1.2. Bakgrund

Utveckling och inférande av digitala stodsystem inom varden dr nddvandigt for att skapa en mer
effektiv kommunikation mellan vard och patient samt effektivisera och underlétta det kliniska
arbetssdttet i vardagen. Region Skénes (RS) mél ar att ha ett attraktivt och lattillgéngligt utbud av
digitala tjanster inom hélsa och vard som ger mervérde for patienter och vardens medarbetare.
Tva bdrande principer dr att modern vard och verksamhetsutveckling utgér fran patienten som en
del av teamet, samt att framtidens vard allt mer organiseras i kliniska processer och vardgivare
samarbetar i ndtverk. RS onskar dérfor digitalisera fysiska virdcentraler genom att infora ett
besluts- och processtdod inom primérvarden. En forstudie (se bilaga 1) har kartlagt nuldge, behov
och krav samt tva 16sningsalternativ med slutsatsen att det finns mdjliga produkter som kan
inforas inom RS for att uppna ett fullgott digitalt stodsystem géllande besluts- och processstod.

Sjukvardens kvalitet och 16nsamhet star infor stora utmaningar. Personalbrist,
lakemedelskostnader och 6kade produktionskrav utan motsvarande hojd erséttning fran
landstingen utgor hinder for en effektiv och ekonomisk bérkraftig verksamhet. Chefer inom
privata vardcentraler ser brist pa personal som det storsta hotet mot verksamhetens hallbarhet,
medan 60 % anser att landstigens erséttning inte ticker deras kostnader. Kostnader for likemedel
drivs av en dldrande och en allt sjukare befolkning. Nya intelligenta 16sningar kravs for att mota
dessa utmaningar och upprétthalla RS centrala véirderingar om god vardkvalitet.

RS har identifierat ett vixande behov av datoriserade system for att férenkla stora delar av
handldggningen och administrationen av patienter som soker till primérvarden. Ett systemstod
bor fungera som ett beslutsstdd for vardpersonalen 1 handldggningsprocessen betriaffande
anamnesupptagning och triagering per diagnos. Detta behov kommer att kunna tillfredsstéllas
med ett digitalt besluts- och processtdd som bor vara utvecklat tillsammans med patient,
behandlare och vardgivare for att kunna mota sjukvardens utmaningar pa allra basta sitt. RS
behdver upphandla och infora ett digitalt system for besluts- och processtod som kan ge vinster 1
form av 6kad produktivitet, 6kad tillgianglighet och 6kad medicinska kvalitet samtidigt som
patientupplevelsen forbéttras och patienten sjdlv involveras. Syftet med ett besluts- och
processtod som beskrivet ovan dr att skapa vinster genom att underlitta handldggning, minska
administration, forenkla uppfoljning och mojliggdra insikt i vardprocesser.

1.3. Nuliigesbeskrivning

Primérvarden har ett vixande uppdrag med hogt soktryck och beslut dr dven tagit att
primérvarden ska vara oberoende av hyrldkare 2019. Befintliga e-16sningar ger endast
begrinsade vinster i form av 6kad produktivitet, 6kad tillgdnglighet och 6kad medicinsk kvalitet.
RS behover dérfor inféra som ndmnt tidigare ett digitalt besluts- och processtdod inom
primérvarden som direkt kan ge vinster i form av 6kad produktivitet, 6kad tillganglighet och
okad medicinsk kvalitet samtidigt som patientupplevelsen forbéttras.

Behovet av ett digitalt besluts- och processtod hanteras inom ramen for detta projekt dér en
upphandling bor ske i en forsta fas och dérefter ett brett pilotinforande av upphandlad produkt
inom RS verksamheter inom primarvarden. Upphandlingen skall omfatta ett inforandestod 1
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klinik, d.v.s. primdrvardsenheter och kvills- och helg mottagningar betraffande handhavande,
inférande av nya rutiner och arbetsprocesser.

1.4. Syfte

Syftet med detta projekt &r att infora ett digitalt besluts- och processtdd for primérvarden
bestaende utav stod for klinisk diagnos samt vidare hantering av patienten via digital effektiv
hantering av den vardagliga administrativa hanteringen kring patienten.

1.5. Idé

Det digitala besluts- och processtddet som efterstriavas bor vara ett IT-stod for drop-in och
snabbmottagning samt planerade besok i1 primarvarden. Besluts- och processstodet skall ticka en
overvigande majoritet av de vanligaste diagnoserna i primérvarden enligt gidllande aktuell
statistik. Beslutsstddet skall vara baserat pa i Skéne, Sverige och internationellt aktuella gillande
behandlingsriktlinjer. Patienten skall vara delaktig och kunna ange symptom pé exempelvis en
mobil enhet eller via webinterface innan besok eller i samband med besok pa mottagningen.
Symtomanamnesen &r tankt att hanteras via en intelligent motor med beslutsstdd och besdk hos
sjukvardspersonal samt ldkare vid behov. Den fortsatta behandlingsprocessen blir ddirmed mer

inriktad pa patienten och kroppsundersokning da mycket av det administrativa arbetet forenklats.

Det digitala besluts- och processtddet skall genera en automatisk journalanteckning som sparas i
befintligt journalsystem inom primérvarden.

Systemet skall stodja beprovade behandlingsmetoder och riktlinjer baserade pa medicinsk
evidens samt mota de krav RS som kund stéller pa en medicinteknisk produkt. Systemets kvalité
och driftssékerhet skall sdkerstdllas genom etablerade rutiner for underhall och drift i linje med
RS drift- och forvaltningskrav. Leverantoren skall pa plats i klinik bistd i1 tekniskt- och praktiskt
inférande av tekniklosningar samt inférande av nya arbetsrutiner och information till patienter.
Nya arbetsprocesser baserade pé ett nytt tekniskt stod &r RS ambitioner att utveckla
standardiserade vardforlopp med stor anpassning till den enskilda patienten. Nar piloterna ér
genomforda fattas beslut om breddinférande via sedvanlig beslutsprocess inom RS styr- och
forvaltningsmodell.

1.6. Verksamhetsstrategi

Verksamhetens anvandning av det digitala besluts- och processtddet bygger pa frivilligt
deltagande under piloten. Det &dr cheferna i verksamheten som anmaéler intresse fran respektive
enhet eller mottagning och utser vilka medarbetare som ingar i piloten.

o
2. Mal
2.1. Effektmal
Effektmal Hur det ska métas Nir det ska Vem ansvarar for
miétas métningen
Minska Mait- och nyckeltal besok | Nuldgesmitningi | Projektledare
dubbelregistrering innan och efter. Variabel | HTA-analys.
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géllande journalforing | vid matning bor vara Mitning efter
(X %). tidsbesparing samt antal | pilotinforande.
patienter som faktiskt
hinns med.
Okad effektivisering Variabel vid métning bor | Nuldgesmétning i | Projektledare
med befintliga vara tid samt kvalitet. HTA-analys.
personresurser (30- Mitning efter
50%). pilotinférande.
Minskning av antalet Mita antalet aterbesok Maitning och Projektledare
aterbesok pga. felaktig | och kvalitativt analysera | analys efter
diagnos (X %). diagnosséttning och pilotinforande.
uppfoljning.
Patientprioritering Variabel vid métning boér | Nuldgesmétning i | Projektledare
(X%). vara tid 1 form av lediga | HT A-analys.
tider for patienten. Mitning efter
pilotinforande.
Okad patientsiikerhet Kvalitativ granskning av | Nuldgesmitningi | Projektledare
via systematisk korrekt | hanterade patienter, HTA-analys.
handlidggning (X%). jamforelse fore och efter. | Mitning efter
pilotinforande.
Snabbare hantering av | Maéta ledtider for Nuldgesmétning 1 | Projektledare
patienter som besdker | patienter innan och efter. | HTA-analys.
primérvarden (X %). Mitning efter
pilotinforande.
Okad tillginglighet (X | Miita tillgingligheten for | Nuldgesmitningi | Projektledare
%) via drop-in patienter innan och efter. | HTA-analys.
mottagning med snabb Mitning efter
och effektiv pilotinforande.
vardprocess.
Okad patientupplevd Maita patientens Nuldgesmitning i | Projektledare
vardkvalitet (X%) upplevelse av varden HTA-analys.
d.v.s. den patienten som erbjuds innan och Maitning efter
upplever genom efter. pilotinfoérande.
besluts- och
processtodet ett storre
engagemang fran sina
vardgivare, utan att det
kraver nagra ytterligare
resurser.
Okade fordelar for Mita och kvalitativt Nuldgesmitning i | Projektledare
behandlaren sasom granska dessa parametrar | HT A-analys.
forenklade fore och efter. Mitning efter
patientbesok, pilotinforande.
kontinuitet och
standardiserat
underlag, mer patient
tid och mindre
administration (X%).
Besluts- och Mita antalet diagnoser Mitning och Projektledare

processtodet skall

som tacks av besluts- och

analys efter
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tacka minst 90 % av de
vanligaste diagnoserna
1 primdrvarden enligt
géllande aktuell
statistik

Besluts- och
processstodet skall
vara baserat pa i
Skéne, Sverige och
internationellt aktuella
gillande
behandlingsriktlinjer
(100 %)

2.2. Intressenter/Projektkompetenser

Intressenter Interna/ | Kritisk Krav Bidrag
Externa Framgingsfaktor

Samtliga patienter 1
primérvarden
Primérvardens
medarbetare

Avdelningen for
digitalisering & IT
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2.3. Ekonomiska nyckeltal

Detta projekt finansieras vid RD-medel, se eHélsa Forsta atgarder 2018 - bilaga 2.

2.4. Kontoplan

Projektkostnader innefattar ej den tid som behover l4ggas i respektive forvaltning.

2.5. Projektets resultatmal

Resultatmal Hur det ska miitas Nir det ska Vem ansvarar for
miéitas métningen
Genomford HTA- Uppdateras i Efter genomford | Projektledare
analys for 1 Region Projektplanen aktivitet
Skéne.
Preciserade effektmal | Uppdateras 1 Efter genomford Projektledare
efter genomford HTA- | Projektplanen aktivitet
analys.
Kompletterande Uppdateras i Efter genomford | Projektledare
kravinsamling av Projektplanen aktivitet
funktionella och icke-
funktionella krav
Genomford Uppdateras 1 Efter genomford Projektledare
upphandling av 16sning | Projektplanen upphandling
for digitalt besluts- och
processtod primarvard
Genomfort Uppdateras i Efter genomforda | Projektledare
referensbesok dar man | Projektplanen aktiviteter
har skaffat kunskap
och erfarenhet inom
omradet
Framtagen plan {or Uppdateras 1 Innan beslut om Projektledare
avveckling av 16sning | Projektplanen att starta
efter pilotinforande vid pilotinforande
ett ev. NoGo-beslut
efter pilotinforande.
Genomforda piloter Uppdateras i Efter genomforda | Projektledare
inom minst: Projektplanen pilotinférande
- XX offentlig
hilsovalscentral
- XXkvills- och
helgmottagning
Framtaget forslag for Uppdateras i Efter genomforda | Projektledare
revidering av Projektplanen pilotinféranden

ackrediteringsvillkor
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inom relevanta
omraden

Framtagen plan och Uppdateras i Efter genomforda | Projektledare
beslutsunderlag for Projektplanen pilotinféranden.

breddinférande inom

RS

Overlimnande till Uppdateras i Efter framtaget Projektledare
drift- och forvaltning Projektplanen beslutsunderlag

3. Omfattning

3.1. Beskrivning

Projektet ska omfatta forberedelser for upphandling, upphandling samt genomforande av
pilotinféranden och forslag till breddinférande av digitalt besluts- och processtdd inom

primédrvarden.

Projektet skall omfatta f6ljande faser:

e Uppstart/Initiering

e Genomforande

o Forberedelser infor upphandling inkl. HTA-analys
o Upphandling med proof-of-concept
o Genomforande av pilotinforanden av digitalt besluts- och processtdd inom

primérvérden.

e Avslut och dverlimning

3.2. Leverabler under projektet

Dokument Till BP Kommentar
SDP1&2 BP2 (i projektplanen)

SAC BP4 (i slutrapporten)

SAD BP3

Slutrapport BP4
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) Dokument hamtat fran Region Skanes projekthandbok.
Andringar av dokumentform inkl. sidfot ar férbehallet Férnyelsekontoret/PMO

Projekthandboken, Férnyelsekontoret/PMO

Dokument ID:
Mall - Projektdirektiv

Skapat: 2011-04-13

Org. nr: 23 21 00 - 0255

www.skane.se

Version: 4.0

Sidan 12 av 15
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4. Krav pa projektet

4.1. Forutsittningar & framgangsfaktorer

Forutséttningar som krévs for att projektet ska kunna starta ar:

- Godkénnande av projektdirektiv

- Beslut om att tillsdtta ekonomiska medel for projektet (bilaga 2)
- Beslut om att utse projektdgare

- Beslut om styrning och ansvarsomrade

- Beslut om projektorganisation

Eftersom detta projekt i grunden fordndrar arbetsprocesser inom primérvérd kravs att delaktighet
sker 1 projektet frdn berorda verksamheter pd ledningsniva. Ett ordnat infoérande kravs dar
verksamheten deltar 1 fordndringsarbetet av arbetsprocesser och paverkan pa verksamhetens
resurser samt inforandet av ny teknik. Detta dr framgéngsfaktorer for projektet.

4.2. Avgrinsningar

Breddinforande av digitalt besluts- och processtdd inom primérvérd efter pilotinféranden ingar ej
1 projektet

4.3. Projektmodell

Dokumentation och arbete i projektet ska folja rekommendationer och riktlinjer for Region
Skanes projektmodell enligt beskrivning som finns pa Projekthandbok - Region Skéne

4.4. Milj

Projektet ska minimera eventuell miljopaverkan samt soka miljomassigt hallbara losningar i s&
stor grad som rimligen &r mdjligt. Arbetet ska bedrivas enligt géllande policy och riktlinjer for
miljo i Region Skéne.

4.5. Kommunikation

Projektet ska kommunicera resultat 1 enlighet med styr- och ansvarsmodellens processer.
Kommunikation av det kommande projektets resultat genomfors inom ramen for projektet. En
kommunikationsplan bor uppréttas initialt och kommuniceras ut till berérda personer.

5. Ekonomi & resurser
Kostnadsuppskattningen omfattar uppstart av projekt t o m genomfort pilotinforande.

) Dokument hamtat fran Region Skanes projekthandbok.
Andringar av dokumentform inkl. sidfot ar férbehallet Férnyelsekontoret/PMO

Agare dokumentform: Skapat: 2011-04-13 Version: 4.0
Projekthandboken, Férnyelsekontoret/PMO
Dokument ID: Org. nr: 23 21 00 - 0255

Mall - Projektdirektiv www.skane.se Sidan 13 av 15
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De forvantade kostnaderna éar:

1. Kostnader for att upphandla och infora ett digitalt besluts- och processtdd inom

primdrvard (arbetsprocess hardvara/mjukvara/installation/integrationer).
Kostnader for utbildning av specialister

Kostnader for utbildning av klinisk personal

Server- och nétinfrastruktur

Projektkostnader

Ovrigt

SN kW

Projektkostnader TSEK

Projektresurser

Utbildning

Hardvara

Serverinfrastruktur

Riskpott
SUMMA

I kostnadsestimeringen ingér ej:

e Ev licenskostnader under pilotinférandet.

e Eventuella installationskostnader eller kostnader for integration, da dessa i nulédget ej dr

kénda
e Ev. kostnader for utbyggnad av WiFi pé hélsovalsenheter
e Kostnader for breddinforande efter pilotinférande
e Kostnad for upphandling.

5.1 Projektresurser

e Projektledare 100 % i X ménader

e Losningsarkitekt (30-50 % 5 mén)

e Doménarkitekter

e Verksamhetsrepresentanter

e Digital verksamhetsutvecklare

e Kommunikator

e Referensgrupp

e Systemansvarig/Verksamhetsansvarig (indirekta projektresurser)
e Upphandlingsansvarig

) Dokument hamtat fran Region Skanes projekthandbok.
Andringar av dokumentform inkl. sidfot ar férbehallet Férnyelsekontoret/PMO

Sidan 14 av 15

Agare dokumentform: Skapat: 2011-04-13 Version: 4.0
Projekthandboken, Férnyelsekontoret/PMO

Dokument ID: Org. nr: 23 21 00 - 0255

Mall - Projektdirektiv www.skane.se
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5.2 Styrgrupp

Styrgrupp bor sammankallas av IT-chef Jan Svensson.

6. Beroenden

Projekt Collabodoc
Projekt Doctrin
SDV-projektet

7. Tidplan

Aktiviteter Period

Beslut om upphandling Q1 2018
Rekrytering/Uppstart projekt Q12018
Upphandling av l0sning/avtal Q22018
Pilotinforande Q32018

8. Overgripande risker

Riskanalys bor goras efter genomford upphandling och denna bor fordjupas ytterligare under

pilotgenomfGrandet.

9. Referenser och bilagor

Bilaga 1 - Slutrapport forstudie Egenbeddmningstjinst
Bilaga 2 - eHélsa Forsta atgérder 2018

) Dokument hamtat fran Region Skanes projekthandbok.
Andringar av dokumentform inkl. sidfot ar férbehallet Férnyelsekontoret/PMO

Agare dokumentform: Skapat: 2011-04-13
Projekthandboken, Férnyelsekontoret/PMO

Dokument ID: Org. nr: 23 21 00 - 0255
Mall - Projektdirektiv www.skane.se

Version: 4.0

Sidan 15 av 15
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Regiondirektoren

BESLUT SKANE
Alf JOnsson Datum 2018-01-30
Tfn:  +46 44 309 31 21 Dnr 1800025

Mail:  alf.jonsson@skane.se 1(6)

2018 ars forsta atgarder inom programmet eHalsa och
digitalisering

Programmet for eHilsa och digitalisering pagar och 2018 &r arets forsta atgérder
indelade 1 fyra omrdden dels helt nya initiativ inom programmet och dels fortsatt
utveckling av padgdende programaktiviteter.

Regiondirektoren beslutar darfor att ansld 17 mkr ur 2018 &rs eHélsobudget till
nedanstédende projektarbete, enligt bifogat beslutforslag:

e Nya e-Hilsoinitiativ i programmet for e-Hilsa och digitalisering 6.4 mkr
e Fortsatt implementering stéd och behandling 2.5 mkr
e Fortsatt utveckling av Vard & rad-appen 4.6 mkr
e Utokad kommunikation for digitalisering och e-tjanster 3.2 mkr
Totalt 16.7 mkr
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Avdelningen for 143

digitalisering och IT B -\
Beslutsférslag SKANE

Jonas Gallon Datum 2018-01-30
Omradeschef

Tfn: +706 61 82 22

Mail:  Jonas.gallon@skane.se

2 (6)

2018 ars forsta atgarder inom programmet eHalsa och
digitalisering

Programmet for eHélsa och digitalisering pagar och 2018 dr arets forsta atgarder
indelade i fyra omraden dels helt nya initiativ inom programmet och dels fortsatt
utveckling av pagaende programaktiviteter.

Regiondirektoren beslutar dirfor att ansla 17 mkr ur 2018 ars eHilsobudget till
nedanstaende projektarbete:

e Nya e-Hailsoinitiativ i programmet for e-Hélsa och digitalisering 6.4 mkr
e Fortsatt implementering stdd och behandling 2.5 mkr
e Fortsatt utveckling av Vird & rad-appen 4.6 mkr
e Utokad kommunikation for digitalisering och e-tjanster 3.2 mkr
Totalt 16.7 mkr

Nya e-Halsoinitiativ i programmet for e-Halsa och digitalisering

Digitalisering av fysiska vardcentraler

Region Skane har ett behov av att infora digitala hjédlpmedel for att digitalisera
befintliga, fysiska vardcentraler som ett komplement till att utveckla helt digitala
alternativ.

Region Skane behdver digitala triage- och processtod 1 primérvarden i syfte att
oka tillgdngligheten for patienterna, avlasta personalen och skapa en béttre
arbetsmiljo. Ratt digitalt stod skall ge forutsattning for en effektivare mottagning
med sikerstilld hog patientsdkerhet.

Region Skane ska utvéirdera (forstudie genomford), inforskaffa och anpassa digi-
talt hjdlpmedel for triage- och processtdd i primérvarden.

Helhetsldsningar som gar att anpassa och ateranvinda i de digitala kanaler som
parallellt utvecklas i Region Skane ska efterstravas.

Postadress: 291 89 Kristianstad Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Telefon (véxel): 044-309 30 00 Fax: 044-309 32 98
Internet: skane.se
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Region Skane

En forsta fas bestar 1 urval av leverantdr/samarbetspartner, anpassning till
Region Skéanes verksamheter, inférande och utvirdering 1 begransad skala pé
utvalda enheter.

Malet ar ett brett regiondvergripande inforande i samtliga av Region Skanes
fysiska vardcentraler och kvélls och helgmottagningar.

4 mkr

Digitalt stod i nya vardprocesser

Digitalt stod for behandling av nacksmidirta och funktionsnedsdttning

Med hjélp av digitala hjdlpmedel kan vi na till fler patienter som pga. arbete eller
avstand inte kan utnyttja den nuvarande traditionella vardformen. En storre vari-
ation i utbudet av vardformer ger oss dessutom mojligheter att utnyttja begrén-
sade sjukvardsresurser mer effektivt.

Utvecklingen och inférandet av nya digitalstdd 1 vrdprocessen sker redan mot
exempelvis patientgrupper drabbade av kol, hjartsvikt och diabetes och kommer
att utvecklas pa ett flertal andra omraden

Nacksmairta och funktionsnedsattning efter olycka ér ett problem i samhéllet. Ett
aterkommande problem é&r att patienterna handldggs av flera olika vérdaktorer
och trots befintligt vdrdprogram i Region Skéne, s sker fortfarande fordrdj-
ningar inom vardkedjan utan mojlighet till 6verblick.

Denna patientgrupp skulle sannolikt vara mycket lamplig for en web-baserad
intervention. Mélet med nya digitalt stod dr minska lidande efter olycka, Fanga
in riskpatienter tidigare, inte behandla i onddan, béttre uppfoljning och avlast-
ning av primirvarden och underlétta handhavande pé akutmottagningar

Fas 1 Forstudie: 0.3 mkr

Digitaliserad och behovsstyrd hjiirtrehabilitering

Sekundarprevention, som administreras i form av hjirtrehabilitering, dr en
behandlingsform dir alla patientens levnadsvanor och riskfaktorer ses 6ver och
behandlas.

Det dr den behandlingsform som vetenskapligt har visat sig allra bast minska
risken for dodlighet 1 hjartinfarkt. I Sverige dr deltagande i hjirtrehabilitering
exceptionellt hogt. Trots detta dr behandlingsmélen daligt uppfyllda.

Forskning kring anvdndning av digitala hjalpmedel for att forbéttra hjéartrehabili-
teringsvarden har 6kat dramatiskt de senaste aren. Ett flertal studier ar publi-
cerade som visar att hjirtrehabilitering som drivs pa distans med hjilp av tele-
medicin, appar, hemsidor och/eller sensorer kan ge minst lika bra resultat som
traditionell vard
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Region Skane

Implementering av denna nya vetenskap 1 vdrden har dock inte gatt lika fort.
Syftet med projektet dr att undersoka om digitaliserad och behovsstyrd hjértreha-
bilitering kan ge lika bra resultat i 1) maluppfyllelse for riskfaktorer och lev-
nadsvanor, 2) patientndje och 3) vardkonsumtion som traditionell hjartrehabilite-
ring, for patienter som drabbats av hjértinfarkt.

Fas 1: 0.3 mkr

Dataanalysstrategi (Data Analytics och Big data)

Big data gor det mojligt att studera och jamfora storre (mycket storre!) méngder
data dn tidigare. Patientdata kan samlas in med hjdlp av elektroniska journaler
och rapporter, gensekvensering och bérbara sensorer. Medan dessa tekniker for-
finas, utvecklas algoritmer och monsterigenkénning for att ta tillvara pd de stora
dataméngderna.

Region Skane saknar i dagslédget en sammanhallande och beslutad strategi for
dataanalys. For att pa bésta vis kunna generera vérde ur den information som
finns 6nskar Region Skéane att formulera en strategi inom analysomrddet och
som innefattar, behovsidentifiering, gapanalys gillande forméagor och kapacitet
for att bli en data-driven organisation, stddjande arkitektur, regulatoriska mojlig-
heter och begriansningar samt styrning och ledning i en data-driven organisation.

0,5 mkr

Hantering av kdinslig information relaterat till AI-plattform

En stor kvalitets- och effektivitetsbesparing forvintas genom anvindning av
Artificiell intelligens plattformar. For att ett avancerat beslutstod ska bli just
detta behovs databasatkomst till patientinformation som beddms som mycket
kdnslig. En forstudie tar utgangspunkt i befintlig och férviantat kommande lag-
stiftning for att identifiera mdjliga scenarier for hur en sddan datadverforing
sdkerhetsméssigt bist bor goras.

0, 45 mkr

Elektronisk hdlsodeklaration for blodgivare.

Under arbetet med Hilsodeklaration infor operation (en digital blankett som
fylls i av patienten i 1177 Vérdguidens e-tjdnst, PDF scannas sedan in och kan
himtas fran journalsystemet Melior) identifierades motsvarande behov hos blod-
centralarena. En forstudie startas for att verifiera att samma funktionalitet kan
anvéndas for att astadkomma motsvarande digitalisering for blodgivarna.

0, 2 mkr
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Region Skane

Inaktivering av direktdtkomst till integritetskiinslig information for invanare

Under arbetet med att ansluta till det nationella ramverket for Journalen identifi-
erades behovet av att kunna blockera enskilda som inte ska ha direktatkomst till
integritetskyddade uppgifter (t.ex. vid hot om véld). Samtidigt uppstod behovet
for motsvarande applikationer dir patienten har direktatkomst till integritets-
kénslig information. Forstudien ska identifiera mojliga applikationer och ateran-
vinda resultatet av arbetet som gjorts i samband med Journalens rutiner och tek-
nik for blockering.

0.4 mkr

Stodsystem for ASIH inkluderat kommunerna

Forstudien ska kartldgga behovet vid avancerad sjukvard i hemmet ur bade
region och kommunalt perspektiv. Behovet omfattar bdde mojlighet att planera
in sina besok via kalenderfunktion samt mdjlighet till journalforing i realtid fran
mobil enhet med sdker inloggning via tvifaktorsautentisering. Forstudiens resul-
tat ska anvindas vid kommande upphandling.

0.25 mkr

Fortsatt utveckling av Vird & rdad-appen

Vard & Rad-appen ér nu framtagen i version 0,5 med videofunktionalitet for
invanare och vardpersonal. Nésta steg blir att utveckla forbokade videomoten for
personal och invénare vid dverenskomna tider samt mojlighet att vixla mellan
video och telefon. Appen utvecklas dven till att innehalla 1177 Véardguidens
populiraste e-tjanster som receptfornyelse och tillgéng till Journalen. Anpass-
ning till specialistvardens mottagningar for t.ex. aterbesok ar ytterligare utveck-
ling av Véard & Rad.

4.6 mkr

Fortsatt implementering av Stod och behandling

Stdd och behandling har under 2017 utvecklas for internet-KBT. Ett antal pro-
gramvaror har kopts in och de roller som behdvs for att forvalta stod och
behandling-plattform som vardbehandling inom flera verksamheter har defini-
erats.

Videofunktionaliteten har pilotats och flera verksamheter har visat intresse for
att utveckla och anvinda den. Ett projekt for att slutfora arbetet med att resurs
sdtta och upphandla utestaende behov av kompetens startar under 2018 for att
iKBT ska breddinforas och startade piloter inom specialistvarden ska kunna per-
manentas.

2.5 mkr
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Utokad kommunikation av digitalisering och e-tjinster

2017 ars interna lansering av programmets samtliga eHalsointiativ pa chefs-
dagen ger nu mdjlighet till internt utformade externa informationskampanjer for
1177 Vardguidens e-tjanster till Skines invanare pa bussar och tdg samt pa soci-
ala media. P4 chefsdagen 2017 introducerades dven eHélsospelet som ér ett
roligt och enkelt sitt att 14ra sig 1177 Vardguidens e-tjanster. Fler moduler for
vardens medarbetare och nya for invanarna lanseras.

eHélsoprogrammets digitala tjdnster, regionala savél som nationella ska pakete-
ras sa att digitala grinssnitt mot invanaren (appar, webb, e-tjdnster) och kommu-
nikationskanaler (video, telefon) samspelar med véardens digitala triage- och
beslutstdd.

3.2 mkr

Region Skane
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- B81. Expertgruppen meddelas sonerste
Polise om uppdraget 26 feb 18 Stnerat
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

2021-01-22 08:14

Funktion

Involverad personal

Anna-Karin Klang Uppgiftda@mnare
Beréttelse

Mailkonversation mellan 180228 och 180306, Fran Olas epostkonto BG-nr 2020-5000-BG
150884 p.1-3, se O3 Genomgang av Olas epostkonto p1-3.
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FIND 149
From: Arnesson Johan
Received: 2018-03-06 11:32:37
To: ["Bergstrand Ola <Ola.Bergstrand@skane.se>"]
Subject: SV: Upphandling: Digitalisering av fysiska vardcentraler

Importance: Normal

Sensitivity: Normal

Hej Ola,

Jag hA¥ller pA¥ att sammanfatta noteringar och aktivitetslista frA¥n gA¥rdagens mAYte.
Du fA¥r dem under dagen.

Johan

FrA¥n: Bergstrand Ola

Skickat: den 5 mars 2018 17:20

Till: Arnesson Johan

Almne: SV: Upphandling: Digitalisering av fysiska vA¥rdcentraler
HE;j!

Gick mAqtet bra idag? NA¥got jag bAqr kArnna till?

Ola

FrA¥n: Arnesson Johan

Skickat: den 27 februari 2018 09:44

Till: Bergstrand Ola Ola.Bergstrand@skane.se>

AlJmne: SV: Upphandling: Digitalisering av fysiska vA¥rdcentraler

Hej Ola,

Jag tror det Acr bAost att du Acr med. Kan du ge fAYrslag pA¥ andra tider, sA¥ gA9r vi ett fAfrsAqk!
Johan

FrA¥n: Bergstrand Ola

Skickat: den 26 februari 2018 16:55

Till: Arnesson Johan Johan.Arnesson@skane.se>

Almne: SV: Upphandling: Digitalisering av fysiska vA¥rdcentraler

Hej Johan!

Har tyvAzrr fAYrhinder vi bA¥de fArsta och tredje mAqtet som jag tyvArrr har svA¥rt att krA¥ngla mig ur. OK att
jag bara dyker upp pA¥ mAqte 27

Ola

FrA¥n: Arnesson Johan

Skickat: den 26 februari 2018 13:14

Till: Gallon Jonas Jonas.Gallon@skane.se>; Katalinic Annie Annie.Katalinic@skane.se>; Ardenvik Bengt
Bengt.Ardenvik @skane.se>; Bergstrand Ola Ola.Bergstrand@skane.se>; SchAqn Caroline Caroline.Schon@skane.se>
Kopia: Steen Anna Anna.Steen@skane.se>; Elmstedt Ola Ola.Elmstedt@skane.se>

Almne: Upphandling: Digitalisering av fysiska vA¥rdcentraler

Hej alla,

Ni sitter med i expertgruppen fAYr projektet Digitalisering av fysiska vA¥rdcentraler.

Det Acr fortfarande sA¥ att vi saknar resurser nAcr det gAcller projektledning och teknik. Jag vet att IT jobbar febrilt
fAq[r att fA¥ fram dessa resurser. Jag skulle vilja att vi smygstartar lite innan dessa resurser Acr pA¥ plats.

Jag har bifogat underlaget som finns Acn sA¥ 1Arnge och har kompletterat med mycket AfverskA¥dligt utkast pA¥
tidsplan fAqr upphandlingen. Under vA¥rt uppstartsmAqte kommer vi att gA¥ igenom projektplanen och
aktivitetslistan fAqr upphandlingen mer i detalj och 1Axigga till ansvar och underaktiviteter.

Jag skulle vilja att vi redan nu boka in avstAomningsmA9ten, jag har fAqljande fArslag pA¥ mAqten inlagda i utkast
pA¥ projektplan och kommer att skicka inbjudningar enligt nedan:

5/3 13:00-15:00 UppstartsmAqte — Plats: Lund (Kioskgatan: Stora SjAqbring)

19/3 13:00-15:00 AvstAcmningsmA€te — Plats: Lund (Kioskgatan: Vinden)

3/4 13:00-15:00 AvstAcmningsmA9te — Plats: Lund (Kioskgatan: Lilla SjAYbring)

Hoppas allt alla kan i stAYrsta mAqjliga mA¥n dessa tider.

Om ni har nA¥gra frA¥gor, A¥terkom gAorna till mig!

Med vArnliga hArlsningar / Kind Regards,

Johan Arnesson

Kategoriledare — IT och Kommunikation




B81. Expertgruppen meddelas om uppdraget 26 feb 18 , 2021-01-22 08:14 diarienr: 5000-K724822-20
FIND 150
Region SKA¥ne

Postadress: Region SkA¥ne, KoncerninkAfjp, 205 25 MalmAf|

BesAfksadress: Region SkA¥ne, KoncerninkAflp, Dockplatsen 26, 211 19 MalmA{|

tfn (0)40 675 32 14

johan.arnesson@skane.se

Skane.se
Region SkA¥ne ansvarar fA{fr hAnlso- och sjukvA¥rden, utvecklingen av nAxrringsliv, kollektivtrafik, kultur och samarbete med andra regioner i och utanfA{Jr Sverige.
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= B82. Bifogade sy
i . Signerat datum
Polise upphandingsdokument 26 feb 18
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid
2021-01-22  08:22
Involverad personal Funktion
Anna-Karin Klang Uppgiftda@mnare
Berattelse

Bifogade handlingar, fran BG-nr 2020-5000-BG 150884 p.1-3, mail fran Johan Arnesson
180226.
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From: Amesson Johan
Received: 2018-02-26 12:14:09
["Gallon Jonas <lonas.Gallon@skanesex","Katalinic Annie
To: <Annie Katalinic@skane.se>","Ardenvik Bengt
<Bengt.Ardenvik@skane.se> ", "Bergstrand Ola
<0la.Bergstrand @skanese=", "schin Carcline <Caroline.Schoni@skanese>"]
o ["Steen Anna <Annatteen@skanese>", "Eimstedt Ola
' <0la.Elmstedt@skane.se>"]
Subject: Upphandling: Digitalisering av fysiska vardcentraler
Importance: Morma
Sensitivity: Morma
Projektdirekiiv digitalisering fysiska v&#22% rdcentraler 0.5.docx, Projekiplan.pdf,
Attachments: RD - eH&#228sa_FAF246rsta 87229108+ 228;rder 201 8.pdf,
EMAIL ATTACHMENTS

Projektdirektiv digitalisering fysiska vardcentraler 0.5.docx

Projektplan.pdf

RD - eHalsa_Forsta atgarder 2018.pdf

Upphandlingsuppdrag - Digitalisering av fysiska vardcentraler.pdf
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B87. PP Uppstartsmote Soneratay

-~
POIise Signerat datum

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

2021-01-05 10:33

Involverad personal Funktion

CamillaWester Uppgiftda@mnare
Berattelse

Inmailat av Staffan Lovén 20-11-23. Denna powerpoint ska ha forevisats vid expertgruppens
uppstartsmoéte 2018-03-05 och ber6r bland annat jav.
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Process och beslutstod SRNE
Digitalisering av fysiska vardcentraler

Uppstartsmote 2018-03-05

Johan Arnesson
Kategoriledare IT
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Sekretess vid upphandling SRNE

Sekretess och tystnadsplikt rader ndr du medverkar i upphandlingar.

Ingen som pa nagot satt medverkar i eller har kAnnedom om innehallet
i en pagaende upphandling far avsloja vad som star i skrivha
handlingar eller i 6vrigt beratta om innehallet.

Sekretess och tystnadsplikt galler bland annat:
» detaljer i underlaget innan det annonserats
 vilka som har lamnat anbud
* hur manga som har lamnat anbud
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Jév Den som anser sig javig ska sjalv anmala detta SKANE

Jav ar en situation dar en som paverkar beslutet kan tédnkas vara partisk.Vi ar skyldiga att
sakerstalla att beslut fattas pa objektiv grund samt férhindra att misstanke uppstar att
beslutet inte fattats pa objektiv grund.

Vem kan anses vara javig?

Arendet géller personen i fraga.
Personen genom bisyssla eller tidigare bisyssla har personligt intresse i fragan.
Arendets utgang kan véntas medféra synnerlig nytta eller skada fér personen sjélv.

Arendet eller drendets utgang kan véntas medféra synnerlig nytta eller skada fér nara
anhorig t ex make/maka, sambo, barn och syskon

Det i 6vrigt finns nagon sarskild omstandighet som medfér att personen ar olamplig att
delta.

Praktisk hantering

Javig person far inte delta i expertgrupp eller ta del av kritisk information innan den
offentliggjorts.

Om en javig deltar i beslutsfattande eller beslutsférberedelse kan beslutet upphévas om
nagon overklagar.

Undantag finns fér bradskande arenden och dar fragan om jav uppenbart ar utan
betydelse.
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y P
InkOGpsprocess SKANE

Képmodnster
Marknadsanalys

Politik & ledning Mal & strategi

Forberedelse

Férfragnings-
underlag

Uppféljning
Jivecting Annonsering
Fdrvaltning Anbud
Kvalificering
Utvardering
Tilldelning

Avtal
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Var ekonomiska situation 2017 SRNE
=4 Underskott pa 249 miljoner kronor

=1 imf mot budget

N

all Underskott pa 585 miljoner kronor

g jmf mot budget (oktober prognos)

Koncerninkdp har darfér ett sarskilt uppdrag

att verka for att sénka regionens kostnader i
varje upphandling C‘
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SKANE

Alf Jénsson, regiondirektor:

- ?Jag behéver DIN hjélp att
sanka regionens kostnader”

Hor mer har https://bcove.video/2yVeXIlY

-
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Grundlaggande upphandlingsprinciper SRRNE

Principen om likabehandling
Alla anbudsgivare och leverantérer ska ges lika férutséttningar och behandlas lika.

Principen om icke-diskriminering
Ej diskriminera pa grund av nationalitet eller ge lokalt féretag féretrade.

Principen om transparens
Upphandlingsprocessen ska kdnnetecknas av férutsebarhet och éppenhet.

Proportionalitetsprincipen
Krav ska ha naturligt samband med och sta i proportion till det som upphandilas.

Principen om 6émsesidigt erkdnnande

Till exempel ntyg och certifikat som utférdats av behérig myndighet i nagot
medlemsland maste godtas i de 6vriga medlemsldnderna.
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Tank pa att... SRRNE

Vara efterklok i férvag

Kan det jag skriver tolkas pa nagot annat sétt én det jag menar?

Tala om hur saker kommer genomféras —och halla er till det

Om det har varit tydligt fér anbudsgivarna hur processen kommer ga till och den processen inte
strider mot de grundlaggande principerna vinner vi oftast en ev éverprévning.

Far en sa far alla
Var konsekvent mot anbudsgivarna.

En upphandling ar en tavling och férfragningsunderlaget stéller upp

spelreglerna
Leverantéren vinner upphandlingen, det ar alltsa inte vi som véljer.
Vi kan inte &ndra férfragningsunderlaget efter annonsering.
Mycket viktigt att fa till ett bra férfragningsunderiag.
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Mal fér upphandlingen SRRNE

 Okad produktivitet

- Okad tillgéanglighet

 Okad medicinsk kvalitét i den kliniska beslutsprocessen
« Underlatta handlaggningen

« Minska administrationen

« Forenkla uppfdljning

« Mojliggora insikt i vardprocessen

* Integration mot PMO
« Upphandling i tva steg

Pilot med utveckling — 6-12 manader (inte POC) dndra i direktivet
Tre vardcentraler (en i varje férvaltning)

No Go — Exitklausul

CE-markning / Godkannande av systemet

Breddinférande

Inférandestdd fran leverantéren
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P I n u nm tl d I . \
reiiminar udspian SKANE
Projektplan
o ‘AWW'G‘SI Aktivitet Varaktighet  |Start Shut 04 2018-02-12 | 2018-04-23 | 2018-07-02 | 2018-09-10 | 2018-11-19] 2019-01-28 | 201
Li] o ml 1t Ttaluls tlolmly [tlnlslt
1 A Uppstartsmote 1dag ma 18-03-05 ma 18-03-05
2 4 Hearinginbjudan - Utarbetande 5 dagar ti18-03-06 56 18-03-11 0%
3 A Annonsering - Hearinginbjudan 11 dagar ma 18-03-12 sb 18-03-25 0%
4 ! Avstimningsmite 1dag ma 18-03-19 méa 18-03-19 0%
5 > Hearinginstruktioner - Utarbetande 6 dagar ma 18-03-19 56 18-03-25 0%
6 A Hearingar - Hos Leverantorer 10 dagar ma 18-03-26 fr 18-04-06 0%
7 A Avstimningsméte 1dag ti 18-04-03  ti 18-04-03 0%
8 A Kravstillningsarbete - Framtagande 31 dagar ma 18-03-12 sb 18-04-22 0%
9 A Anvandarfall - Framtagande 11 dagar ma 18-04-09 st 18-04-22 0%
10 , Upphandlingsunderlag 31 dagar ma 18-03-12 s6 18-04-22 0%
11 7 Annonsering 25 dagar  ma 18-04-23 fr 18-05-25 0%
12 A Kvalificering 7 dagar 16 18-05-26 56 18-06-03 0%
13 A Anvindarfall 6 dagar ma 18-06-04 56 18-06-10 0%
14 # Utvérdering S dagar ma 18-06-11 fr 18-06-15 0%
15 A Upphandlingsrapport 6 dagar ma 18-06-18 56 18-06-24 0%
16 7 Tilldelningsbeslut 5 dagar ma 18-06-25 fr 18-06-29 0%
17 Eventuell dverprévning?
18 A Implementering - Pilot 132 dagar 58 18-07-01 's8 18-12-30 0%
19 A Implementering - Breddinforande 51 dagar ma 18-12-31 16 19-03-09 0%
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Diskussionspunkter

Teknisk projektledare och projektledare
- Starta hearing och upphandlingsférarbete innan?

Vilka kontakter har férekommit med leverantérer?
- Runt bordet
- Eventuella risker
- Pagaende POC pa Medicinsk Service

Hearing och processgenomgang parallellt!

Kravstallning
- Teknik
- Funktion

Kopplingar mot PMO

Ovriga system som skall integreras?

Min Vardapp

1177 Vardguiden pa telefon (heldigital vardcentral)

Projektorganisation internt?
- Vilket stéd skall vi kravstalla pa leverant6r?

B o8
SKANE
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A, B86. Javfraga Mats sonerste
Polise Ekstrand-Bert Nordberg et
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

2021-01-15  08:53

Funktion

Uppgiftda@mnare

Involverad personal

Camilla Wester

Beréttelse

Inkommet fran PWC via BG80614-6. Senast andrad 2020-02-28.

Kéalal: BG80614-3. Mejlet har patréffatsi epostfilen alf.jonsson@skane.se.pst.
Kéla2: BG80614-3. Mejlet har aven patréffatsi epostfilen mats.ekstrand@skane.se.pst.

//Susanne Hedberg, NOA/SC3
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Larsson Anneli k

Fran: Rudin Lars-Ake

Skickat: den 23 januari 2020 09:49

Till: Jénsson Alf; Ekstrand Mats
Kopia: Lindhqvist Thorbjérn; Ljung Sofia
Amne: Re: Eventuell javsfraga

Hej igen!

Jag funderade pa hur dr det med finansieringen av ett eventuellt breddinforande, efier pilotens avslutande.
Hur skall deita finansieras och vem skall fatta beslutet om detta.

Ibland har motsvarande finansieringsbeslut fattats av politisk nimnd.

Mvh/LA

Himta Qutlook fér i0S

Fr3n: Rudin Lars-Ake

Skickat: Wednesday, January 22, 2020 12:26:01 PM

Till: Jonsson Alf <Alf.Jonsson@skane.se>; Ekstrand Mats <Mats.Ekstrand@skane.se>

Kopia: Lindhgvist Thorbjérn <Thorbjorn.Lindhgvist@skane.se>; Ljung Sofia <Sofia.Ljung@skane.se>
Amne: SV: Eventuell javsfraga

Hej!
Beklagar att jag drdjt med mitt svar, men bokslutsarbetet har pockat pa lite uppmérksamhet.

Sjélvklart ar det inkdp som &r ansvarig fér forhandlingar med presumtiva leverantérer/befintliga leverantorer, inte
minst ndr det géller affarsmassiga och kemmersiella férhandlingar. Det innebér att inkép tar lead och leder
férhandlingarna med backup fran bestéllaren och anvandaren, som i det hir fallet med bestéllaren {IT) och
anvindaren (PV). Denna hantering &r praxis hos oss och har tillampats historiskt, det finns ingen anledning att dndra
pa det. Férhandlingsresultat som mynnar ut i nytt/kompletterande avtal tecknas av bestillaren. | detta fall innebér
det att IT tecknar avtal, och IT har ocksa tecknat forsta pilotavtalet. Allt annat synes mirkligt.

Generellt kan man sdga att inkdp i normalfallet inte tecknar avtal. Det sker endast da det finns flera besté!lare,
exempelvis alla sjukhusférvaltningar. Da tecknar inkop avtal pa tydligt uppdrag av bestillarna. Nar det bara finns en
bestéllare, tecknar denna. Nir det giller IT-avtal, har man fran IT:s sida varit tydlig med att det &r just IT som tecknar
dessa.

Mvh//LA

Fran: Jansson Alf

Skickat: den 16 januari 2020 19:31

Till: Ekstrand Mats <Mats.Ekstrand@skane.se>

Kopia: Lindhgvist Thorbjérn <Thorbjorn.Lindhqvist@skane.se>; Ljung Sofia <Sofia.Ljung@skane.se>; Rudin Lars-Ake
<Lars-Ake.Rudin@skane.se>

Amne: Fwd: Eventuell javsfraga

Hej Mats

Tack fér Din information. Givetvis ska alla ev. kontrakts- och férhandlingsfragor i sin helhet hanteras av
inkdpsorganisationen efter de uppdrag primirvarden som anvindare av IT-systemet lamnar. Tillstéller Lars-Ake
Rudin, Sofia Ljung samt Thorbjérn Lindhqgvist detta beslut fk.

1
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Basta hélsningar

Alf Jonsson

Fran: Ekstrand Mats <Mats.Ekstrand @skane.se>
Skickat: torsdag, januari 16, 2020 6:54 em

Till: Jonsson Alf

Amne: Eventuell jivsfriga

Hej Alf,

lag vill lyfta en eventuell javsfraga.

Som du vet &r jag och Bert Nordberg gamla kolleger och jag kdnner till att Bert sedan en tid tillbaka har haft en
radgivande roll till Vardexpressen.

Fram tills nu har jag varit mycket lite engagerad i frdgor som ror Vardexpressen eftersom det i princip helt och hallet
har hanterats av projektet med hjalp fran inkdp och med primarvarden som “huvudsponsor”.

Nu har jag fatt indikation pa att Bert har fatt en fordjupad roll/engagemang i féretaget.

Darfor tanker jag att det nog vore bast om framtida fragor kring projektet och bolaget i fraga inte passerar mitt bord
dver huvud taget. Vill inte riskera att komma i en javssituation.

Hur tycker du att vi skall hantera detta?

/Mats
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PM

Datum

2021-01-25

Diarienr (aberopas)
Polismyndigheten 5000-K724822-20
Utredningssektionen
Nationella Anti Korruptionsgruppen
Liselotte Sundqvist

Titlar Damon Tojjar

Liikarlegitimation

Tojjar har ldkarlegitimation fran 2013-11-11, svensk lakarutbildning och
genomgangen allmintjénstgdring. Tojjar har ingen specialistkompetens. '

Doktorand
Tojjar har varit anstélld som doktorand samt arvoderats som uppdragstagare
vid Lunds universitet. >

Anstillning region Skdne
Tojjar har haft visstids anstéllningar som medicinstuderande, underlékare ej
leg, underlikare AT samt underlikare med leg. °

Uppgiven titel / legitimation
Nationella kvalitétsdagen 2018-11-15 i Stockholm, arrangerad av SFAM *. En
programpunkt dr ”Digitalisering i primédrvarden och artificiell intelligens”,
Tojjar ér en av talarna. I programmet ° star att Tojjar ir:

- ST-ldkare i allmdnmedicin

- Medicinsk direktor kliniska studier och digital hilsa, Lunds universitet

I EU — ansokan © presenteras Tojjar bl.a. pa foljande sitt:
- Physician — scientist with 13 years of relevant experience from reserch,
clinics and industry
- MD/PhD studies at Lund University

Skarmklipp frén internet — Presentations av Vitalis vid Lunds universitet,
Tojjar presenteras som medicinsk utvecklingschef vid Lunds universitet. ’

! Uppgift inhimtad fran Socialstyrelsen. Inhimtat underlag finns i sidomaterialet Q6.

? Underlag inkommit fran Patrik Midl6v, finns i sidomaterialet Q8.

? Underlag inkommit fran region Skane, finns i sidomaterialet Q9.

* Svensk forening for allmanmedicin.

> Program inhéimtat frain SFAMs hemsida, https://sfam.se/event/nationella-kvalitetsdagen-for-
primarvard-2018/, finns i sidomaterialet Q7.

® Engelsk presentation av Vardinnovation, finns i sidomaterialet P26.

"' Se dokument B97 i protokollet.

I(
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b U23 Information upphandling inkl sonerate
H . Signerat datum
Polise Tend Sign :
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid
2021-01-26  08:09

Involverad personal Funktion
CamillaWester Uppgiftda@mnare

Beréttelse

Inkommet frén Evelina Kelvgard viamail till Polisen 2021-01-26 och 2021-01-27.

Bifogad fil & Vardinnovations ifyllda " Upphandlingsinstruktioner samt inbjudan att deltai
upphandlingsprocessen” som publiceradesi Tendsign 2018-05-23 tillsammans med bilagan
"Uppfdrandekod svenska' som &r ett standarddokument som publicerades samma datum.
Vérdinnovation har 1amnat in den ifyllda bifogade ansdkan 2018-06-19 i TendSign. Har
framgar bland annat vad som galler kring korruption och otillborlig paverkan och
Vardinnovation svar framgar kring detta.

Bilaga 2 & en forsdkran om att uppgifterna stammer undertecknad av Damon Tojjar och Jan
B. Andersson.

Fler dokument har publicerats och inkommit fran Region Skane och aterfinnsi sidomaterial et
under "Publicerade dokument i Tend Sign".

Se punkten "1.2.8 Upplysningar och frégor" pasid 13-14 i bifogad fil dar det framgér att
fragor under annonseringstiden ska stéllas via Tend Sign dar Region Skane ocksa svarar.
Frégor ska stéllas senast 2018-06-12.

Pasid 41 stédlls fragan "Har anbudsgivaren kdnnedom om nagon intressekonflikt, enligt vad
som anges i nationell lagstiftning, meddelandet eller upphandlingsdokumenten, till f6ljd av
sitt deltagande i upphandlingsférfarandet?”

Samt "Har Anbudsgivaren €eller ett foretag med anknytning till denne bistétt den
upphandlande myndigheten med radgivning eller pa annat sétt varit inblandad i
forberedel serna av upphandlingsférfarandet?’

Pasid 42 stédlls fréagan "Har Anbudsgivaren befunnit sig i nagon av fdljande situationer:

d) otillborliga forsok gors att paverka den upphandlande myndighetens besl utsprocess for att
tillagna sig konfidentiell information som kan ge Anbudsgivaren otillborliga férdelar i
upphandlingsforfarandet eller sa att av oaktsamhet vilseledande uppgifter |1amnas som kan ha
en vasentlig inverkan pa beslut om uteslutning, urval eller tilldelning?"

Pa sid 43 ska Anbudsgivaren forsakra ovanstéende genom att svara"Ja'".
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Ansoékan
2018-06-19

Upphandlande organisation

Region Skane, Koncerninkép
Erik Berséus

Symbolférklaring

|E Texten ingar i annonsen

E Texten kommer att inga i avtalet

@ Texten/fragan innehaller krav som maste uppfyllas
@‘f: Fragan ar viktad och ingar i utvarderingen

@ Fragan stélls endast upplysningsvis

@ Fragan ar markerad for sarskild uppféljning

Ansokanslamnare
Leverantor Ansokan

Vardinnovation Anbud
Sverige AB Lakarexpressen

Upphandling

IT-baserat processtdd fér dynamisk
anamnesupptagning och vagledning inom
primarvarden

1801518

Sista anstkansdag: 2018-06-19 23:59

|§ Texten ingar i kvalificeringen

{ E Texten kommer att publiceras i avtalskatalogen
@ Texten/fragan innehaller ESPD-krav

'T" Fragan ar viktad och ingar i utvarderingen
Fragan besvaras av upphandlaren

A Svaret uppfyller inte kravet i fragan

Organisationsnr Kval.

5591587125 Ja
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Innehall

1. Upphandlingsinstruktioner samt inbjudan att
delta i upphandlingsprocessen

1.1 Allméan orientering

1.1.1 Upphandlande myndigheter: Region Skane
och Vastra Gétalandsregionen

1.1.2 Upphandlingsobjekt och omfattning
1.1.3 Region Skanes uppdrag

1.1.4 Region Skanes kvalitetsarbete
1.1.5 Region Skanes miljdarbete

1.1.6 Region Skanes funktionshinderspolitiska
arbete

1.1.7 Region Skanes satsning "Ungdomar i
arbete”

1.2 Upphandlingens genomférande
1.2.1 Upphandlingsférfarande
1.2.2 Offentlighet och sekretess

1.2.3 Upphandlingsprocess genom férhandlat
forfarande

1.2.4 Anbudsgivarens leveransférmaga
1.2.5 Anbudsinldmning samt férhandling
1.2.6 Erséttningsmodell - Tj&nstekostnad

1.2.7 Leverantérskvalificering, anbudsprévning
och utvardering

1.2.8 Upplysningar och fragor

Sida 2/42

N

© o 0 N

10
10
10

10

11
13
13

15

16
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1.2.9 Anmalningstidens utgang

1.2.10 Preliminar tidsplan fér upphandlingen
1.2.11 Avbrytande av upphandling

1.2.12 Tilldelningsbeslut och tecknande av avtal

1.3 Utformning av anmalan om medverkan i
upphandling samt anbudsutformning

1.3.1 Filformat

1.3.2 Form och innehall

1.3.3 Erséattning féor medverkande i upphandling
1.4 Krav pa Anbudsgivaren

1.4.1 Obligatoriska uteslutningsgrunder

1.4.2 Ovriga uteslutningsgrunder

1.4.3 Anbudsgivarens juridiska stallning

1.4.4 Anbudsgivarens ekonomiska stallning

1.4.5 Information géllande utldndska
Anbudsgivare

1.4.6 Aberopande av annans kapacitet
1.4.7 Anbudsgivarens kvalitetsarbete
1.4.8 Anbudsgivarens miljéarbete
1.4.9 Etiska och sociala krav
1.5 Acceptans av uppstiéllda krav
1.6 Anbudsgivarens egenférsakran (ESPD)
2. Anbudsgivarens egenforsdkran (ESPD)

Del I: Information om upphandlingsférfarandet
och den upphandlande myndigheten eller
enheten

Upphandlande myndighet

Sida 3/42

16
16
17
17

17

17
17
19
19
19
19
20
21

22

22
22
23
23
23
24
25

25

25
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Upphandlingsférfarande
Del Il: Information om Anbudsgivaren
Del lll: Skal fér uteslutning
A: Skal som rér fallande dom i brottmal
Deltagande i en kriminell organisation
Korruption
Bedrageri

Terrorbrott eller brott med anknytning till
terroristverksamhet

Barnarbete och andra former av manniskohandel
Penningtvatt eller finansiering av terrorism

B: Skal som ror asidosattande av skyldigheter att
betala skatter eller sociala avgifter

Betalning av skatter
Betalning av sociala avgifter

C: Skéal som roér insolvens, intressekonflikter eller
allvarliga fel i yrkesutévningen

Asidoséttande av skyldigheter enligt
milj6lagstiftning

Asidosattande av skyldigheter enligt
sociallagstiftning

Asidoséttande av skyldigheter inom arbetsrétt
Konkurs

Insolvens

Ackordsuppgodrelse med borgenarer

Situation som enligt nationell lagstiftning
motsvarar konkurs

Sida 4/42

25
25
25
26
26
26
27

27

28
29

29

29
30

30

30

31

31
31
32
32

33
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Tvangsférvaltning
Avbruten naringsverksamhet

Avtal med andra Anbudsgivare med syfte att
snedvrida konkurrensen

Allvarliga fel i yrkesutévningen

Intressekonflikt pa grund av deltagande i
upphandlingsférfarandet

Direkt eller indirekt deltagande i férberedelserna
av detta upphandlingsférfarande

Fortida uppséagning, skadestand eller andra
jamférbara sanktioner

Oriktiga uppgifter, undanhallande av information,
avsaknad av nédvandiga dokument och
tilldgnande av konfidentiell information i detta
férfarande

Del IV: Kvalificeringskrav (Krav pa
Anbudsgivaren)

a: Allmén information for alla kvalificeringskrav

Anbudsgivaren uppfyller alla kvalificeringskrav
specificerade i Administrativa féreskrifter

Avsluta
Del VI: F6rsakran
Forsékran
3. Anbudsgivares kontaktuppgifter
3.1 Kontaktuppgifter
3.1.1 Kontaktuppgifter - Anbudsgivare

3.1.2 Kontaktuppgifter - Kontaktperson under
anbudstiden
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3.1.3 Kontaktuppgifter - Kontaktperson fér hela
regionen under avtalstiden (Key Account
Manager)

3.1.4 Kontaktuppgifter - Avtalstecknare (behérig
firmatecknare)
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1. Upphandlingsinstruktioner samt inbjudan att delta i
upphandlingsprocessen

1.1 Allméan orientering

1.1.1 Upphandlande myndigheter: Region Skane och Vastra
Gotalandsregionen

Upphandlingen genomférs av Region Skane, org nr 232100-0255, genom Koncerninkdp.

Upphandlingen ar en samupphandling och genomférs av Koncerninkdp, Region Skane aven for Vastra
Gotalandsregionens ("VGR") rékning, org nr 232100-0131.

| underlagen dar Region Skdne ndmns ska det inkludera och likstallas med motsvarande begrepp inom
Vastra Gétalandsregionen, dessa bada begrepp ska ocksa likstallas med begreppet Upphandlande
Myndighet ("UM").

Ett enskild tilldelningsbeslut kommer att stéllas ut fér respektive region och ett enskilt avtal med
vinnande anbudsgivare kommer att skrivas med respektive region.

1.1.2 Upphandlingsobjekt och omfattning A

Upphandlingen kommer att genomféras som ett forhandlat férfarande. Detta dokument &r en inbjudan till
potentiella leverantérer att anmala sitt intresse att medverka i upphandlingen.

Region Skane och Vastra Goétalandsregionen bedriver primarvardsverksamhet bade i egen regi och
finansierar primarvard i privat regi. | Region Skane finns i dagslaget 87 i egen regi och totalt 153
primarvardsenheter. Inom Vastra Gétalandsregionen finns i dagsldget 104 i egen regi och totalt 200
priméarvardsenheter. Efterfragad 16sning ar primart avsedd att implementeras inom primarvarden som
genomfors i egen regi inom respektive UM. Resulterande avtal ar dock inte exklusivt fér primarvarden
inom UM, utan ska kunna nyttjas av samtliga sjukvardsfoérvaltningar inom UM.

Upphandlingen avser inkdp av ett IT-baserat processtéd fér dynamisk anamnesinhdmtning fér besék
inom varden. Syftet med IT-stédet ar att stodja och vagleda sjukvardpersonal i det fysiska patientflodet
pa vardenheten och for att effektivisera patientens besok. Syftet ar ocksa att ka patientens eget
deltagande i sin sjukvardsprocess och héja den kliniska kvalitén pa primarvardsbestcken inom UM.

Upphandlingen avser inkop av en I6pande, skalbar och flexibel I6sning for primarvarden. IT-stodet ska
levereras som SaaS-tjdnst (Software as a Service) i form av en helhetslésning. Upphandlingen omfattar
samtliga delar av IT-stédet bland annat SaaS-leverans inklusive drift och underhall, konfiguration samt
inférandestdd, utbildning och dokumentation, utvecklingar och férbattringar som faller under
standardmassig utveckling inom ramen for IT-stédets normala livscykel samt support av den for
primarvarden konfigurerade I6sningen. Upphandlingen ska ocksa omfatta option for integration mot
journalsystem.

Option integration journalsystem i Region Skane
Option fér integration av IT-stédet mot den befintliga 16sningen for journalféring inom priméarvarden
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Region Skane, PMO (leverantér CGM) ska inga i upphandlingen. Det ska ocksa inga en option for
integration mot den kommande Millennium-l6sning inom ramen fér avtalet Sammanhallen Digital
Vardmijé med Cerner.

Option integration journalsystem i Vistra Gétalandsregionen
Option fér integration av IT-stédet mot den befintliga I6sningen for journalféring inom primarvarden,
Vastra Gotalandsregionen TakeCare (leverantér CGM) ska inga i upphandlingen.

Inférande

UM avser att genomféra inférandet av avtalet i tva steg. Steg 1 kommer att innebara en pilot. Denna fas
kommer att genomforas pa upp till 10 primarvardsenheter inom respektive UM under en tidperiod om 3-
6 manader. Steg 1 kommer att genomféras utan integration mot journalsystem. Efter det att pilotfasen
ar genomford forbehaller UM sig ratten att ta ett beslut pa att inte férlanga avtalet eller genomféra ett
breddinférande av I8sningen.

Ratten att inte férlanga avtalet efter piloten bygger pa att efterfrdgade I6sningar &r nya fér UM och
kommer att innebar stora forandringar i processer och arbetssatt for UM. Skulle det visa sig i pilotfas
att typen av upphandlad I6sning av processmassiga, kliniska, organisatoriska eller andra orsaker inte &r
det optimala fér UM &r det av storsta vikt att UM har méjligheten att inte forlanga avtalet for ett
breddinférande.

Avtalet kommer initialt, under pilotfasen, att I6pa under sex (manader). Efter beslut om férlangning
ar avtalet giltigt i ett ar med ratt for UM att forlanga avtalet upp till atta ar, fér en maximal avtalstid om
atta och ett halvt (8,5) ar. Berdknad avtalsstart &r sa snart upphandling &r genomférd.

Varje enskild UM &r fri att ta beslut om férlangning efter den initiala avtalstiden. En upphandlade
myndighets beslut paverkar inte den andra upphandlade myndighetens beslut.

Valjer UM att nyttja option pa integration mot ett journalsystem, efter beslut om
breddinférande, kommer detta arbetet att drivas i projektform som kommer att genomféras pa upp till 10
priméarvardsenheter inom UM under en tidsperiod om 3-6 manader.

Véljer UM att férlanga avtalet efter piloten ska vinnande anbudsgivare sta for ett helhetsatagande nar
det galler behovet av upphandlad I6sning for de vardenheter som har behov och ekonomiska
férutsattning att inféra det.

Avtal kommer att tecknas med en (1) Leverantér.

1.1.3 Region Skanes uppdrag

Region Skane ansvarar for halso- och sjukvard samt regional utveckling. Inom omradet f6r halso- och
sjukvard ingar sjukhus, primérvard, tandvard, habilitering och hjalpmedel samt psykiatri. Inom regional
utveckling ingar kollektivtrafik, kultur, naringsliv och milj6. Mer information om Region Skanes
verksamheter finns pa var webbplats.

1.1.4 Region Skanes kvalitetsarbete

Region Skanes verksamhetsfilosofi ar att systematiskt och standigt forbattra verksamheten utifran
medborgarnas/patienternas behov. Region Skanes strategi for forbattringsarbete 2016-2020 utgar fran
Region Skanes vardegrund:
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e Valkomnande: Vi méter andra som vi sjélva vill bli bemétta. Vi ar 6ppna i sinnet och inbjuder till
samarbete och nya idéer.

e Drivande: Vi visar nyfikenhet och tar initiativ. Vi vill, vagar och agerar. Vi tar ansvar och vill géra
skillnad.

e Omtanke och respekt: Vi bryr oss om. Vi visar hansyn till vdra medméanniskor och den omgivning
vilever i.

1.1.5 Region Skanes miljoarbete

Region Skane bedriver ett offensivt miljdarbete med utgangspunkt i miljépolicy och miljéprogram for
Region Skane 2017-2020. | miljoprogrammet finns fyra 6vergripande miljomal:

1. Fossilbranslefri, klimatneutral och klimatanpassad verksamhet Verksamheten ska senast ar 2020
vara fossilbranslefri i energianvéndning och transporter, inklusive kollektivtrafiken. Samtliga fordon som
ags, hyrs eller anvands i Region Skanes verksamheter ska senast ar 2020 drivas av fossilbrénslefria
drivmedel. Den klimatpaverkan som Region Skane direkt och indirekt orsakar genom
materialanvandningen ska férebyggas genom bra produktval.

2. Halsosam miljé6 Kemiska produkter som har miljé- eller halsofarliga egenskaper ska undvikas vid
upphandling. Region Skane vill prioritera narproducerade och ekologiska livsmedel och har som mal att
andelen narproducerade och/eller ekologiska livsmedel ska uppga till minst 50 procent av den totala
livsmedelsbudgeten ar 2016, minst 60 procent 2018 och minst 70 procent ar 2020.

3. Hallbar resursanvéndning Region Skanes ambition &r att upphandla produkter och material som ar
resurssnala och tillverkade av férnybara ravaror. Avfallsmangden ska minska och andelen material som
atervinns ska 6ka.

4. Stark miljoprofil Samtliga forvaltningar inom Region Skane &r sedan ar 2013 miljécertifierade enligt
ISO 14001. Miljé- och halsokrav ska inga vid upphandling av varor och tjanster. Miljokrav ska &ven
stéllas i samband med bidragsgivning och finansiering.

For mer information om Region Skanes miljdarbete, se vidare pa http://www.skane.se/framtid-och-
utveckling/Miljo-och-natur/.

1.1.6 Region Skanes funktionshinderspolitiska arbete

Region Skane arbetar aktivt med att de internationella och nationella funktionshinderspolitiska malen
ska beaktas och uppnas i verksamheterna och i samhallet. Alla verksamheter inom Region Skane,
likval som verksamheter som regionen finansierar genom bidrag eller kdper tjanster och varor av, ska
stréva efter att leva upp till programmets malsattningar och intentioner. Arbetet bedrivs i enlighet med
Region Skanes funktionshinderspolitiska program “Allas delaktighet i samhallet”.

For mer information om Region Skanes funktionshinderspolitiska arbete, se vidare pa
http://www.skane.se/globalassets/styrandedokument/funktionshinderspolitiskt_program_allas_delaktigh
et_i_samhallet.pdf

1.1.7 Region Skanes satsning "Ungdomar i arbete"

Region Skanes ungdomssatsning
Ungdomssatsningen startade varen 2014 och sedan dess har drygt 1 500 ungdomar haft en kortare
anstallning inom nagon av Region Skanes verksamheter. Sa kallade ungdomsanstallningar finns i alla
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férvaltningar, pa sjukhus, vardcentraler och i administrativa funktioner i hela Skane. Satsningen har
riktat sig till de ungdomar som star langst ifrdn arbetsmarknaden och drygt halften har mer &n ett ars
arbetsléshet bakom sig.

Foérstarkning av Region Skanes satsning

Region Skane vill nu forstarka denna satsning genom att informera om mgéjligheten som finns inom
detta omrade for dig som Leverantor. Region Skane férbehaller sig ratten att ta upp diskussioner med
blivande Leverantér om méjligheterna att ta emot en eller flera praktikanter. Fér mer information se
http://www.arbetsformedlingen.se/For-arbetsgivare/Anstallningsstod/Arbetspraktik.html

Leverantérens mojlighet att delta

Leverantéren tar kontakt med Region Skane via avtalsredaktionen@skane.se och anmaéler sitt intresse
for att ta emot praktikant och kommer sedan att bli kontaktad av Arbetsférmedlingen. Ni diskuterar
sedan tillsammans vilka kompetensbehov som finns samt om behovet kan matchas mot den profil de
personer har som &r inskrivna hos Arbetsférmedlingen.

Har kommer info som publicerats pa www.skane.se

http://www.skane.se/organisation-politik/Nyheter/Framtid-och-utveckling/2014/ungdomssatsning-ger-
400-ungdomar-praktik-i-region-skane/

http://www.skane.se/organisation-politik/Nyheter/Om-politik-paverkan/2016/ungdomssatsningen-ger-
anam-vardefulla-erfarenheter

1.2 Upphandlingens genomférande

1.2.1 Upphandlingsférfarande
Denna upphandling féljer Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

Information kring upphandlingsférfarande finns pa www.upphandlingsmyndigheten.se.

Upphandlingen genomférs som ett Férhandlat férfarande

1.2.2 Offentlighet och sekretess

Upphandlingen foljer reglerna i Offentlighets- och sekretesslag (2009:400). Absolut sekretess galler tills
att tilldelningsbeslut har fattats i upphandlingen eller upphandlingen pa annat satt avslutats. Som
huvudregel ar alla handlingar, inklusive inkomna anbud samt slutligt avtal, offentliga efter

att tilldelningsbeslut offentliggjorts.

1.2.3 Upphandlingsprocess genom forhandlat férfarande

Denna anmélan om att medverka i upphandling ar upphandlingens forsta steg. Efter inlamnad anmalan
om att medverka i upphandling samt kvalificering av anbudsgivare kommer en anmodan om att l&mna
anbud skickas till kvalificerade anbudsgivare.

SaaS-I6sningar ar standardiserade I6sningar som utformas utefter leverantérers allmanna villkor, vilket
gor att kravmassan och avtalsférslaget begrénsas i omfattning i samband med anbudsinlamning, for att
efter inlamnat anbud férhandlas. Eftersom en SaaS-leverans sker pa en leverantors allmanna villkor
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samt driftas och forvaltas pa en hos leverantéren kundgemensam driftsbas skapas stora skalférdelar
fér anvandarna av dessa systemldsningar, detta leder till en lagre totalkostnad fér Region Skéane.

Region Skane efterfragar en standardlésning baserat pa kostnadsférdelar, dock ska anbudsgivares
I6sning leva upp till samtliga ska-krav fér att anbudsinlamning ska kunna ske.

Region Skane kommer att tillampa ett férhandlat férfarande fér denna upphandling pa grund av det
faktum att SaaS-I6sningar &r lattillgéngliga men kréver juridiska och tekniska anpassningar baserade
pa varje anbudsgivares standardvillkor for att astadkomma den bésta I6sningen for UM.

Nedan finns en schematisk éversikt av stegen i denna upphandling:

1. Anbudsanmalan (detta dokument)

2. Kvallificering av anmalda anbudsgivare

3. Anmodan att lamna anbud skickas till kvalificerade leverantérer, innehallande obligatoriska krav,
utvarderingskrav, anvandarfall samt avtalsmall.

4. Utvardering for att sakerstalla att leverantérens tjanst uppfyller de i anbudsinbjudan uppstélla ska-
kraven

5. Leveranttren kallas till anbudspresentation, presentation av anvandarfall samt férhandling

6. Efter genomford féorhandlingen ombedijes anbudsgivare att bekréfta sitt slutgiltiga anbud

7. Slutlig utvardering efter genomférd férhandling

8. Tilldelningsbeslut stalls ut

Samtliga steg i denna upphandling kommer att ske genom upphandlingsverktyget TendSign.

Region Skane avser att i steg tre, efter leverantérskvalificering, ombedja kvalificerade leverantérer
att Iamna in ett anbud baserat pa ett antal grundldggande funktionsbaserade, férvaltningsmassiga,
sakerhetsmassiga och tekniska ska-krav, utvérderingskriterier, anvandarfall samt en avtalsmall.

De ej kravstallda delarna av tjansteleveransen samt déar tillhérande avtalspunkter avses férhandlas i
upphandlingens férhandlingsfas.

Det ska observeras att endast de anbudsgivare vars tjdnst uppfyller samtliga stéllda ska-krav i
steg fyra kommer att bli foremal for vidare férhandling i steg fem.

Det ska vidare observeras att Region Skane inte kommer att férhandla kring obligatoriska krav,
accepterade utvarderingskriterier eller de grundlaggande publicerade avtalsmallarna, om inget annat
tydligt anges i underlaget.

Som en del av utvarderingsforfarandet av tjansten kommer Region Skane i anbudsanmodan aven
specificera ett antal anvandarfall. Dessa anvandarfall kommer i samband med punkt fem ovan
presenteras av anbudsgivaren pa plats hos Region Skane. | anbudsanmodan kommer samtliga
anvandarfall att tydligt specificeras, sa dven utvarderingskriterier fér dessa. En panel av anvandare
(kliniskt och tekniskt) kommer att utvardera anvandarfallen utifran de uppstéllda utvarderingskriterierna.

1.2.4 Anbudsgivarens leveransférmaga O,

For att kvalificera sig som anbudsgivare maste leverantdren acceptera och svara ja
pa nedan kvalificeringskrav kring dennes tjanster, produkter samt dennes generella leveransférmaga.
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a. Anbudsgivare ska kunna leverera ett IT-stéd for dynamisk
anamnesupptagning vid bes6k inom primarvarden.

IT-stédet ska vara en webbaserad SaaS-l6sning, driftad och
hostad av anbudsgivaren.

Ja/Nej.

b. IT-stédet ska vara CE-mark enligt MDD-direktivet for klass 1.

(93/42/EEG)
Ja/Nej.

c. IT-stédet ska konfigureras av leverantér sa att IT-stédet
foljer UMs grafiska varumarkesutformning och UMs
grafiska profil.

Ja/Nej.

d. IT-stodet ska vila pa vedertagna globala, nationella eller
regional kliniska riktlinjer och evidens. IT-stédet ska kunna
konfigureras sa att beslutade riktlinjer och styrdokument just
féor UM anvands.

Ja/Nej.

e. IT-stédet ska kunna hantera dynamisk anamnesinhdamtning
pa svenska och engelska.

Ja/Nej.
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Upphandlingsinstruktio... <'>

Svar

Ja

Upphandlingsinstruktio... <'>

Svar

Ja

Upphandlingsinstruktio... <'>

Svar

Ja
AT

Upphandlingsinstruktio... . : /

Svar

Ja

Upphandlingsinstruktio... <'>

Svar

181



U23 Information upphandling inkl Tend Sign , 2021-01-26 08:09 diarienr: 5000-K724822-20

Ja

1.2.5 Anbudsinlamning samt férhandling <'>

Kvalificerade anbudsgivare kommer efter anmodan att fa I1&mna in anbud. | anmodan om att lamna
anbud inkluderas obligatoriska krav (ska-krav) och utvarderingskrav (bér-krav) pa I6sningen.

| samband med anbudsanmodan kommer en avtalsmall att bifogas. Leverantéren
maste acceptera detta avtalsforslag i sin helhet for att kunna ld&mna in ett anbud.

For att undvika missférstand ska Anbudsgivaren, for att kvalificera sig fér medverkan i upphandlingen, i
férvag acceptera att de ska-krav, utvarderingskrav samt grundlaggande avtalspunkter som publiceras i
samband med anbudsanmodan har prioritet framfér anbudsgivaren allmanna villkor fér tjansten. Om
offererad tjanst inte lever upp till dessa krav kan anbudsgivare i sadant fall inte I1amna anbud i steg 3.

Féljande generella punkter &r exempel pa vad som kommer att férhandlas i samband med
férhandlingsfasen:

- Funktioner (utdver grundldggande krav i kravspecifikationen)
- Prisniva for tjansteleveransen samt omfattning (utéver grundldggande krav i kravspecifikationen)

- SaaS-leveransens innhall inklusive drift, support och underhall (utéver grundldggande krav i
kravspecifikationen)

- Implementering- och konfiguration (utéver grundldggande krav i kravspecifikationen)
- Inférandestdd (utéver grundldggande krav i kravspecifikationen)

- Konsult och utbildningsavtal (utvecklingstjanster, utbildningstjanster etc) (utéver grundlaggande krav i
kravspecifikationen)

Anbudsgivaren accepterar att de uppstillda obligatoriska Upphandlingsinstruktio. .. <|>
kraven, accepterade utvirderingskriterierna samt de
grundldggande avtalsférslaget som presenteras i
anbudsanmodan (steg 3) har prioritet dver anbudsgivarens
allménna villkor.
Ja/Nej.
Svar
Ja
1.2.6 Ersattningsmodell - Tjanstekostnad <'>

Upphandlande myndighet &r fri att stélla krav pa den ersattningsmodell som skall gélla for avtalet. For
att spara bade upphandlade myndighets och anbudsgivares tid ska anbudsgivare redan i
kvalificeringsfasen godkanna nedan grundldggande ersattningsmodell.
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| offererad tjanste-/anvandarkostnad skall féljande inga:

- Drift

- Underhall och forvaltning

- Utvecklingar och férbattringar som faller under standardmassig utveckling inom ramen for IT-stodets
normala livscykel

- Tekniska tillgénglighet och funktionella support (SLA)

- Konfiguration, dokumentation, infSrande och implementationsstéd

- Utbildning

- Option pa integration till journalsystem PMO och SDV fér Region Skane

- Option pa integration till journalsystem TakeCare for Vastra Gétalandsregionen.

| upphandlingssteg 3 kommer Region Skane att begéra in prisuppgifter baserat pa nedan modell:
Pilotinférande

Initialt kommer upphandlat IT-stéd att implementeras pa upp till tio primarvardsenheter inom UM. Under
pilotinforande kommer konfiguration att sékerstéallas. Region Skane kommer att begéara in pris fér
pilotfas 1 i form ut av ett enhetligt pris. Ersattning for pilotfasen 1 betalas ut i steg och slutbetalning
sker nar effektiv leverans har skett genom ett leveransgodké&nnande av Region Skane.

Breddinforande

For den del av avtalet som rér breddinférande nér IT-stodet ar satt i drift kommer Region Skane att
efterfraga ett enhetligt tjanstepris baserat pa faktiskt anvandande av tjansten i form av ersattning per
genomfort besék som har hanteras genom Iésningen.

Minsta tjinstekostnad per vardsenhet

Anbudsgivare ska i inlamnat anbud férutom ovan pris per besék ange en minimal ersattning per
primarvardsenhet. Om antalet bes6k som hanteras igenom Iésningen inte nar denna niva ska
erséattningen anda utgéra denna minsta ersattning.

Maximal tjdnstekostnad per vardsenhet

Anbudsgivare ska i inlamnat anbud férutom ovan pris per bes6k ange en maximal erséttning per
primarvardsenhet. Om antalet besék som hanteras igenom I6sningen nar denna niva ska ersattningen
inte 6kas ytterligare.

Regional maximal tjdnstekostnad

Anbudsgivare ska i inlamnat anbud férutom ovan pris per besék ange en maximal erséattning som ska
utgar for regionens totala behov baserat per manad. Om regionens totala kostnad for IT-stédet nar
denna niva ska erséttningen inte 6kas ytterligare.

Fakturering och betalning

Fakturering avseende ersattning for breddinfort IT-stod ska ske baserat pa faktiskt antal besok hanterat
genom l6sningen i aktuell manad. Om minimal ersattning inte nas eller maximal erséattning éverskrids
skall dessa nivaer faktureras for aktuell manad. Detta stéller krav pa att anbudsgivaren kan
tillhandahalla statiskt pa ovan parametrar och att Region Skane kan kontrollera ovan statistik.
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SaaS-l6sningar baseras pa leveransspecifika villkor vilket gor att en komplett ersattningsmodell inte
presenteras i samband med inbjudan. Exakta nivaer i modellen férhandlas fram i upphandlingens
férhandlingsfas. Dock stéller Region Skane ovan grundldggande krav pa ersattningsmodellen som
maste féljas.

Anbudsgivaren accepterar att ovan angivna
ersattningsmodell kan hanteras av anbudsgivaren och
dennes IT-stdd.

Ja/Nej.

Upphandlingsinstruktio... <'>

Svar

Ja

1.2.7 Leverantorskvalificering, anbudsprévning och utvérdering

Kvalificering av leverantér samt préovning och utvardering av anbuden kommer att ske enligt
féljande:

1. Kontroll mot uppstallda kvalificeringskrav pa leverantéren kommer att ske efter besvarad inbjudan.

2. Efter inlamnat anbud kommer prévning ske mot uppstéllda obligatoriska krav pa tjansten.

3. Efter prévning mot uppstéllda obligatoriska krav kommer utvardering mot uppstéllda
utvarderingskriterier pa tjansten att ske.

4. Som en del av utvarderingen av stéllda utvarderingskrav kommer anbudsgivare att fa presentera
anvandarfallen i anslutning till anbudspresentationen/férhandlingen.

5. Utvéardering av den ekonomisk mest férdelaktiga 16sningen kommer att ske efter avslutad férhandling.

Anbud som inte uppfyller samtliga stéllda obligatoriska krav pa I6sning kommer inte att beaktas.

Utvardering av anbuden och dess respektive delkostnad kommer att ske enligt nedan:

Del Berakningsfaktor
Kostnad fér pilotfas 1 (enhetligt pris) nominellt belopp
Tjanstekostnad (viktat medeltal av offererat pris, se nedan fér  antal manader (96)
viktning)

Justering av anbudssumma enligt utvarderingskriterier pa IT- nominellt belopp enligt
stddet underlag

Justering av anbudssumma enligt resultaten fran anvandarfallen nominellt belopp enligt

underlag

Mest kostnadseffektiva I6sningen fér Region Skane Jamforelsetal
Viktning av tjdnstekostnad per manad sker enligt nedan:

Benamning Antalet enheter Viktning
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Lagsta tjanstekostnad per primarvardenhet (baserat pa 30 vardenheter 20%
antalet bes6k och enhetspris per besok)

Tjénstekostnad fér medelutnyttjande (antalet besék mitt 40 vardenheter 20%
emellan lagsta och hégsta kostnad per primarvardsenhet)

Hogsta tjanstekostnad per priméarvardsenhet (baserat pa 30 vardenheter 20%
antalet besdk och enhetspris per besok)

Regional maximal tjanstekostnad (nominellt belopp) 40%
Jamforelsetal - Tjanstekostnad 100%

Ovan angivna antal primarvardsenheter &r uppskattningar i utvarderingssyfte och utgor ej
volymuppskattningar eller garantier.

1.2.8 Upplysningar och fragor

| upphandlingssystemet TendSign registrerar Anbudsgivaren en person som anvéndare av systemet.
Personen blir Anbudsgivarens kontaktperson fér upphandlingen. All kommunikation fran Region Skane
till Anbudsgivaren under upphandlingen, inklusive tilldelningsbeslut, sker till denne kontaktperson.

Fragor under annonseringstiden ska stéllas via fragor- och svarsfunktionen i TendSign. Region Skane
besvarar fragor via samma funktion och endast svar ldAmnade via TendSign &r bindande.

Eventuella oklarheter eller otydligheter i detta forfragningsunderlaget meddelas Region Skane snarast
mojligt via TendSigns fragor- och svarsfunktion. Det aligger Anbudsgivaren att kontrollera om nya
uppgifter géllande upphandlingen har tillkommit innan anbudstiden gar ut.

Vanligen skicka in varje enskild fraga separat.

Fragor ska stallas senast
2018-06-12

1.2.9 Anmaélningstidens utgang
Anmalan om att medverka i denna upphandling som kommit in for sent far inte prévas av Region Skane.

Sista anmalningsdagen ar
2018-06-19 23:59

1.2.10 Preliminér tidsplan for upphandlingen
Anmaélan fran anbudsgivare ska vara inlamnad: 2018-06-19 23:59
Kvalificering av anbudsgivare: 2018-06-18 - 2018-06-20
Anbudsanmodan skickas ut: 2018-06-21

Anbud ska lamnas in: 2018-07-10

Genomférande av anvandarfall, férhandling och anbudspresentation: 2018-08-20 - 2018-08-24
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Beraknad dag for tilldelningsbeslut: 2018-09-05
Anbudsgivaren ska beakta tidsplanen och vara tillgénglig for eventuella fortydliganden under denna tid.

OBSERVERA att denna tidplan ar preliminar!

1.2.11 Avbrytande av upphandling

UM férbehaller sig ratten att avbryta hela eller delar av denna upphandling, om politiska beslut fattas
eller organisatoriska forandringar sker, som paverkar eller férandrar forutsattningarna for upphandlingens
fullféljande.

Overskrider Iamnat anbudspris férutsattningarna foér berdknad budget eller kostnaden fér uppdragets
utférande i egen regi med motsvarande kvalitetsniva, férbehaller sig UMs ratten att avbryta
upphandlingen.

1.2.12 Tilldelningsbeslut och tecknande av avtal
Varje UM kommer att skriva ett enskilt tilldelningsbeslut och enskilt avtal med vinnande anbudsgivare.

Tilldelningsbeslut innebér inte att Avtal &r inganget. Avtal ar inganget forst nar det ar undertecknat av
bada parter for respektive UM.

1.3 Utformning av anmélan om medverkan i upphandling samt
anbudsutformning

1.3.1 Filformat
De bilagor i forfragningsunderlaget som ska besvaras, besvaras i elektronisk form och bifogas anbudet
som pdf-fil.

Eventuella bifogade bilagor rekommenderas att ldAmnas in olasta, alternativt ska I6senord lamnas in pa
begéran inom tre (3) dagar.

1.3.2 Form och innehall o> E

Samtliga delar av denna upphandling kommer hanteras elektroniskt via
www.tendsign.com.

Denna anmalan samt paféljande anbud ska vara undertecknat av behorig foretradare for Anbudsgivaren i
bilaga Undertecknande av anméalan om merverkan i upphandling. Om behérigheten inte framgar av
uppgifter registrerade hos Bolagsverket bér fullmakt bifogas som styrker denna. Behérighet ska kunna
styrkas pa begéran. Uppgifter om kontaktpersoner lamnas i bilaga Kontaktuppgifter, vilken lamnas in
olast.

For utlandska anbudsgivare ska underlag bifogas som tydligt visas att undertecknaren av denna
anmalan ar behérig firmatecknare.

Samtliga krav i forfragningsunderlaget besvaras och redogérs for direkt i det elektroniska
forfragningsunderlaget.
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Anmalan om att medverka i upphandling samt anbud ska vara skrivet pa svenska eller engelska.
Enstaka ord, fraser samt vedertagna begrepp/fackuttryck och/eller tekniska beskrivningar accepteras
pa annat sprak. Bifogade bilagor far utdver svenska aven inlamnas engelska. | det fall bilaga inlamnas
pa annat an efterfragat sprak och behov av éversattning uppstar har Region Skane ratt att krava att
Anbudsgivaren pa egen bekostnad inom tio (10) dagar 6versétter bilaga till svenska.

Det ar av storsta vikt att Anbudsgivaren noga laser igenom samtliga delar som ingar i
forfragningsunderlaget inklusive bilagor for att inga stéllda krav ska forbises.

Tekniska fragor om systemet stélls till Visma TendSign support per e-post:
tendsignsupport@visma.com. Manual, instruktionsfilm och vanliga fragor och svar finns pa
www.tendsign.com/support. TendSign support har éppet vardagar 07.00-17.00.

a. Anbudsgivaren intygar att den person som har registrerat
denna anmilan om medverkan i upphandling har formell
behodrighet och handlar inom sin befogenhet.

Upphandlingsinstruktio... <'>

Ja/Nej.
Svar
Ja
b. Anbudsgivaren har tagit del av informationen att krav kan 1Y

i Upphandlingsinstruktio... <,/
finnas i forfragningsunderlagets samtliga delar.

Ja/Nej.

Svar

Ja

S

c. Bifoga ifyllt och underskrivet dokument "Bilaga 1 - Upphandlingsinstruktio. .. <_/

Undertecknande av anméalan om medverkan i upphandling”
hér.

Bifogad fil

1 bifogad fil

D Undertecknande av upphandlingsanmaélan.pdf
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d. Ar bilaga "Undertecknande av anmilan Upphandlingsinstruktio... (%) <|>
om medverkan i upphandling” undertecknad av behérig -
foretradare for Anbudsgivaren?
Ja/Nej.
Svar
Ja

1.3.3 Erséttning fér medverkande i upphandling

Kostnader och/eller férluster, som kan uppkomma fér Anbudsgivaren med anledning av och i samband
med upprattande och inldamnande av anbud eller andra aktiviteter i anslutning hartill ersatts inte.

1.4 Krav pa Anbudsgivaren
TN

1.4.1 Obligatoriska uteslutningsgrunder P

En Anbudsgivare ska enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling uteslutas fran att delta i
upphandlingen om omstandighet som beskrivs i 13 kap. 1-2 §§ LOU féreligger hos Anbudsgivaren eller
verksam person hos Anbudsgivaren.

| dokumentet ESPD férsakrar Anbudsgivaren att inte nagot av férhallande i ovanstaende paragrafer
foreligger. ESPD aterfinns under bifogade dokument i denna upphandling.

a. Foreligger obligatorisk uteslutningsgrund? Upphandlingsinstruktio... (3 <|>
JaiNej. o
Svar
Nej
b. Har Anbudsgivaren i dokumentet Anbudsgivarens Upphandlingsinstruktio... (79 <|>
egenférsikran (ESPD) férsékrat att samtliga o
uteslutningsgrunder inte foreligger hos Anbudsgivaren
eller verksam person hos Anbudsgivaren?
Ja/Nej.
Svar
Nej
1.4.2 Ovri i O
4.2 Ovriga uteslutningsgrunder 2

En Anbudsgivare kan enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling uteslutas fran att delta i
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upphandlingen om omsténdighet som beskrivs i 13 kap. 3 §§ LOU f&religger hos Anbudsgivaren eller
verksam person hos Anbudsgivaren.

| dokumentet ESPD férsakrar Anbudsgivaren att inte nagot av férhallande i ovanstaende paragrafer
foreligger.

a. Har Anbudsgivaren i dokumentet Anbudsgivarens Upphandlingsinstruktio... (3 <|>
egenforsdkran (ESPD) forsakrat att samtliga o
uteslutningsgrunder inte foreligger hos Anbudsgivaren

eller verksam person hos Anbudsgivaren?

Ja/Nej.
Svar
Nej
b. Ska anbudsgivaren férkastas pa grund av 6vrig Upphandlingsinstruktio... (7 <|>
uteslutningsgrund? -
Ja/Nej.
Svar
Nej
143 A . S s pas AT
4.3 Anbudsgivarens juridiska stéllning L)

Anbudsgivaren ska vara registrerad hos Bolagsverket, i naringslivsregistret samt vara godkand fér F-
skatt. Undantag fran kravet pa registrering i naringslivsregistret medges for enskild

naringsidkare. Anbudsgivaren ska ha fullgjort lagstadgade skyldigheter avseende betalningar fér sociala
avgifter och skatter. Region Skane kommer att kontrollera uppgifterna.

Utlandska Anbudsgivare som inte kan uppfylla kraven i forsta stycket kan bifoga intyg fran behdérig
myndighet i det land dar Anbudsgivaren har sitt sate. Intygen ska starka att Anbudsgivaren dar har
betalt féreskrivna skatter och avgifter och att Anbudsgivaren ar registrerad i den officiella férteckningen
over naringsidkare i det land dar Leveranttren &r verksam. Dokumentationen far i sddana fall inte vara
aldre &n fyra (4) manader vid anbudstidens utgang. | de fall utlandsk Anbudsgivare ej inlamnat intyg
ska denne pa anmodan fran Region Skane inom 5 dagar inlamnal/tillhandahalla efterfragade intyg.

Uppfyller Anbudsgivaren stillda krav géllande juridisk Upphandlingsinstruktio... (3 <|>
stillning? -
JalNej.
Svar
Ja
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1.4.4 Anbudsgivarens ekonomiska stéllning <'>
Anbudsgivaren och eventuella underleverantdrer ska ha en god och stabil ekonomisk stéllning som
svarar mot uppdragets omfattning och innehall.

Region Skane kontrollerar Anbudsgivarens ekonomiska stéllning hos Creditsafe. Region Skane
forbehaller sig ratten att begéara in kompletterande information for att kunna bedéma Anbudsgivarens
ekonomiska stallning. Region Skane ska ha mgjlighet att kontrollera Anbudsgivarens uppgifter.
Kontrollen kan innebéra att den aktuella Anbudsgivarens revisorer och/eller bank kontaktas och att en
kassaflédesanalys genomfors.

Kraven pa ekonomisk stallning uppfylls genom att Anbudsgivaren har en kreditvardighet pa minst 40
enligt en kreditupplysning hos Creditsafe eller motsvarande rating hos likvardigt kreditupplysnings-
institut, en soliditet om minst 15% och kassalikviditet om minst 1,0 (100%). Region Skane kommer att
ta sarskild hansyn till nyckeltalen soliditet och kassalikviditet. | de fall da Anbudsgivarens
kreditvardighet understiger 40 (hos Creditsafe), soliditet understiger 15 procent och/eller kassalikviditet
understiger 1,0 (100%) kommer en bedémning av féretagets samlade kreditvardighet att géras.

Anbud kan lamnas av foretag eller andra juridiska personer under bildande. Av anbudet ska framga
nuldge, férutsattningar och tidplan foér att féretaget ska kunna etableras. En ekonomisk plan for
foretagets verksamhet ska bifogas anbudet. Planen ska vara intygad av féretagets revisor och/eller
bank. | évrigt stalls samma krav som fér évriga Anbudsgivare.

Har Anbudsgivaren samre kreditvardighet &n den ovan ndmnda finns mdgjlighet for Anbudsgivaren att pa
annat satt styrka sin ekonomiska stéllning, vilket kan ske genom exempelvis garanti frin moderbolag,
utdrag fran bank och/eller utldtande fran revisor. Region Skane gor da en bedémning av Anbudsgivarens
kreditvardighet utifran uppstéllda krav och inlamnade uppgifter.

| de fall da en Anbudsgivares ekonomiska stélining garanteras av moderbolag/annat féretag, bifogas
intyg om detta med anbudet. Intyget ska vara undertecknat av behérig féretrédare for

moderbolaget. Stéllda krav pa ekonomisk stéllning ska i detta fall pa motsvarande sétt redovisas och
uppfyllas av moderbolaget.

| intyget ska vidare anges att moderbolaget/det andra féretaget "sasom for egen skuld” garanterar
uppfyllandet av samtliga de ataganden som féljer av det upphandlade Avtalet.

Anbudsgivaren ska pa begéaran lamna information om vilka bankgarantier eller motsvarande som kan
stéllas som sékerhet.

Uppfyller Anbudsgivaren stéllda krav géllande Upphandlingsinstruktio... (3 <|>
ekonomisk stillning? ';'
JalNej.
Svar
Ja
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1.4.5 Information géllande utlandska Anbudsgivare

Ordlista

Soliditet -= Equity In Percentage (%)
Kassalikviditet = Current Ratio/cash liquidity Ratio
Likviditet = Liquidity Ratio/Acid Test
Balanslikviditet=Current Debt Ratio

1.4.6 Aberopande av annans kapacitet

For foretag under bildande géller att kapacitet och formaga finns hos person i ledande stallning inom
foretaget eller genom annan resurs. Anbudsgivaren kan aberopa annat féretags ekonomiska, tekniska
och yrkesméassiga kapacitet. Som bevis ska till anbudet bifogas en kopia pa avtal/6verenskommelse
eller liknande som visar att Anbudsgivaren férfogar éver personen/resursen.

For mindre féretag som 6nskar lamna gemensamt anbud finns majlighet att aberopa annat

foretags ekonomiska, tekniska och yrkesméassiga kapacitet och pa sa satt lamna ett gemensamt
anbud. Se LOU 11 kap. 12 §. Som bevis ska till anbudet bifogas en kopia pa avtal/6verenskommelse
eller liknande som visat att Anbudsgivaren férfogar éver personen/resursen.

| det fall kapacitet fran annan juridisk person/enskild firma aberopas i anbudet ska bilaga Uppgifter
gallande underleverantor fyllas i for varje juridisk person respektive enskild firma och bifogas anbudet.

Aberopas annans aktors kapacitet? Upphandlingsinstruktio. . @
Ja/Nej
Svar
Nej
. . AT
1.4.7 Anbudsgivarens kvalitetsarbete ‘o

Anbudsgivaren ska arbeta aktivt med att sakra att leverans av varor och/eller tjanster enligt avtal till
Region Skane haller hdg kvalitet. Da stérningar i leverans uppstar eller negativa synpunkter framférs
ska detta atgardas med den skyndsamhet som omstandigheterna kraver. Det ska markas i leveranser
och kontakter med Leverantéren att Region Skane ar en hogt prioriterad kund. Det ar av stor vikt for
Region Skane att Bestallarna kénner sig professionellt behandlade av samtliga personer som féretrader
Leverantéren.

Anbudsgivaren ska pa anmodan skyndsamt inkomma med beskrivning hur denne inom avtalet
kommer att arbeta med aktiv kvalitetssakring av leverans till Region Skane, hur eventuella klagomal fran
Bestallaren kommer att hanteras samt hur eventuella synpunkter fran Bestéllaren gallande bemétande
fran Leverantdren eller underleverantér/underkonsult kommer att hanteras. En trovardig och detaljerad
beskrivning som uppfyller stallda krav ska lamnas.
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Har Anbudsgivaren i dokumentet Anbudsgivarens Upphandlingsinstruktio... (%) <|>
egenforsdkran (ESPD) forsakrat att Anbudsgivaren -
uppfyller stillda krav pa kvalitetsarbete samt skyndsamt
kan inkomma med bevis pa anmodan?
Ja/Nej.
Svar
Ja
. A AT
1.4.8 Anbudsgivarens miljéarbete ‘27

Region Skanes Leverantorer ska verka for att malen i Region Skanes miljéprogram nas, till exempel
ska minst 75 procent av alla transporter ske med férnybara branslen ar 2016. Anbudsgivaren ska &dven
verka for att Region Skanes avfallsmangd ska minskas.

Har Anbudsgivaren i dokumentet Anbudsgivarens Upphandlingsinstruktio... (3 <|>
egenforsdkran (ESPD) forsdkrat att Anbudsgivaren -
uppfyller stillda krav pa miljéarbete samt skyndsamt kan
inkomma med bevis pa anmodan?
Ja/Nej.
Svar
Ja
1.4.9 Eti i O,
4. iska och sociala krav P

Sveriges Regioner och Landsting vill sdkerstalla att de varor och tjanster som képs in &r producerade
under hallbara och ansvarsfulla férhallanden. Sedan 2010 samarbetar alla Landsting och Regioner i
Sverige med detta och en gemensam uppférandekod har tagits fram.

Antagen Leverantor atar sig i och med avtalstecknandet att folja villkoren avseende etiskt och socialt
ansvar i Avtalet samt i Bilaga 3 Uppférandekod fér Leverantérer.

Anbudsgivaren accepterar "Bilaga 2 - Uppférandekod fér Upphandlingsinstruktio... <|>
Leverantorer” som en del av framtida avtal.
Ja/Nej.
Svar
Ja
" ST
1.5 Acceptans av uppstillda krav K
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Anbudsgivaren ska acceptera denna inbjudan att delta i upphandlingen i sin helhet fér att kunna
medverka i upphandlingen, inklusive samtliga stallda krav i alla dokument inklusive bilagor.

Anbudsgivaren intygar att denne uppfyller och accepterar Upphandlingsinstruktio. .. <|>
samtliga krav som stélls i detta underlag.

Ja/Nej. Ja kravs

Svar
Ja
Leverantdr: Vad géller kravet pa ekonomisk stéllning i punkt 1.4.4 uppfylls detta krav genom garanti

fran anbudsgivarens moderbolag. Vénligen se bifogade bilagor.
Observera att sekretess begérs pa moderbolagsgaranti samt kreditupplysningen fér moderbolaget.

1.6 Anbudsgivarens egenférsakran (ESPD) <'>
Region Skane anvander ESPD som preliminadr egenforsakran. Egenférsékran innebar att anbudsgivare
intygar

e att de inte ska uteslutas ur upphandlingen,
o att de uppfyller kvalificeringskraven, samt
e att de utan dréjsmal kan ge in efterfragade bevis for detta.

Dokumentation som styrker kraven specificerade i dokumentet Anbudsgivarens egenférsékran (ESPD),
behdver darfér inte bifogas redan i anbudet.

Anbudsgivaren ska fylla i dokumentet Anbudsgivarens egenférsakran (ESPD) direkt i TendSign.

Anbudsgivaren bekriftar att de fyllt i dokumentet Upphandlingsinstruktio. .. <|>
Anbudsgivarens egenforsdkran (ESPD) i TendSign.

Ja/Nej. Ja kravs

Svar

Ja

Sida 24/42



U23 Information upphandling inkl Tend Sign , 2021-01-26 08:09 diarienr: 5000-K724822-20

2. Anbudsgivarens egenforsdakran (ESPD)

Del I: Information om upphandlingsférfarandet och den upphandlande

myndigheten eller enheten

Upphandlande myndighet

Upphandlande myndighet ar Region Skane, org nr 232100-0255, genom Koncerninkop.

Upphandlingen sker &ven pa uppdrag av Vastra Gétalandsregionen, org nr 232100-0131.

Upphandlingsférfarande

Upphandlingen avser upphandling av IT-baserat processtdd for dynamisk anamnesupptagning och

véagledning inom primarvarden , dnr 1801518.

Upphandlingen genomférs som ett Férhandlat férfarande.

Del ll: Information om Anbudsgivaren

a. Anbudsgivaren bekréftar att informationen om
Anbudsgivaren som inlamnats i Bilaga Kontaktuppgifter ar
korrekt.

Ja/Nej.

b. Ar Anbudsgivaren ett mikroféretag, ett litet eller ett
medelstort foretag, det vill sdga sysselsiatter farre an 250
personer och har en arlig omséattning som understiger 50
miljoner euro och/eller en arlig balansomslutning som
understiger 43 miljoner euro?

Ja/Nej

Del lll: Skél for uteslutning

ST
Sl

European Single Procu... <'>

Svar

Ja

European Single Procu... @

Svar

Ja

Anbudsgivaren ska besvara nedanstaende fragor. Om en eller flera situationer i fragorna &r uppfyllda och
Anbudsgivaren besvarar fragan med Ja, innebéar detta inte per automatik att Anbudsgivaren utesluts fran
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upphandlingen. Vid Ja-svar, kommer foljdfragor upp automatiskt som Anbudsgivaren ska besvara. For
att Anbudsgivaren inte ska uteslutas trots att uteslutningsgrundande omstandighet féreligger, kravs att
Anbudsgivaren vidtagit atgarder for att visa sin tillforlitlighet (sjalvsanering), se meri 13 kap. 5 § LOU
(2016:1145).

A: Skal som ror fillande dom i brottmal
| artikel 57.1 i direktiv 2014/24/EU anges féljande skal for uteslutning:

Deltagande i en kriminell organisation (eseD) <'>
Har Anbudsgivaren sjalv eller en person som &r medlem i dess férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller som har befogenhet att féretrada, fatta beslut i eller kontrollera dessa, fallts f6r deltagande i nagon
kriminell organisation genom en lagakraftvunnen dom som meddelades for hégst fem ar sedan eller i
vilken en tidsfrist faststéllts som fortfarande géller? Enligt definitionen i artikel 2 i radets rambeslut
2008/841/RIF av den 24 oktober 2008 om kampen mot organiserad brottslighet (EUT L 300, 11.11.2008,
s. 42).

AT

a. Ditt svar? European Single Procu... (_EsPD ) *p

Ja/Nej.
Svar
Nej
b. Finns denna information tillgénglig European Single Procu... (ESPD ) :J} 0 p.
kostnadsfritt f6r myndigheterna i en EU- ' '
medlemsstats databas?
Ja/Nej.
Svar Poang
Nej 0,00
Korruption (eseo) D

Har Anbudsgivaren sjélv eller en person som ar medlem i dess férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller som har befogenhet att féretrada, fatta beslut i eller kontrollera dessa, féllts for korruption genom
en lagakraftvunnen dom som meddelades for hégst fem ar sedan eller i vilken en tidsfrist faststallts som
fortfarande géller? Enligt definitionen i artikel 3 i konventionen om kamp mot korruption som tjansteméan
i Europeiska gemenskaperna eller Europeiska unionens medlemsstater ar delaktiga i (EUT C 195,
25.6.1997, s. 1) respektive artikel 2.1 i radets rambeslut 2003/568/RIF av den 22 juli 2003 om kampen
mot korruption inom den privata sektorn (EUT L 192, 31.7.2003, s. 54). Detta skal fér uteslutning
omfattar &ven korruption enligt definition i den nationella lagstiftningen f6r den upphandlande
myndigheten eller Anbudsgivaren.
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a. Ditt svar?
Ja/Nej.

b. Finns denna information tillgéanglig
kostnadsfritt fér myndigheterna i en EU-
medlemsstats databas?

Ja/Nej.

Bedrageri

Har Anbudsgivaren sjalv eller en person som &r medlem i dess férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller som har befogenhet att féretrdda, fatta beslut i eller kontrollera dessa, féllts for bedrageri genom en

European Single Procu... | ESPD ) <|>

Svar

Nej

European Single Procu... [ ESPD ) ,11 0 p.

Svar Poidng
Nej 0,00
{(EseD) /'\“‘

lagakraftvunnen dom som meddelades fér hégst fem ar sedan eller i vilken en tidsfrist faststéllts som
fortfarande géller? Enligt innebdrden i artikel 1 i konventionen om skydd av Europeiska
gemenskapernas finansiella intressen (EGT C 316, 27.11.1995, s. 48).

a. Ditt svar?
Ja/Nej.

b. Finns denna information tillganglig
kostnadsfritt féor myndigheterna i en EU-
medlemsstats databas?

European Single Procu... | ESPD ) ”Xl\‘“

Svar

Nej

European Single Procu... (_ESPD ) ,j} 0 p.

Ja/Nej.
Svar Poang
Nej 0,00
Terrorbrott eller brott med anknytning till terroristverksamhet (esep) <'>

Har Anbudsgivaren sjélv eller en person som ar medlem i dess forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan

eller som har befogenhet att féretréda, fatta beslut i eller kontrollera dessa, fallts for terrorbrott eller brott
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med anknytning till terroristverksamhet genom en lagakraftvunnen dom som meddelades fér hogst fem
ar sedan eller i vilken en tidsfrist faststallts som fortfarande galler? Enligt definitionen i artiklarna 1 och
3 i radets rambeslut av den 13 juni 2002 om bekdmpande av terrorism (EGT L 164, 22.6.2002, s. 3).
Denna grund for uteslutning omfattar dven anstiftan av eller medhjalp till eller férsok att bega brott i den
mening som avses i artikel 4 i det rambeslutet.

a. Ditt svar? European Single Procu... (ESPD ) /!R‘
Ja/Nej.
Svar
Nej
b. Finns denna information tillgénglig European Single Procu... [ ESPD ) _j} 0p.
kostnadsfritt for myndigheterna i en EU- ' '
medlemsstats databas?
Ja/Nej.
Svar Poang
Nej 0,00
Barnarbete och andra former av manniskohandel (Espp) /'\‘

Har Anbudsgivaren sjalv eller en person som &r medlem i dess férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller som har befogenhet att féretréada, fatta beslut i eller kontrollera dessa, fallts fér barnarbete eller
andra former av manniskohandel genom en lagakraftvunnen dom som meddelades for hégst fem ar
sedan eller i vilken en tidsfrist faststéllts som fortfarande galler? Enligt definitionen i artikel 2 i
Europaparlamentets och radets direktiv 2011/36/EU av den 5 april 2011 om férebyggande och
bekdmpande av manniskohandel, om skydd av dess offer och om erséttande av radets rambeslut
2002/629/RIF (EUT L 101, 15.4.2011, s. 1).

a. Ditt svar? European Single Procu... | ESPD ) <'>
Ja/Nej.

Svar

Nej

b. Finns denna information tillgdnglig European Single Procu... (ESPD ) _j} 0 p.

kostnadsfritt for myndigheterna i en EU-
medlemsstats databas?

Ja/Nej.
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Svar Podng
Nej 0,00
Penningtvatt eller finansiering av terrorism (espp) <'>

Har Anbudsgivaren sjélv eller en person som &r medlem i dess férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller som har befogenhet att féretréda, fatta beslut i eller kontrollera dessa, fallts fér penningtvatt eller
finansiering av terrorism genom en lagakraftvunnen dom som meddelades for hégst fem ar sedan eller i
vilken en tidsfrist faststallts som fortfarande galler? Enligt definitionen i artikel 1 i Europaparlamentets
och radets direktiv 2005/60/EG av den 26 oktober 2005 om atgarder for att forhindra att det finansiella
systemet anvands fér penningtvétt och finansiering av terrorism (EUT L 309, 25.11.2005, s. 15).

AT

a. Ditt svar? European Single Procu... (ESPD ) 1P

Ja/Nej.
Svar
Nej
b. Finns denna information tillgénglig European Single Procu... (ESPD ) _j} 0 p.
kostnadsfritt f6r myndigheterna i en EU- ' '
medlemsstats databas?
Ja/Nej.
Svar Poang
Nej 0,00

B: Skil som ror asidosattande av skyldigheter att betala skatter eller sociala
avgifter
I artikel 57.2 i direktiv 2014/24/EU anges foljande skal for uteslutning:

Betalning av skatter (espo) <D

Har Anbudsgivaren asidosatt sina skyldigheter i fraga om betalning av skatter, i det land dar denne &r
etablerad eller i den upphandlande myndighetens medlemsstat om det &r ett annat land an

etableringslandet?
a. Ditt svar? European Single Procu... I'ESPD ) <'>
Ja/Ngj.
Svar
Nej
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b. Finns denna information tillgénglig European Single Procu... (ESPD ) :J} 0 p.
kostnadsfritt f6r myndigheterna i en EU- ' '

medlemsstats databas?

Ja/Nej.
Svar Poang
Nej 0,00
. . . TN
Betalning av sociala avgifter (EsPD ) (! )

Har Anbudsgivaren asidosatt sina skyldigheter i frdaga om betalning av sociala avgifter, i det land dar
denne &r etablerad eller i den upphandlande myndighetens medlemsstat om det ar ett annat land an

etableringslandet?
a. Ditt svar? European Single Procu... '::ESPD::' <'>
Ja/Ngj. —
Svar
Nej

b. Finns denna information tillgdnglig
kostnadsfritt for myndigheterna i en EU-
medlemsstats databas?

JalNej.

European Single Procu... 'Z:ESPD:] :ll 0 p.

Svar Poang

Nej 0,00

C: Skél som ror insolvens, intressekonflikter eller allvarliga fel i
yrkesutdévningen

| artikel 57.4 i direktiv 2014/24/EU anges foljande skal for uteslutning:

Asidosittande av skyldigheter enligt miljélagstiftning (Esep)

Har Anbudsgivaren, savitt denne kanner till, asidosatt sina skyldigheter enligt miljélagstiftningen? Enligt
vad som avses vad géller syftet med denna upphandling i nationell lagstiftning, i meddelandet, i
upphandlingsdokumenten eller i artikel 18.2 i direktiv 2014/24/EU.
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Ditt svar?

European Single Procu... 'Z:ESPD:] ,11 0 p.
Ja/Negj.

Svar Poang

Nej 0,00

Asidosittande av skyldigheter enligt sociallagstiftning {(Esep)
Har Anbudsgivaren, savitt denne kanner till, asidosatt sina skyldigheter enligt sociallagstiftningen?
Enligt vad som avses vad géller syftet med denna upphandling i nationell lagstiftning, i meddelandet, i

upphandlingsdokumenten eller i artikel 18.2 i direktiv 2014/24/EU.

Ditt svar?

European Single Procu... (EseD ) _11 0p.
Ja/Nej.

Svar Poang
Nej 0,00
Asidosittande av skyldigheter inom arbetsritt (esep)

Har Anbudsgivaren, savitt denne kanner till, dsidosatt sina skyldigheter enligt arbetsratten? Enligt vad
som avses vad galler syftet med denna upphandling i nationell lagstiftning, i meddelandet, i
upphandlingsdokumenten eller i artikel 18.2 i direktiv 2014/24/EU.

Ditt svar? European Single Procu... (ESPD) £[2 0 p.
Ja/Nej.
Svar Poéng
Nej 0,00
Konkurs (eseD )

Har Anbudsgivaren gatt i konkurs?

a. Ditt svar?

European Single Procu... (EseD ) _11 0p.
Ja/Nej.

Svar Poang

Nej 0,00
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b. Finns denna information tillgéanglig
kostnadsfritt for myndigheterna i en EU-
medlemsstats databas?

JalNej.

Insolvens

European Single Procu... 'Z:ESPD:] ,11 0 p.

Svar Podng
Nej 0,00
{Espp )

Ar Anbudsgivaren féremal fér insolvens- eller likvidationsférfarande?

a. Ditt svar?
Ja/Nej.

b. Finns denna information tillgédnglig
kostnadsfritt for myndigheterna i en EU-
medlemsstats databas?

JalNej.

Ackordsuppgoérelse med borgenarer

European Single Procu... (EseD ) _11 0p.

Svar Poang

Nej 0,00

European Single Procu... (EseD ) _11 0 p.

Svar Poidng
Nej 0,00
(EseD )

Har Anbudsgivaren ingatt ackordsuppgérelse med borgenarer?

a. Ditt svar?
Ja/Nej.
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b. Finns denna information tillgénglig European Single Procu... (EsPD) {[; 0 p.
kostnadsfritt for myndigheterna i en EU- ' '
medlemsstats databas?

JalNej.
Svar Poidng
Nej 0,00

Situation som enligt nationell lagstiftning motsvarar konkurs {(Esep)

Befinner sig Anbudsgivaren i en situation motsvarande konkurs till féljd av ett liknande férfarande enligt
nationella lagar och férordningar?

a. Ditt svar? European Single Procu... [ ESPD ) {[l 0 p.
Ja/Nej.

Svar Poang

Nej 0,00

b. Finns denna information tillgéanglig European Single Procu... (EsPD) _1; 0p.

kostnadsfritt for myndigheterna i en EU-
medlemsstats databas?

Ja/Nej.
Svar Poéng
Nej 0,00
Tvangsforvaltning (EseD)
Ar Anbudsgivarens tillgangar féremal fér tvangsférvaltning?
a. Ditt svar? European Single Procu... (EsPD) £[2 0 p.
Ja/Nej.
Svar Poang
Nej 0,00
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b. Finns denna information tillgéanglig
kostnadsfritt for myndigheterna i en EU-
medlemsstats databas?

European Single Procu... 'Z:ESPD:] ,11 0p.

JalNej.
Svar Poidng
Nej 0,00
Avbruten naringsverksamhet {(eseD )

Har Anbudsgivaren avbrutit sin n&ringsverksamhet?

a. Ditt svar?

European Single Procu... '::ESPD:] _11 0 p.
Ja/Nej.

Svar Poang

Nej 0,00

b. Finns denna information tillgédnglig
kostnadsfritt for myndigheterna i en EU-
medlemsstats databas?

European Single Procu... '::ESPD:] _11 0 p.

Ja/Nej.
Svar Poéng
Nej 0,00
Avtal med andra Anbudsgivare med syfte att snedvrida konkurrensen (Espp )
Har Anbudsgivaren ingatt verenskommelser med andra Anbudsgivare som syftar till att snedvrida
konkurrensen?
Ditt svar? European Single Procu... (EsPD) £[2 0 p.
Ja/Nej.
Svar Podng
Nej 0,00
Allvarliga fel i yrkesutdévningen (EspD)

Har Anbudsgivaren gjort sig skyldig till allvarliga fel i yrkesutévningen? Se, dér sa &r tillampligt,
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definitioner i nationell lagstiftning, meddelandet eller upphandlingsdokumenten.

Ditt svar? European Single Procu... (EsPD) £[2 0 p.
Ja/Nej.
Svar Poidng
Nej 0,00
Intressekonflikt pa grund av deltagande i upphandlingsforfarandet (Espp )

Har Anbudsgivaren kdnnedom om nagon intressekonflikt, enligt vad som anges i nationell lagstiftning,
meddelandet eller upphandlingsdokumenten, till féljd av sitt deltagande i upphandlingsférfarandet?

Ditt svar? European Single Procu... [ ESPD ) {]_l 0 p.
Ja/Nej. ——

Svar Poéng

Nej 0,00

Direkt eller indirekt deltagande i forberedelserna av detta
upphandlingsforfarande (esep )

Har Anbudsgivaren eller ett féretag med anknytning till denne bistatt den upphandlande myndigheten
med radgivning eller pa annat satt varit inblandad i férberedelserna av upphandlingsférfarandet?

Ditt svar? European Single Procu... [ ESPD ) {]_l 0 p.
JaiNgj.
Svar Poéng
Nej 0,00
Fortida uppséagning, skadestand eller andra jamférbara sanktioner {(Esep)

Har Anbudsgivaren varit med om att ett tidigare offentligt kontrakt, ett tidigare kontrakt med en
upphandlande myndighet eller ett tidigare koncessionskontrakt sagts upp i fortid, eller att skadestand
eller jdmférbara sanktioner, daribland vite, krévts i samband med detta tidigare avtal?

Ditt svar?
Ja/Nej.

European Single Procu... '::ESPD:] ,11 0 p.

Svar Poang
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Nej 0,00

Oriktiga uppgifter, undanhallande av information, avsaknad av
nddvandiga dokument och tillignande av konfidentiell information i
detta forfarande (‘esep )

Har Anbudsgivaren befunnit sig i nagon av féljande situationer:

a) Denne har i allvarlig omfattning ldmnat oriktiga uppgifter fér kontroll av skél for uteslutning eller
kvalificeringskrav,

b) har undanhallit sddan information,

c) kan inte utan dréjsmal lamna de styrkande handlingar som den upphandlande myndigheten kraver,
och

d) oftillborliga férsok goérs att paverka den upphandlande myndighetens beslutsprocess for att tillagna
sig konfidentiell information som kan ge Anbudsgivaren otillbérliga fordelar i upphandlingsférfarandet
eller sa att av oaktsamhet vilseledande uppgifter Iamnas som kan ha en vasentlig inverkan pa beslut om
uteslutning, urval eller tilldelning?

Ditt svar? European Single Procu... [ ESPD ) :ll 0 p.
Ja/Nej.

Svar Poang

Nej 0,00

Del IV: Kvalificeringskrav (Krav pa Anbudsgivaren)

a: Alimén information for alla kvalificeringskrav

Betridffande kvalificeringskraven i upphandlingsdokumenten (juridisk stéllning, ekonomisk
stillning samt teknisk formaga och kapacitet) intygar Anbudsgivaren féljande:

Anbudsgivaren uppfyller alla kvalificeringskrav specificerade i o
Administrativa foreskrifter (esen) (D

Alla nédvéandiga kvalificeringskrav (krav under rubriken Krav pa Anbudsgivaren) som anges i
meddelandet eller i upphandlingsdokumenten som meddelandet hanvisar till ar uppfylida.

Ditt svar? European Single Procu... 'Z:ﬂzi' <'>
Ja/Nej.

Svar

Ja
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Avsluta

Del VI: Forsakran

Forsakran O,
Undertecknad intygar att den information som [dmnats i delarna II-V ovan ar riktig och korrekt och att
den lamnas med full kdinnedom om féljderna av att i allvarlig omfattning ha lamnat oriktiga uppagifter.

Undertecknad intygar att denne pa begaran och utan dréjsmal kan lamna de intyg och andra styrkande
handlingar som det hanvisas till, utom i féljande fall:

a) Om den upphandlande myndigheten har mgjlighet att avgiftsfritt inhdmta styrkande handlingar direkt
via en nationell databas i nagon medlemsstat (under férutsattning att Anbudsgivaren har Iamnat de
uppgifter (webbadress, utfardande myndighet eller organ, exakt hanvisning till dokumentationen) som
behdvs for att den upphandlande myndigheten ska kunna géra detta. | férekommande fall ska detta
atfoljas av ett samtycke till sddan atkomst), eller

b) Om den upphandlande myndigheten senast den 18 oktober 2018 (beroende pa inférlivandet i
nationell lagstiftning av artikel 59.5 andra stycket i direktiv 2014/24/EU) redan inhdmtat den relevanta
dokumentationen.

Undertecknad samtycker till att Region Skane far tillgang till handlingar som styrker den information
som har ldmnats i detta europeiska enhetliga upphandlingsdokument.

Anbudsgivaren férsikrar ovanstaende genom att svara "Ja" European Single Procu... <|>
pa nedanstaende fraga.
Ja/Ngj.
Svar
Ja
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3. Anbudsgivares kontaktuppgifter

3.1 Kontaktuppgifter

A

Fyll i samtliga uppgifter i denna bilaga. Om uppgift saknas, vanligen skriv uppgift saknas i fritextrutan.

Dessa kontaktuppgifter kommer att géalla under upphandlingsférfarandet samt under avtalsperioden.

3.1.1 Kontaktuppgifter - Anbudsgivare

a. Fullsténdigt juridiskt namn Upphandlingsinstruktio.

Fritext

Vardinnovation Sverige AB

b. Organisationsnummer Upphandlingsinstruktio...

Fritext

559158-7125

c. BesOksadress Upphandlingsinstruktio...

Fritext

Dockplatsen 1

d. Postnummer och Ort Upphandlingsinstruktio...
Fritext

21119 Malmé

e. E-post (organisatorisk huvudmailadress) Upphandlingsinstruktio. ..
Fritext

info@vardinnovation.se
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f. Telefon (véxel) Upphandlingsinstruktio. ..

Fritext

g. Fax (huvudfaxnummer) Upphandlingsinstruktio...

Fritext

h. Postgiro Upphandlingsinstruktio...

Fritext

i. Bankgiro Upphandlingsinstruktio...

Fritext

547-3913

3.1.2 Kontaktuppgifter - Kontaktperson under anbudstiden

a. Namn pa kontaktperson under anbudstiden Upphandlingsinstruktio...

Fritext

Damon Tojjar

b. Befattning Upphandlingsinstruktio...

Fritext

Styrelseordférande
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c. Telefonnummer Upphandlingsinstruktio... @
Fritext

070 - 966 25 13

d. E-postadress Upphandlingsinstruktio... @
Fritext

dt@vardinnovation.se

e. Mobiltelefonnummer Upphandlingsinstruktio... (i)
Fritext

070 - 966 25 13

3.1.3 Kontaktuppgifter - Kontaktperson fér hela regionen under avtalstiden
(Key Account Manager) A

a. Namn pa kontaktperson under avtalstiden Upphandlingsinstruktio... @
Fritext

Robert Fadel

b. Befattning Upphandlingsinstruktio... @
Fritext

KAM

c. Telefonnummer Upphandlingsinstruktio... @
Fritext

070-384 11 22
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d. E-postadress Upphandlingsinstruktio... @
Fritext

rf@vardinnovation.se

e. Mobiltelefonnummer Upphandlingsinstruktio... @
Fritext

070-384 11 22

3.1.4 Kontaktuppgifter - Avtalstecknare (behérig firmatecknare) (4
a. Namn pa avtalstecknare Upphandlingsinstruktio... @
Fritext

Damon Tojjar i férening med Jan Andersson

b. Befattning Upphandlingsinstruktio... @

Fritext

Styrelseordférande samt styrelseledamot

c. Telefonnummer Upphandlingsinstruktio... @

Fritext

070 - 966 25 13 samt 070 - 529 47 41

d. E-postadress Upphandlingsinstruktio... @

Fritext

dt@vardinnovation.se samt jpa@vardinnovation.se

Sida 41/42

210



U23 Information upphandling inkl Tend Sign , 2021-01-26 08:09 diarienr: 5000-K724822-20

211

e. Mobiltelefonnummer Upphandlingsinstruktio... @
Fritext

070 - 966 25 13 samt 070 - 529 47 41

Sida 42/42



Bilaga 1 Uppforandekod svenska, 2021-01-26 08:09 diarienr: 5000-K724822-20

Socialt Ansvarstagande
& i Offentlig Upphandling 1,4, Uppforandekod for Leverantorer

Ett samarbete mellan Sveriges landsting och regioner

Godkiind av Senaste forindring Giiller from: Sid.

Regionfullméiktige 2013-02-04 2013-12-01 1(5)

Sveriges regioner och landstings uppforandekod for leverantorer

Sveriges regioner och landsting ansvarar for att alla invénare har tillgng till en god och vl fungerande hélso-
och sjukvard, tandvard och kollektivtrafik. Det dr viktigt f6r oss att bedriva var verksamhet sa att den framjar
en hallbar utveckling. I enlighet med det vill vi verka for att de varor och tjanster som kops in dr producerade
under hallbara och ansvarsfulla forhallanden.

Vi forvéntar oss att leverantdren respekterar uppforandekoden och att de gor sitt yttersta for att uppné kraven
inom den egna organisationen och i leverantorskedjan. Detta bor ske genom dialog, transparens och ett 6ppet
samarbete mellan Sveriges regioner och landsting och leverantéren, vilket gynnar bada parter.

Varor och tjinster som levereras till Sveriges regioner och landsting ska vara framstéillda under férhallanden
som é&r forenliga med:

e FN:s allmédnna forklaring om de ménskliga rittigheterna (1948)

e [LO:s atta kirnkonventioner nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182

e FN:s barnkonvention, artikel 32

e det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstiftning som géller i tillverkningslandet

e den arbetsritt, inklusive lagstiftning om minimil6n, och det socialforsékringsskydd som géller i
tillverkningslandet.

e den miljoskyddslagstiftning som géller i tillverkningslandet

e FN:s deklaration mot korruption

FN:s allménna forklaring om de miinskliga rittigheterna (1948)
Leverantoren ska stédja och respektera ménskliga rdittigheter

Leverantorer har ett ansvar for att respektera och frimja de ménskliga réttigheterna bade inom den egna
verksamheten och i leverantorskedjan.

Leverantoren ska forsdkra sig om att den inte medverkar, direkt eller indirekt, till krinkningar av ménskliga
rittigheter. Detta inkluderar dven da leverantdren underlater att stélla fragor om kréankningar av de ménskliga
rattigheterna eller drar nytta av krankningar som begéas av ndgon annan.

Leverantoren ska ha rutiner for att utvérdera risken for att de genom sin verksamhet medverkar till
krankningar av de ménskliga rittigheterna.
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Internationella Arbetsorganisationens (ILO) atta kirnkonventioner om grundliggande principer och
rittigheter i arbetslivet och FN:s barnkonvention
Ingen forekomst av barnarbete (ILO 138 och 182, FN:s barnkonvention artikel 32)

Med barnarbete avses all ekonomisk aktivitet som utfors av en person i skolpliktig &lder eller yngre. Ingen
arbetstagare far vara under 15 ér (eller 14 &r om den nationella lagstiftningen tillater detta), eller yngre &n
minimialdern for arbete, om denna alder Gverstiger 15 ar.

Ungdomar mellan 15 och 18 ar far arbeta med icke-farliga arbetsmoment, under forutsittning att de uppnétt
legal élder for att arbeta samt har fullgjort nationell skolplikt.

Om barnarbete upptécks ska leverantoren agera utifran barnets bista samt hitta ldmpliga 16sningar i samrad
med barnet och barnets familj.

Ingen forekomst av tvangsarbete (ILO 29 och 105)

Med tvangsarbete avses arbete eller tjédnster som utfors genom hot om straff eller liknande och som inte utfors
pa frivillig basis. Tvangsarbete, inklusive slavarbete, kontraktsarbete eller ofrivilligt fingelsearbete ska inte
forekomma. Allt arbete ska vara frivilligt, och arbetstagaren ska ha rétt att sluta sitt arbete efter en rimlig
uppségningstid.

Ingen forekomst av diskriminering och trakasserier (ILO 100 och 111)

Med diskriminering avses atskillnad av arbetstagare som inte grundar sig pa meriter eller kvaliteter, utan
innebér sdrbehandling pa osakliga grunder. Leverantoren ska verka fér mangfald och lika mojligheter i
verksamheten. Diskriminering pa grundval av etnisk tillhorighet, kon, civilstand, graviditet, religion, socialt
eller etniskt ursprung, nationalitet, funktionsnedséttning, politiska asikter, fackligt engagemang eller sexuell
orientering far inte forekomma.

Med trakasserier avses nér arbetstagare utsétts for hard eller oménsklig behandling, daribland sexuella
trakasserier eller nagon form av psykisk eller fysisk bestraffning. Det far inte forekomma trakasserier i
verksamheten.

Foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar (ILO 87 och 98)

Med foreningsfrihet och kollektiva forhandlingar avses formaliserade och/eller icke formaliserade samarbeten
for att fraimja och forsvara egna intressen i arbetslivet och i forhallandet mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Leverantoren forvéntas erkidnna och respektera arbetstagares (och arbetsgivarens) rétt att organisera sig,
ansluta sig till organisationer de sjilv onskar delta i, samt rétten att férhandla kollektivt. I ldnder dér
foreningsfriheten dr begransad eller under utveckling, ska leverantdren medverka till att anstéllda far mota
foretagsledningen for att diskutera 16ne- och arbetsvillkor utan negativa konsekvenser.

Lagstiftning
Leverantoren maste minst uppfylla lokala lagar och foreskrifter i de ldnder ddr de bedriver sin verksamhet.

Léoner och arbetstider

Lon ska betalas direkt till arbetstagaren pa 6verenskommen tid och till fullo. Leverantoren ska verka for att
levnadsloner betalas till de anstéllda, och fér i inget fall betala mindre &n den nationellt/lokalt lagstadgade
minimilénen. Overtidsersittning ska betalas ut och tydligt specificeras i l1onebeskedet.

Arbetstagarna ska ha minst en vilodag i veckan. Veckoarbetstiden far inte gverstiga de lagliga grinserna eller
60 timmar i veckan, inklusive 6vertid.
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Ledighet, inklusive semester, helgdagar, sjukledighet och foréldraledighet ska erséttas i enlighet med nationell
lagstiftning.

Arbetsmiljon ska vara sciker och hygienisk (ILO 155 och 170)

Med séker och hygienisk arbetsmiljo avses att arbetstagaren skall, da den befinner sig pa en plats som
arbetsgivaren har direkt eller indirekt kontroll 6ver, garanteras att vara fri fran eller skyddas mot forhallanden
som kan utgora en fara for arbetstagarens fysiska och/eller psykiska hélsa. Arbetstagaren som arbetar i
leverantorens verksamhet ska erbjudas en séker och hédlsosam arbetsmilj6 dir forebyggande atgirder, som
minimerar skador och hilsorisker ska vidtas.

Anstillda ska fa utbildning om de eventuella hdlsorisker som arbetet kan medfora, inklusive brandsikerhet,
farliga arbetsmoment och forsta hjédlpen. Arbetsgivaren ska, sé langt det &r mojligt, tillhandahalla relevant
skyddsutrustning och se till att information om hilsa och sdkerhet finns léttillginglig pa arbetsplatsen.

Nodutgangar ska vara tydligt markerade och upplysta och far inte vara blockerade. Utrymningsévningar och
testning av brandlarm ska genomforas
regelbundet.

Miljo

Leverantorer ska bedriva sin verksamhet med hansyn till miljon och f6lja lokal och nationell milj6lagstiftning.
Genom att ha rutiner for att identifiera, méta och f6lja upp sin miljopaverkan ska leverantoren arbeta med att
stindigt forbattra sin miljoprestanda och minimera resursférbrukning och utsldpp. Leveranttren ska striva
mot ett livscykelperspektiv avseende miljopaverkan fran produkter och tjdnster, och ska stélla miljokrav pa
underleverantorer.

FN:s deklaration mot korruption

Leverantoren ska inte direkt eller indirekt erbjuda eller ge otillborlig betalning eller annan ersittning till nagon
person eller organisation i syfte att erhélla, behalla eller styra affirer eller fa annan otillborlig fordel inom
ramen for sin verksamhet.

Leverantoren ska inte direkt eller indirekt begéra eller acceptera nagon form av otillborlig betalning eller
annan ersittning fran tredje part som kan paverka objektiviteten vid afférsbeslut.

Efterlevnad

Oppenhet i leverantérskedjan krivs for att kunna garantera att uppforandekoden efterlevs. For att kunna folja
upp detta kommer Sveriges regioner och landsting att géra sdrskild avtalsuppfoljning vad géller sociala och
miljoméssiga krav, begéra in dokumentation, utfora revisioner pa plats, granska och godkinna atgirdsplaner
och kontrollera implementeringen av dessa. Leverantdrer uppmanas att vidta lampliga atgérder for att
innehallet i denna uppforandekod implementeras i den egna verksamheten liksom i leverantérskedjan.

Uppdatering
Denna uppforandekod kommer att uppdateras om och nér det &r relevant. For mer information om Sveriges
landstings och regioners ataganden se var hemsida www.hallbarupphandling.se.
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Rapportera Overtriidelser
Brott mot uppférandekoden kan rapporteras pa nagot av foljande stt.
Mail: Avtalsredaktionen@skane.se

Post: Ansvarig for uppforandekoden
Koncernkontoret

Koncerninkép

291 89 Kristianstad

Kontakt
Mail: Avtalsredaktionen(@skane.se
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Bilaga till Uppforandekod for Leverantorer, avtalsvillkor tillhorande Uppforandekoden

1 § I enlighet med bestillarens uppforandekod for leverantorer ska varor och/eller tjdnster som levereras enligt
detta avtal vara framstéllda och/eller tillhandahéllna under forhallanden som &r forenliga med

FN:s allminna forklaring om de ménskliga réttigheterna (1948)

ILO:s atta kidrnkonventioner om tvangsarbete, barnarbete, diskriminering och foéreningsfrihet samt
organisationsritt (nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182),

FN:s barnkonvention, artikel 32,

det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstiftning som géller i tillverkningslandet, och

den arbetsritt, inklusive regler om I6nevillkor, och det socialférsiakringsskydd som géller i
tillverkningslandet

den miljoskyddslagstiftning som giller i tillverkningslandet, och

FN:s deklaration mot korruption.

Leverantoren ska ha rutiner for att sdkerstilla att produktionen av de varor och/eller tjdnster som levereras
under avtalstiden sker under sddana forhallanden som é&r forenliga med de grundlidggande arbetsvillkor i
leverantérskedjan som anges ovan. I de fall att det ar skillnad mellan nationella och internationella
bestimmelser, dr det hogsta standard som géller.

Rutinerna ska minst innehalla:

- Ansvarsfordelning hos leverantoren géillande socialt ansvarstagande i leverantorskedjan.

- En beskrivning pa hur underleverantorer bedoms utifran socialt perspektiv i produktionen.

- Vilka sociala krav som stills pa underleverantdrerna. Dessa maste minst motsvara de krav som
bestillaren stéller pa leverantoren i detta avtal.

- En beskrivning av hur kontroll gors och dialog fors med underleverantérerna. De fragor som
kontrolleras och diskuteras maste vara relevanta for de krav som stélls.

- Tidplan for kontroll och dialog med underleverantor.

- Hur avvikelser hanteras.

2 § Leverantoren dr skyldig att pa begéiran fran bestillaren redovisa att kraven i 1 § uppfylls. Redovisningen
ska ske pa det sdtt och inom den tid som bestdllaren begédr om detta inte dr oskiligt. Leverantdren dr vidare
skyldig att mojliggora for bestéllaren att sjélv eller genom ombud utfora inspektioner pé plats hos leverantéren
och/eller hos nagon av leverantdrens underleverantdrer for att sédkerstdlla att kraven i 1 § uppfylls.
Leverantoren ska medverka till att dessa inspektioner genomfors pa ett effektivt sitt.

3 § Skulle bestillaren, till exempel genom vad som framkommit vid kontroll utférd av bestéllaren eller pa
uppdrag av bestillaren eller pa annat sétt, ha befogad anledning att misstidnka att kraven i 1 § inte uppfylls dr
leverantdren skyldig att genom egen utredning visa att han uppfyller dessa krav. I annat fall giller vad som
sdgs 14 §. En utredning enligt denna bestdmmelse &r inte en forutséttning {or tillimpning av 4 §.

4 § Bristande uppfyllelse av skyldigheterna i 1 - 3 §§ innebér ett avtalsbrott. Bestédllaren far med anledning av
avtalsbrottet omedelbart hiva avtalet i sin helhet eller delvis. Om bestdllaren bedomer det rimligare far rittelse
begiras inom den tid bestéllaren bestimmer forutsatt att tidsfristen inte &r oskéligt kort. Sker inte rittelse eller
dr réttelsen bristfillig har bestéllaren ritt till prisavdrag som star i proportion till bestéllarens intresse av att
kraven foljs, uppsdgning eller hdvning.

5 § Bestillaren har rétt att sdga upp detta avtal i sin helhet eller delvis till omedelbart upphorande utan att utge
ersittning till Leverantéren om Leverantdren, eller nadgon av Leverantérens underleverantdrer som
tillhandahéller en for detta avtal visentlig funktion (sdvida inte sddan underleverant6rs forpliktelser 6vertas av
Leverantoren eller annan underleverantdr som &r skiligen godtagbar for bestillaren), omfattas av nagra av de
omsténdigheter som anges i 10 kap. 1-2 §§ lag (2007:1091) om offentlig upphandling eller motsvarande krav i
vid var tid gillande upphandlingslagstiftning.
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Bilaga

Bilaga 2 Undertecknande av upphandlingsanmélan

Bilaga till Externt dokument 2021-01-26 08:09, diarienr 5000-K724822-20

Beskrivning
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Koncernkontoret

Avdelningen fér Koncerninkdp
Enhet for IT, MT och Lab

Johan Arnesson

Kategoriledare IT / Category Manager IT
Telefon 040-675 32 14

E-post: johan.arnesson@skane.se

218

BILAGA 2 mm\

UNDERTECKNANDE SI(AN E

Datum/Date 201 8-05-1 6

Dnr/Procurement no 180151 8 1 (1 )

Bilaga 2 - Undertecknande av anméalan om att medverka i upphandling

Hérmed bekriftas att samtliga delar i denna anmélan om att medverka i upphandling dr
sanningsenliga och bindande i enlighet med i forfragningsunderlaget (inklusive fragor och

svar) faststdllda krav.

Anmilan om att medverka i upphandlingen ska vara undertecknat av behdrig foretradare for
Anbudsgivaren. Om behorigheten ej framgér av uppgifter registrerade hos Bolagsverkets bor
fullmakt bifogas som styrker denna. Behdrighet ska kunna styrkas pa begéran.

Anbudsgivare:

Org nr: 55 9167 -7125

Ort/datum

Kokl 15 20

Namnfortydligande

%r%’»wawdé’ad /i
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n = y. P M Signerad av
Polise B98 Om Damon och TendSign Signerad datum
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Uppgiftslamnare Datum Tid
Wiggh, Johan 2021-01-28 17:19
Beslag verkstallt Material for analys
Nej Nej
Mottaget Mottaget datum Tid

Sétt pa vilket uppgift lamnats

Uppréttad av

Johan Wiggh

Uppgiften avser

Uppgift

I samband med upphandlingen sa skaffar Damon en inloggning till TendSign.

Det gor han efter att ha chattat med Pendar Solimani. Se bilaga 3 till B0 PM Damons
mobiltelefon BG149444-3.

| samma beslag finns ocksa chattar med Linus Svarm, Simon Regnell och Jan Andersson dar
Damon delar med sig av inloggningsuppgifterna.

| BG149444-1 kan man under fliken Anvandarkonton se att det & 2 mailadresser som anvants
vid inloggning i TendSign.

dt@lakarexpressen.se anvands 2018-05-25 och upphandling@vardinnovation.se anvands
2018-05-26.

Det héar stdmmer med innehdllet i den chat Damon har med Pendar, dér de dels beslutar att
anvanda upphandling@vardinnovation.se och dar Damon far problem med att skapa nytt
konto pa den mailadress han tidigare har anvant.
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A B20 Utklipp Anders Rulands e

Polise jobbdagbok & visitkort

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

2020-11-02  07:15

Funktion

Uppgiftda@mnare

Involverad personal

CamillaWester
Berattelse

Inkommet fran Anders Ruland viamail till Polisen.

Utklippet kommer fran Anders Rulands jobbdagbok gallande USB-minnet och hur deinterna
dokumenten frén Region Skane hamnade dar. Se dven forhor nr 1 och 2 med Anders Ruland.

Bilagan avser ett foto pa Anders Rulands visitkort som Managing Director pa V ardexpressen,
inkommet till Insp. Wester 2021-02-01.
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221
onsdag 2018-02-28

= Mailat Organisationsschema draften jag pratat om med Damon innan, efter SMS forfragan fran
Damon

= Telefonsamtal med Damon ang diverse

o RS vill fortfarande ha leverans innan sommaren, men de vill inte skriva dn (?), Damon ville inte
beratta Gver telefonen och jag ska skicka med Asa ett USB minne imorgon sa kan Damon ligga
tver INTERNA dokument (som jag ska ta bort sedan)

o Damon vill ha MANGA aktier sa att man slipper géra splittar vilket blir rérigt. Jag ska kolla det
med Fredrik och dterkomma

o Damon vill ha en 13g licenskostnad och sedan ta bra betalt for HW leasing och support och
underhall da et dr licenskostnaden som &r den del som blir diskussion i

upphandlingsprocessen
8 Artinn® AR cka nnndatera |irencavtalet nrh ta haid far detta



Visitkort Anders Ruland, Lakarexpressen, 2020-11-02 07:15 diarienr: 5000-K724822-20
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A, Inkommen skrivelse soneray

Polise B1 Mail till Damon T ang. anvéandarfall Signerat datum

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

Beslaget City Kronoberg 2020-10-07  06:56

Involverad personal Funktion

CamillaWester Uppgiftda@mnare

Beréttelse

Dettamail har inkommit i pappersform fran PWC till Polisen och har skrivitsin som beslag

2020-5000-BG80614-4 (tillsammans med den USB-sticka som forekommer i Uppdrag
granskning).
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Friday, March 13, 2020 at 11:43:19 AM Central European Standard Time

Amne: Re: Uppdateringar! OBS!

Datum: sondag 18 mars 2018 kl. 16:38:47 centraleuropeisk normaltid
Fran: Anders

Till: Damon Tojjar

| deras projektplan star det, framtagande av anvandarfall 9/4-25/4

Mvh
Anders

Fran: Damon Tojjar <dt@lakarexpressen.se>
Datum: sondag 18 mars 2018 16:13

Till: Anders Ruland <ar@lakarexpressen.se>
Amne: Re: Uppdateringar! OBS!

Hej Anders,
Super tack. Fraga i fetstil nedan.

Mvh
Damon

On 18 Mar 2018, 11:25 +0100, Anders Ruland <ar@lakarexpressen.se>, wrote:

Hej Damon,

Jag har lagt till en folder 1 DT-AR foldern som heter Organisation och i en har jag lagt en fil som heter

- Organisation_20180318.pptx och den innehaller information pa hur vi tar in folk nir i organisationen
och jag har forsokt matcha det mot upphandlingsplanen. Den innebiér att vi dr 13 personer i september
(du ar inte medriknad 1 siffroma). I detta har jag inga medicinpersoner (ldkare, skoterskor eller annat)
da jag inte vet nir dessa behéver komma in och hur ménga och kostnader.

For att matcha denna nya organisationsplan har jag uppdaterat Likviditetsbudgeten till PA3
(4ndringarna fran PA2 finns under fliken revhistoria). Denna ligger i mappen Budget.

Titta och kommentera om jag tanker rétt och om jag missat nagot.

I Upphandlingen sa har de:

e 23/4-25/5 Annonsering: Har maste vi ha lite folk som kan jobba med detta och gora bra
underlag fér ansdkan

e  26/5-3/6 Kvalificering: Har kan det val vara svara pa frégor och gora akutjusteringar

e 4/6-10/6: Anvandarfall: Ska man har visa att man kan hantera de anvandarfall de tog fram i
april i LE s maste det finnas resurser att hantera detta DT: Vad menas med anvéandarfall
de tog fram i april?

. Implementering Pilot 1/7 — 31/12 Har maste ett storre team finans for att sakra att vi kan
leverera bra kvalitet och supporta och justera sa snabbt de har synpunktert

Mvh
Anders
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B80.Mail Damon-Anders: Vitalis; sonerater

-
Polise Ola, Gallon, Bengt Sorere e

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

2021-01-20  14:39

Involverad personal Funktion

CamillaWester Uppgiftda@mnare
Berattelse

Inkommet frén Elias Hinn pd USB-minne BG142719.

Héar omnadmns Ola Bergstrand, Jonas Gallon och Bengt Ardenvik och vad "de ska géra hos
oss' pa Vitalis.
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FIND 226
From: Damon Tojjar <dt@vardinnovation.se>
Sent: 2019-05-20 05:47:58
To: Anders Riidow Fors <af@vardinnovation.se>
cC: Elias H <eh@vardinnovation.se>, Jasmin Tojjar <jt@vardinnovation.se>

Subject: Re: Oavklarade uppgifter

Hej Anders,

Tack for ditt meddelande och langa svar. Tyvirr kommer detta for sent for att jag ska ha tid att hjélpa dig 1
nulédget, vilket vi kommunicerat till dig och du bor veta sedan tidigare med din planering (tva dagar innan
konferensen?!). Dagliga synken och uppf6ljningar sattes in som atgérd att hjdlpa dig da dina uppgifter inte
kunnat fardigstillas trots goda tidsmarginaler. Detta &r likasa skélen till de inbjudningar du uteblivit for att vi
tidsenligt ska vara klara.

Se kommentarer med rod text nedan. Elias, har du mojlighet att avsitta tid och be Anders ga igenom de
underlag han hivdar vara klara? Det ar viktigt att det inte utgar dokument som é&r ofdrdiga och har stavfel.

Jag #r helt uppbokad fram till k1 17.00. Ar du klar fram till dess? D4 kan vi ta ett gemensamt mdte pa meet
och ga igenom for sign-off.

Mvh
Damon

Damon Tojjar, Managing Director
Vérdinnovation Sverige AB
+46707944587 / dt@yardinnovation.se
Dockplatsen 1, 211 19 Malmé

L

If you have received this message in error, please immediately notify the sender and delete the email

message. The information contained in this message and in any attachments is confidential. It must not be read,
copied, disclosed, printed, forwarded, or used by any person other than the intended recipient. Unauthorized use,
disclosure or copying is strictly prohibited.

On Mon, May 20, 2019 at 6:26 AM Anders Riidow Fors af(@yvardinnovation.se> wrote:
Hej Damon,

Overlag bra dversikt dver vad som behdvs goras. Vill understryka och upprepa, som du givetvis vet, sa ar
det du som styrt resursallokering(genom dagliga synk och uppféljningar) och vilka uppgifter som skall
prioriteras aven innan detta mail. Uppskattar dock tydligheten i detta mail aven om det ar svart rent
tidsmassigt att hinna med allt pa utsatt tid. Hade sjalv féredragit om dessa saker varit prioriterad under
synkar vid ett tidigare skede, forstar samtidigt att du har behoévt prioritera annorlunda for bade dig och
mig, sa nu ser vi framat. Jag ska gora vad jag kan for att hinna satta samman sa mycket av materialet
som mojligt. Det som tenderar att ta en del tid ar input och férslag pa andringar och efterféljande
uppdateringar, en del av sakerna nedanstaende saknar en klar bild éver exakt hur du vill ha saker och
ting.
1
a. Jag uppdaterar det RS pressmeddelandet som delades med dig i februari. Den efterfragade
input och kommentarer har inte inkommit. Uppdaterar dock detta baserat pa det som
eventuellt har &ndrats sedan dess pingar dig i det delade dokumentet.
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FIND 227
sedan inte varit prioriterat nar vi har haft dagliga synk méten utan andra saker har prioriterats
istallet. Kan aterga till det embryo vi har tittat pa pa vara dversikts och férdjupningsméten och
uppdatera detta.

1. Den planering som jag har delat med dig har jag efterfragat kommentarer och input pa, din
kommentar hittills har varit att det ar mycket bra och att du aterkommer med input. Skulle behdva
mer detaljerad info om vad du anser om planeringen och kommentarer kring program, inbjudna,
externa och interna resurser etc.. Kan fortsatter utifran det jag kanner till, dock ar informationen
begransad till i stora drag det jag kande till nar jag skickade underlaget i onsdags. Detta har varit pa
schemat for de tva senaste fordjupningsmétena for méjlighet till input (bada dessvarre installda).

2. Ar det nagra tillagg till de namnen jag har delat for inbjudningslistan och &r de signed-off fran ditt
hall?

a. Ar de interna namnen som &r féreslagna tillgangliga. Du efterfragade namnen pa féreslagna
interna deltagare forst for att da bekrafta vilkka som ar tillgangliga, ar det méjlig att fa det nu?

b. En registreringssite kan jag satta ihop med Google forms for delning till inbjudna.

c. Ingen kommunikation ar férberedd fér EASY diabetes i dagslaget for en eventuell vinst i e-
health award. Det kan sattas samman ett pressmeddelande for detta syfte, da bor det ske
fran EASY diabetes kommunikationskanaler. Vitalis kommer med storsta sékerhet att
kommunicera detta och i sa fall vore det bra om den med access till sociala medier konton
kommunicerar i dessa under dagarna

d. Det ligger ett forslag pa hur rummet ska “dekoreras” i underlaget delat i onsdags - input pa
detta? Ar det som du vill ha det? Lunch &r bestallt, rakmackor som vi diskuterat. Intern
middag ar inlagt i schemat, ingen bokning (hur manga blir vi?)

3. RS materialet lades i prioriteringsordningen efter Vitalis trycksakerna som var klara i fredags kvall
samt Vitalis planeringen som delades i onsdags. Darav ar statusen pa dem enligt det delade status
dokumentet (i princip status quo fran i torsdags). Jag fortsatter nu att arbeta pa dessa och for att
fardigstalla dem helt behdvs ocksa de saker som efterfragas i statusdokumentet. Bland annat galler
detta input fran var regulatoriska expert vad galler om namnet VE maste std med utdver texten i
nederkant betraffande CE-markning. Det ar ocksa oklart for mig angaende om texten pa A3
affischen inte langre ar godkand fran ditt hall utan ska uppdateras. Fortsatter dock med dessa och
gor de sa klara som de gar utan denna input. Uppdaterar sedan dessa utifran texterna som
inkommer .

4. Visste inte att du var uppbokad mandag/tisdag men nu vet jag, tack for att du delade med dig.

5. Tack for delningen av en e-postadress anser ocksa att inbjudningarna ar prioriterade att fa ut.

6. Utdver detta behover jag prioritera att hjalpa Ola bergstand med sin presentation imorgon, ny layout

Da inte alla dessa saker kan bli fardigstallda imorgon féreslar jag foljande prioriteringsordning for att se till
att de viktigaste sakerna blir klara forst (de sista punkterna ar Iagst prioriterade och kommer inte hinna bli
klart innan utsatt tid), vanligen bekrafta detta:

1. Satta upp registreringssite for Vitalis - Denna ar lagre prioriterad, och finns redan klar fran férra
aret, ska bara uppdateras.

2. Inbjudningsstext - skickas for sign off - Nar skickar du denna?

. Skicka ut Inbjudningar till Vitalis (vanligen bekrafta att de ar sign-off) - Var ar detta underlag?!

4. Bjuda in externa workshopledare (vanligen bekrafta sign-off pa dessa) - Motivera och sag vad det
ar for workshops, tydlig planering och vem som behdver goéra vad.

5. Skriva ner vad vi behdver tanka pa och ta med oss till Vitalis (uppdateras i vitalis planerings
dokumentet) - Du fick underlaget fran forra aret och var dar sjalv. Det ar lagsta niva pa vad som
behdver goras, sedan tanka pa vad vi saknar som behdver komma till.

6. Meddela interna resurser att de ska delta och vad som forvantas (sign-off pa interna deltagare) - Du
behover forst presentera en tydlig planering och lista dver tankt planering, hur det fungerar med

w
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7. Lagga in mer detaljer i Vitalis planeringen angaende vad som ska presenteras (utgar an sa lange
fran att alla namn som ar foreslagna kommer att delta). P& content sidan for presentationer och
workshop finns det ett forslag men det finns sakert en hel del input pa detta. Jag gar pa det jag
kanner till och lagger in mer detaljer. P4 content och presentatérens sidan tror jag det blir svart att
gora det helt perfekt utan input och férslag fran annat hall i organisationen. - Som jag sagt nar jag
delat med allt underlag fran forra métet, du har pabdérjat detta arbete och det har du fatt en
kommentar fran mig om att det ar mycket bra. Det &r dock i sin linda. Du behdver ha en tydlig plan
om vad som boér och ska kommuniceras, vad som ar tanken med detta och varfor olika gaster ska
bjudas in. Tanken ar da inte att du ska ga runt i organisationen och fraga vad folk tycker de ska
presentera. Jag saknar en tydlig planering pa syfte och hur du tanker nar du lagger upp planering
och inbjudningar. Jag har fran min sida varit tydlig, detta ar riktat mot befintliga kunder (customer
success) som ska fa ta del av information och kundvard samt riktas mot nya kunder i férsta hand.
Ev. bra téankbara partners bjuds &ven in i man om tid.

8. RS-tryckmaterial fortsatt arbete utifran de kvarstdende uppdateringarna i statusdokumentet. Mitt
forslag ar att vi omgaende delar de saker som jag forstar du ar néjd med 1-2-3 roll-up,
patientndjdhet A3 affisch samt visitkort. Pa sa satt far RS nagonting att titta pa och kan diskutera
intern och komma vidare i sitt arbete, Marie Ljung vill verkligen ha detta material p4 morgonen,
vanligen bekrafta att dessa ar sign-off och kan delas) - Du skulle férbereda underlaget i fredags, jag
ser inte att sa skett. Jag kan inte kora en sign-off savida du inte presenterar underlaget, vilket jag
hade forvantat mig att du skulle fardigstallt nar du meddelat det i métet. Du kan dela med de filer du
namner, men det ar ytterst oprofessionellt att inte fardigstalla uppgifterna i tid till kunden. Vad ar din
status och planering fér detta?

9. Ola Bergstands Vitalis presentation - Ola menar att han skickat dig detta for dver en vecka sedan,
vad ar ditt syfte och mening med att ha den pa listan nu?

10. Uppdatera pressmeddelande (uppfattat det som du pratar om det pressmeddelandet som gar ut
fran RS sjalva, jag har dock gjort pressmeddelande fér bade VSAB och RS i augusti 2018 och i
februari 2019, vanligen bekrafta vilket du avser) - Senast jag tittade i dessa dokument var for
fortfarande ofullstandigt med manga kommentarer och oféardigt. Enskilda pressmeddelanden (RS,
VSAB) samt ev. gemensamt. Det handlar saledes inte om att "uppdatera pressmeddelande" utan
fardigstalla.

11. Kommunikation fér EASY diabetes angaende e-health award - Har tror jag forvantningarna ska vara
att du presenterar vilka kanaler som ar relevanta att tanka pa och hur du tycker budskapet ska vara.

12. Uppdatering av kommunikationsplan - An en gang felaktigt att anvanda ordet uppdatering, da det
inte fardigstallts. Ser garna att det blir fardigt.

Vanliga halsningar,
Anders

On Sun, May 19, 2019 at 7:10 PM Damon Tojjar dt@yvardinnovation.se> wrote:
Hej Anders,

Det vi behover, och jag upprepar vad tidigare kommunicerats, ir foljande av dig:

1. Ett slutligt utkast till pressmeddelande for RS-upphandlingen (detta hade jag helst sett att du lagt i
kontext av en kommunikationsplan som jag efterfrdgat sedan du paborjat din anstillning och vi
fatt tilldelningsbeslut i September 2018)

2. En tydlig och fardig planering/resursfordelning infor Vitalis for var interna och externa
representation vid var konf.. Detta innefattar en detaljplanering av vilka interna resurser som
behovs, vad de ska gora, forslag pé deras content och budskap/tema (Om det ar presentation, vad
ska da presenteras? Om det dr workshop, vad ska da ske?), samt vad externa personer sdsom Ola
Bergsstrand ska gora hos oss, Jonas Gallon, Anders Ekholm och Bengt Ardenvik. Finns det andra
som ska bjudas med upp hos oss?
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tidigare an nu, enstaka dagar intor konterensen). Denna punkt inetattar detaljplanerad agenda

med inbjudningstider/bokningsschema enl. tidslot/underlag frén inbjudan till samtliga.

- Har du uppdaterat en incheckningssida for registrering?

- Vad utgér for kommunikation om vi vinner E-health award?

- Hur ska exakt rummet vara dekorerat och vad ér planeringen vad géller lunch, middag for
arrangemanget?

- Vad behover vi ta med oss och vad ska vi tdnka pé infor arrangemanget?

- Ar det nagot &vrigt vi ska tinka pé, forbereda eller inhandla?

Sedan saknar jag 0vriga punkter sedan tidigare:

229

1. Genomgang av material som ska skickas till RS (uppdaterat utan felstavningar och ett mer fardigt

utkast sdsom vi diskuterat) for att mota den efterfrdga som Marie Ljung har

Som du vet kommer jag vara upptagen hela morgondagen med moten med Region Skane samt
uppstartsutbildning pé kliniken, tisdag ar jag i VGR for presentation pa nya kliniker. S& du kommer
behdva redogdra underlaget senast imorgon 1 skriftlig form med tillgang till allt underlag for Elias och
som jag sedan i mén om tid kan ta del av for att godkdnna.

Utskick till deltagare behdver ha utgatt senast imorgon lunchtid, jag behover kora sign-off pa
inbjudningstext och program da jag inte sett det, och for andamalet kan du cc:a
vitalis@yardinnovation.se och det kan dven vara den folk anvénder for att anméla sig eller komma 1
kontakt med oss under vitalis. Resterande underlag behover jag senast ha klart kl 17:30 imorgon 20-
Maj.

Mvh
Damon

Damon Tojjar, Managing Director
Vardinnovation Sverige AB
+46707944587 / dt@yardinnovation.se
Dockplatsen 1,211 19 Malmo

1

If you have received this message in error, please immediately notify the sender and delete the email
message. The information contained in this message and in any attachments is confidential. It must not be
read, copied, disclosed, printed, forwarded, or used by any person other than the intended recipient.
Unauthorized use, disclosure or copying is strictly prohibited.

Med vénlig hélsning,

Anders

Anders Riidow Fors, Key Account Manager

+46736801443 /af@vardinnovation.se
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Signerat av

114. Urval av Whatsapp-chattar

-~
POIise frén EllaS Signerat datum

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

2020-11-24  09:06
Involverad personal Funktion
CamillaWester Uppgiftda@mnare

Beréttelse

Dessa skarmklipp inkom till Polisen av Elias Hinn i samband med forhér den 16 nov 2020 pa
ett USB-minne som togs i beslag och extraherades av I T-forensiker i Malmo. Skarmklippen
bestod av enskilda jpg-filer som sasmmanstélitsi en PDF av Insp Wester, se detta externa
dokument.

Ett urval har gjorts av de chattar som anses relevanta for forundersokningen. Samtliga
skarmklipp presenterasi " Sammanstélning inkomna Whatsapp-chattar” i ssdomaterialet. De
& namngivna sasom de var namngivna pa USB-minnet.

Ett urval av dessa skarmklipp har sedan verifierats som dkta av Insp Wester genom att Insp
Wester videofilmat Elias mobiltelefon medan han visar meddelandenai sin telefon. De delar
som videofilmats presenteras i detta dokument som skarmklipp fran aktuell videofilm vilket
framgar.

Chattkonversationen Damon-Elias har senare eftersokts och hittatsi Damons mobiltelefon
BG149444-6. Se bilaga med separat protokoll fran Christer Kraftling pa Nationel It
I T-brottscentrum.

/lInsp Wester
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DT ang JG och B.jpg
Al N 2.0 88% W 12:27

(—0§' = Damon Tojjar me L

Damon Tojjar
Suverant Tack!

Avtalen &r separerade med bilagor MEN

i en och samma fil. Detta for att du inte

ska behdva greja med fyra filer varje gang
nagot ska skickas. 18:03

Foredrar du det i flera filer kan jag fixa det.
Men jag ténkte det blev enklare sahar
18:04

Jag tittar och aterkommer 1

Jag har forsokt 16sa den skiten som
intraffade med fakturorna och Niklas i

forra veckan, Jonas och Bert har haft ett
finger i det spelet 1812

det uppstod ett missférstand som gjorde
situationen lite skit for oss 18:12

Damon Tojjar

Jag har férsokt I6sa den skiten som intraffade
med fakturorna och Niklas i forra veckan, Jonas
och Bert har haft ett finger i det spelet

Har Jonas och Bert komplicerat det, eller
gjort det battre? 18:12 W/
De orsakade det 53

Jonas genom att prata med Bert, och

Bert genom att vidta atgarder genom att

prata med RD och IT-direkt6ren innan han

pratade med mig 1813 B Y

® Iypean > @ 0

S o

™

DT meddelande till JG 1.j Jpg

@Al

éﬂg = Damon Tojjar

gjort det battre‘7 18:12 W/

De orsakade det 1513

Jonas genom att prata med Bert, och
Bert genom att vidta atgarder genom att
prata med RD och [T-direktdren innan han

pratade med mig 1813

komplicerat, men deras agerande resulterade
att det blev onddigt ménga 6gon pé bollen

18:14

dar Niklas fick ett mandat av [T-direktoren

bara det att han skulle inte granska oss, utan

han skulle granska Telia-avtalet 18:14

javla skit. 1544

vi hamnar under luppen genom en guilty by
association eftersom vi skulle ta dver det

javla skitprojektet 1815

och Jonas skulle leda det 515

sa det ar konsekvensen av métet Jonas hade

som du var med pa 18415

fml.

Min kommunikation till Jonas:

[18:03, 2019-09-29] Damon: Det backfire:ade
lite efter ditt samtal med Bert i forra veckan...
allra bast om du ligger lagt en period och
bara jobbar inat organlsatlonen

fin.An Anan An i D ikl

® lype a messay > o @

L
a
™

«

DT meddelande till JG.jpg

NN 73% @18:59

allra bast om du ligger lagt en period och
bara jobbar inat organisationen

[18:03, 2019-09-29] Damon: Dra inte i det,
det bara blir ett stérre missforstand, men
Mats hade uppdragit Niklas Gustavsson

att titta i drendet

[18:04, 2019-09-29] Damon: han hade fatt
det om bakfoten eller sa ar det att man
irriterar sig pa din inblandning, som gjort att
han borjat luska i vart avtal istallet for att
syna Telia affaren

[18:04, 2019-09-29] Damon: s& hade han
gatt pa Sofia Ljung och ifragasatt varfor

vi skickar fakturor

[18:04, 2019-09-29] Damon: Ola B tyckte
inte han hade n&got med det att géra

och var upprord

[18:06, 2019-09-29] Damon: Och Gabriel
tycktes vara ratt uppretad. Bert hade ju tagit
dina ord om att det inte var pa tal om nagra
24 msek och gjort en grej av det. Det var inte
riktigt den taktiken jag tankte kora. Skadan
med den felaktiga siffran vad ju redan gjord,
att sedan gora en diskussion av den var inte
ratt vag framat, jag hade ju redan bearbetat
de och gjort presentationen som motiverar
investeringen, och tankte att vi istéllet
erbjuder oss gora l6sningen till en lagre
kostnad som typ 18-19 MSEK

[18:06, 2019-09-29] Damon: d& hade vi anda
vunnit p& Gabriels fula drag, och RS hade
kant att de pressat vart pris

[18:07, 2019-09-29] Damon: ville bara att du
skulle veta vad det blev for konsekvenser
av det hela

[18:08, 2019-09-; 29] Damon nu har

infAr h

. 2 m ¢

lite efter ditt samtal med Bert i forra veckan...

«
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DT meddelande till JG 2.jpg
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tycktes vara ratt uppretad. Bert hade ju tagit
dina ord om att det inte var pa tal om nagra
24 msek och gjort en grej av det. Det var inte
riktigt den taktiken jag tankte kora. Skadan
med den felaktiga siffran vad ju redan gjord,
att sedan gora en diskussion av den var inte
ratt vag framat, jag hade ju redan bearbetat
de och gjort presentationen som motiverar
investeringen, och tankte att vi istéllet
erbjuder oss gora l6sningen till en lagre
kostnad som typ 18-19 MSEK

[18:06, 2019-09-29] Damon: da hade vi &nda
vunnit pa Gabriels fula drag, och RS hade
kant att de pressat vart pris

[18:07, 2019-09-29] Damon: ville bara att du
skulle veta vad det blev for konsekvenser
av det hela

[18:08, 2019-09-29] Damon: nu har
processen infor breddinférande plotsligt
blivit mer formell och jag tror vi har tagit

ratt mycket skada av detta i onddan da

det blir svarare for mig nu att forhandla
infor breddinférandet da det tyvarr har
hamnat fler 6gon pa saken och det felaktigt
finns en uppfattning att vi ar involverade i
nagon form av fel

[18:08, 2019-09-29] Damon: guilty by
association

[18:08, 2019-09-29] Damon: jag papekade
omgéaende detta till Bert nér han sa efter

att han pratat med dig att han hade ringt
Mats/Alf och papekat

[18:09, 2019-09-29] Damon: berattade hur
jag hade lagt upp det, men da var det for sent
[18:09, 2019-09-29] Damon: jag hade ju
rustat Ola infor samtalet med Mats, men

sa fick han tyvarr samtalet av Bert kvéllen

innan Anh Aattas hiin i haluata mad Stasedar

«
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DT meddelande till JG 3.jpg
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association

[18:08, 2019-09-29] Damon: jag papekade
omgaende detta till Bert nar han sa efter
att han pratat med dig att han hade ringt
Mats/Alf och papekat

[18:09, 2019-09-29] Damon: berattade hur
jag hade lagt upp det, men da var det for sent
[18:09, 2019-09-29] Damon: jag hade ju
rustat Ola infér samtalet med Mats, men

sa fick han tyvarr samtalet av Bert kvéllen
innan och det tog hus i helvete med &tgarder
som Niklas borjar ta vid utan att vara det
minsta insatt i det hela

[18:10, 2019-09-29] Damon: Tror végen
framat ar att vi ar helt synkade, tacksam om
du inte har ndgon annan kommunikation an
den vi diskuterar, dven med Bert dar allt du
sager gar externt, och att vi ar 6verens om att
halla det enkelt och géra det smidigt

[18:10, 2019-09-29] Damon: gar inte med

for komplicerade kommunikationer som

vi konstaterat

[18:10, 2019-09-29] Damon: de fattar inte
och de missforstar tyvarr 15

Mitt liv alltsd 155

Sa svarar dessutom Linus minuter innan jag
har den uppskjutna intervjun med Johan och
undrar hur det gick 18:16

nér jag stéllt en massa fragor till honom
som jag behover svar pa innan jag
pratade med Johan 18:16

FML. 151c

@
«

Screenshot 20200206-122822 WhatsApp.jpg

AR

& 115 = Damon Tojjar

hélla det enkelt och gora det smldlgt
[18:10, 2019-09-29] Damon: gar inte med

for komplicerade kommunikationer som

vi konstaterat

[18:10, 2019-09-29] Damon: defattarlnte
och de missforstar tyvarr

Mitt livalltsd 1516

Sa svarar dessutom Linus minuter innan jag
har den uppskjutna intervjun med Johan och
undrar hur det gick 18:1€

nar jag stéllt en massa fragor till honom
som jag behdver svar pa innan jag
pratade med Johan

FML. 15156

PS. Monika och Bengt har budat p&
en Igh i Malmé.

Fardedensa..... 5
N o <
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Jonas arbetar som underkonsult.jpg
Ni 3.0 85% @12:38
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att borja med. 10:58 v

Men men. 1555

Har tror jag det blir tydligt att det saknas
erfarenhet pa hur du hanterar det 105

ok 10:50 v

Na&r kommer Jonas? 150

Dessutom finner jag viss forvaning och
irritation eftersom du sjalv varit inforstadd i
resonemangen, fran att vi undersokt fragan
och till dess att vi tagit det med revisorn.
Jonas har redan borjat 1559

han jobbar som underkonsult 559

Nu behéver du vara tydlig med mig om vad
det ar for avtal jag ska skicka 11:0¢

Ja det géllde ju om vi skulle ha egna
pendlingskort? Men erséttning for utlagg
fanns det ju inga problem med (ut6ver att
det ar asdministrativt jobbigt) 11:00 W/

Damon Tojjar
Jonas har redan borjat
Och vilka ansvar har han? 1.9y .
Vad kan jag vanda mig till honom med?

11:00 v/

Du sa att du har mejlat 401

«
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< jonas

Det géller alltsa:

Genomgang av fardigt utkast till
pressmeddelande, samt om kvarstaende
punkt for Vitalis - AF foredragande

Genomgang av material som ska skickas till
RS - ska forberedas fardigt enl diskussion
med AF - AF redovisar

Féardigstalld APT-presentation av AF

Genomgang planering/resursfordelning
Vitalis - AF féredragande. Detta innefattar

en detaljplanering av vilka interna resurser
som behdvs, vad de ska géra, forslag pa
deras content och budskap/tema (Om det &r
presentation, vad ska da presenteras? Om
det ar workshop, vad ska d& ske?), samt vad
externa personer sasom Ola Bergsstrand ska
gora hos oss, Jonas Gallon, Anders Ekholm
och Bengt Ardenvik. Finns det andra som ska
bjudas med upp hos oss?

Utskick av inbjudan/underlag till berérda
parter internt och externt till Vitalis -

Action point for AF. Denna punkt innefattar
detaljplanerad agenda med inbjudningstider/
bokningsschema enl. tidslot/underlag fran
inbjudan till samtliga

Vad utgar fér kommunikation om vi vinner
E-health award?

Hur ska exakt rummet vara dekorerat och
vad &r planeringen vad géller lunch, middag
for arrangemanget?

«
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Ang Bengt anstéllning (2).j Jpg
@R

< omplaceringsprovnin

PS. Monika och Bengt har budat pa
en Igh i Malmé. 18:18

Fardedensa.... 151s

Bengt eldar pa om att han ska saga
upp sig imorgon 18:18

Sa om det inte var jobbigt nog att ha luppen
pé nu med Jonas situationen s& kan du

ténka dig hur JAVLA jobbigt det kommer bli
att hantera Bengt och RS som kommer vara
pissed om vi "rekryterar honom" 18:20

FUUUUUUUUUUUUUUUUUUGH

Damon Tojjar
Mitt liv alltsa

Jaklar. Men varfor aktiverades Bert
i det hela? 18:20 ¥/

Jonasego 1520

han sag det som ett misslyckande 5.9

«

s& han pratade med Bert i samband med

S o <

Type a mess

Screenshot 20200206-122846 WhatsApp.jpg
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Jaklar. Men varfor aktiverades Bert
i det hela? 18:20 W/

Jonasego 50
han sag det som ett misslyckande 5.

sd han pratade med Bert i samband med
styrelseméte i annat drende

Damon Tojjar
Fardedensa.....

Haha dé har vi hela paret Lindhe pa
I6nelistan! 18:21 W/

WTF séger jag bara 1541

Damon Tojjar

Sa om det inte var jobbigt nog att ha luppen pa
nu med Jonas situationen sa kan du téanka dig
hur JAVLA jobbigt det kommer bli att hantera B...

Bengt bor alltsa inte ga in direkt. Vi far
konsulta honom ett tag. 18:21 W/

Bengt, jag har dividerat fram och tillbaka, det
ar INTE aktuellt att du sager upp dig innan

vi har breddinférandet pa plats. Jonas har
rort om i grytan lite i forra veckan som fatt
oavsiktliga konsekvenser. En person &r ett
undantag, tva personer &r ett monster. Mats
har redan tillsatt Niklas Gustavsson att titta
narmare i saker och ting. Det finns inga
oegentligheter, men det som se ut sa om du
byter till Vardinnovation nu. Vi méste fundera

inannam dotta naaarant  lan nillar into att

S

«

Ang Bengt anstéllning.jpg

N§ =l 71% @ 20:48

= omplaceringsprévning A v

Damon Tojjar

Sa om det inte var jobbigt nog att ha luppen pa
nu med Jonas situationen sa kan du téanka dig
hur JAVLA jobbigt det kommer bli att hantera B...

Bengt bor alltsé inte ga in direkt. Vi far
konsulta honom ett tag. 18:21 V/

Bengt, jag har dividerat fram och tillbaka, det
ar INTE aktuellt att du séger upp dig innan

vi har breddinférandet pa plats. Jonas har
rort om i grytan lite i forra veckan som fatt
oavsiktliga konsekvenser. En person &r ett
undantag, tva personer &r ett ménster. Mats
har redan tillsatt Niklas Gustavsson att titta
narmare i saker och ting. Det finns inga
oegentligheter, men det som se ut sa om du
byter till Vardinnovation nu. Vi maste fundera
igenom detta noggrant. Jag gillar inte att
stressas in i en situation sahar. Vi ska tala
igenom detta och resonera i lugn och ro. Det
blir inte bra for dig, oss eller RS om vi hastar
igenom och gor detta felaktigt nu. 18:25

Jag har skrivit foljande till honom 555

Samt foljande: Konsulttjanst pa en
begransad tjanstgoringsgrad &r inga
problem, forutsatt att det forankras.

Annars i linje med diskussion om
kombinationstjanst som vi haft, men det &r
oerhort kédnsligt detta. 18:2

You
https://drive.google.com/drive/folders
/1D8KmMKIFVSgOgnjMxZt5dAq4Hn8v4b6sk
Jag vill inte ha bara PDF-er, utan jag vill ha v
grundfiler ocksa, vad géller versionsnamn

©3 kan dii e3tta allt indar 1 N ian huftor till

S w <
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Screenshot 20200206-125230 WhatsApp.jpg
@WAR ¥ = 83% B 1252

AL BT

(—ﬂg, = Damon Tojjar me X,

2 NOVEMBER 2018

Hej! Vad &r det har géllande att Bengt ska
arbeta i implementeringsteamet? Vilka
uppgifter har han specifikt da? 16:14 W/

Varav denna kommentar?

Simon s&ger att Monika sager att Bengt ska
arbeta mer i implementeringsteamet. Det
hade varit bra att veta vilka uppgifter han ska
ha sa jag vet hur han ska nyttjas. 16:51 W/

Jag ska ta ett snack med de
Detta &r inte ok

Monika ska inte kommunicera nagot

Prata med Simon forst &r du snéll. Han
har hela bilden. 16:57 v/

Tjena! Jag delade ett dokument med dig
dar jag dunkat in lite preliminéra svar pa
Jans fragor. Jag anar att de &ndé kommer

terminera hos dig. 08 v/

Bolla garna med Jan forst ;)

Okidoki 5034 ./ T o Tl Skarmklipp frén videofilm av
Elias mobil, av Insp Wester

&

4 NOVEMBER 2018 ¥

©| %ae
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Damon Tojjars inldgg i sociala medier

DT FB-inldgg.jpg

<« Q Search

A Damon lojjar
“ 1Febat12:03 - @
Tack till alla er som kontaktat mig och visat ert stod.
Under 2019 har vi haft dronare som filmat véart kontor,
hackningsfors6k pa medarbetares datorer, blivit utsatt
fér buggning i vdra métesrum, drabbats av
industrispionage for att avsluta aret med att
desinformation planterats, forsok till att manipulera
utfall av pilotkliniker som anvént vart hjalpmedel,
journalister som talat osanning om var de kom ifran
och syfte, medarbetare som blivit pdhoppade och
numera falskt anklagade (inklusive jag sjélv), vi har
&terkommande fatt bestrida faktafel som till trots
publicerats. Vi har férstatt att det férekommit starka
kommersiella krafter som varit drivande i detta, vilket
man kan férvanta sig, men det jobbigaste av allt var
insikten att offentligt finansierade journalistik kunnat
&gna sig t detta. Jag &r stolt 6ver alla mina kollegors
insats som gjort vart intelligenta hjalpmedel majligt. Vi
véagrar lata en befarad bestalld, vinklad, granskning
forstora vara kollegors namn och rykten, darfor var det
oundvikligt att fatta det drastiska beslut med den
motivering vi framlagt pa var hemsida;
vardinnovation.se. Stort tack till alla er vanner, familj,
bekanta, nuvarande och tidigare kollegor, patienter och
samarbetspartners som stéttat mig och var
organisation under den svéra tid som varit. Tack vare
er kan vi behélla motivationen och fortsatta vart
l&ngsiktiga arbete med véra intelligenta hjalpmedel
som utvecklas av oss i varden, fér varden. IDenna bild
frén Region Skénes oberoende utvardering av vart
hjalpmedel har vi uppsatt pa kontoret. Vi vilar inte
férrdn vi far full pott av vara patienter och kollegor i
varden!
Tack @n en gang, Damon och alla kollegor pa
= (] &

DT LinkedIn.jpg

NE@ Ll 61% B 12:00

Vérdinnovation
231 followers
10m-®

Med anledning av en riktad desinformationkampanj med
felaktiga uppgifter och allvarliga anklagelser pa l6sa
grunder sedan oktober 2019 mot Region Skane, vart
intelligenta hjalpmedel Vardexpressen och medarbetare
och tillika kollegor i varden s fattades ett mycket viktigt
beslut om att tillsdtta en oberoende extern granskning
som kommunicerades i vart pressmeddelande igar. Vi
som arbetar pa Vardinnovation, var ledning, styrelse och
4dgare star alla bakom vara medarbetare och ser fram emot
att utfallet av denna granskning ska sétta ett avslut pa
en situation med bl.a. desinformation som paverkat véra
medarbetare negativt. Vi 6nskar tacka alla er som stottat
vara kollegor pa Vardinnovation och alla kollegor i Region
Skane inom ramen fér vart goda samarbete som vi haft
sedan vi vunnit upphandlingen 2018. Mer om detta kan ni se
pa var hemsida vardinnovation.se. Ett sérskilt tack till alla
er fantastiska patienter som varit alltifran 0-107 ar gamla
och som anvént Vardexpressen under piloten i Region
Skéne. Vi &r s stolta Gver att ha fatt leverera detta unika
hjélpmedel till er och tack fér ert fina omdéme som vi f&tt
ta del av i den oberoende rapport som tagits fram i piloten.
i ijal VardenForVarden #ti
#medarbetare #svmed

See translation

Vérdinnovation Sverige AB - Pressmeddelande
vardinnovation.se

Region Skane har idag beslutat att inleda en oberoende
granskning i syfte att utreda huruvida det forekommit...

04 1 comment

o -

. 2 o

™
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Ersattningsmodell.jpg

G 3 (3

< 8 llﬁ’ = Damon Tojjar

7 AUGUST 2018

45000 varav 24 000 i [6n och resten
investerat.

20 dagar semester.
Arbetsdator.
Tjénstetelefon dnskvart.

8 AUGUST 2018

Hur fungerar det rent praktiskt med
lagstiftningen om man gar ner till 20
dagar semester?

Det kan inte ge problem va?
?
Akte pa lite motstand
tror vi kan l6sa det

kan du skicka mig ditt personnummer och
adress sa ska jag forbereda ett utkast

861022-3979 Hostgatan 35b 212 17 Malmé.

Jasa? Vad sades om jag far fraga? :)

Utmarkt

Att vi inte kan/bér diskutera villkor nu infor v
skifte i vardering med affar

) N @o

. = (] <

~

Ombeds vara med pa ett mote med Region.
Skane 23 aug.jpg

Gl (e

oy heltid

Det kan inte ge problem va?

Akte pa lite motstand g

tror vi kan losa det 7.5

kan du skicka mig ditt personnummer och
adress sa ska jag forbereda ett utkast 151

861022-3979 Hostgatan 35b 212 17 Malmo.

0
Jasa? Vad sades om jag far fraga? :) o3
Utmarkt o

Att vi inte kan/bor diskutera villkor nu infér
skifte i vardering med affar

sarskilt om forvantat startdatum
infaller efter affaren

Hur ser ditt schema ut 23:e?
augusti  p3:30

kan du nérvara vid ett méte med Region
Skane pa eftermiddagen om det skulle
behovas?

Den 23e? Vid vilken tid och nar? Jag skulle
modjligtvis kunna ta mig loss. 0

Efter 12.30
Lund

Screenshot_20200505-172943 WhatsApp.jpg

< heltid

sarskilt om forvantat startdatum
infaller efter affaren

Hur ser ditt schema ut 23:

kan du nérvara vid ett mte med Region
Skane pa eftermiddagen om det skulle
behovas? 03:3(

Den 23e? Vid vilken tid och nér? Jag skulle
jligtvis kunna ta mig loss.

Efter 12.30 3.3
Lund g3

Behover din analytiska formaga i
forhandlingen :)

Varar det resten av dagen? g3

Ok. Forvantas jag delta aktivt?

Yes sir g
Nej, mer passivt

Men du ska vara erfaren, snygg och
trevlig som alltid ;)

For jag saknar troligen nddvandig
information. ;)

Jag ska nog kunna I6sa det. Men jag vill att

vi haren genomgang innan. )3:35 V&

No worries

Det tacker vi infor
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Loser uppgift for bolaget 22 augusti

2018.jpg
[~ }r] N il 6% B 17:30

< heltid A v

Nm. Hittade svar! 17.46 »

Nar vi pratar om dversattning av anamnes
fran patient till vardgivare, ar det
fritextéversattning vi pratar om da?

Nej 052

Det kan vara bade fritext och andra former,
vi har ju andra former 528

Tjena Elias! En viktig och snabb punkt

- kan du gora en eller tva slides som
visar hela sjukvardsverksamheterna i
landstinget (Region Skane regi) 4:04

D.v.s. sjukhus, 6ppenvardsmottagningar/
specialistmottagningar (allt

ut6ver primarvarden och kvall och
helgmottagningarna)

S typ; SUS Lund (x antal mottagningar),
SUS Malmo (y antal mottagningar), Hbg
Lasarett (z antal mottagningar), Landskrona
oppenvard, Centralsjukhuset i Kristianstad

14:06
Jepp. Men jag utgér fran att du endast
soker siffrorna da och inte en karta. Ser vid
en snabb anblick ut som att Sus ensamt
har minst hundr.
Skriv namn och cirkasidor 1435

Ok! Fixar den nar jag kommer hem! 143

A

=J
. =

[~ar) NE@ = 6% 81731

& heltid A v

Jag ringer dig sé snartjag kan. 17.34
Jag kanner att jag inte riktigt far

forutsattningarna att gora ett bra
jobb just nu.

Har varit i méten hela tiden

Du behdver introduceras
17 SEPTEMBER 20

For all mejlkonv. med RS och team:et
vore det bra om du gar 6ver till din nya
e-postadress: elias@vardinnovation.se o

Anvéandarnamn: elias@vardinnovation.se
Lésenord: HWEj{=&NjawX

Webmail: https://webmail.fsdata.se/

Inkommande mailserver:
Port: imap.fsdata.se

Utgdende mailserver:
Port: smtp.fsdata.se (Servern kréver
autentisering)

Anvéandarnamn: elias@vardinnovation.se
Losenord: HWEj{=&NjawX 023

Suverant! Ar det Linus eller Petter som
ar CTO btw?

Linus 123

Petter ar nast hogst i hierarkin

Tilldelas login och epost 17 september 2018.jpg Ny epost och login 26 september 2018.jpg

G [ § il 6% B 17:32

< heltid A v

Det &r en ren forhalning.

Men hur gor viimorgon?
018

Jag har méte 11-12 sag jag precis gg-11

Vill du vara med pa det? g4

Ok. Vanta nu. Skulle inte du delta i
motet kl 122 00:12 V4

Ja tom leda det? g1

Aha nu sag jag. Sa métena ar direkt pa
varandra i samma rum. 00:13

puh

Har du vidarebefordrat Thomas sista mail till
Linus och Petter btw? 00:25

Du kan gérna gora det g
Ls resp. Ps @vardinnovation.se o34
Linus sdg jag redan hade fatt det. go.56
Nar far jag min initialadress btw? g a0cs
Super 123
Jag ska fixa

Anvandarnamn: eh@vardinnovatior
Lésenord: e:+2p%Sm[1=F

Suveréant! Tackar! ¢,

(] <
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Bekriftelse av ersdttningsmodell.jpg
I N§ =1 96% B 11:17

€—IJ‘§'_« Damon Tojjar me Y,

Jag aterkommer efter att vi varit ute i Dalby!
12:04

Har delat filen "Lonebetalning Vardinnovation

AB" med dig - titta gérna och kommentera

2:13

Vilken bruttolon var det vi landade pé for din
del? Jag hade antecknat 21k, men jag blev
oséker for vi diskuterade nog aven 24k (5.5

Bestam vilken siffra du vill ligga pa

Bekriftelse av atergang till full bruttolon.jpg  Atergéng till fullstindig bruttolsn. jpg

[~

N =095% B 11:21

< ol Damon Tojjar me ot

[

online

Damon Tojji 28 0CTOBER 2019

Vad géller din ersattning sa kanns det rimligt att
du nu nér du gér dver till november och narmar
dig ett ar i tjdnsten att du lagger dig p4 att ta ut ...

Naja, min tjanst borjade 2018-08-16, sa
jag &r en bra bit 6ver ett ar. :) Daremot gick
jag upp pa heltid i december och borjade
fa ersattning. D4 det &r sa kort tid kvar pa
vestningstiden tanker jag att det ar lika
bra att jag vestar november ocksa, men i
december tror jag det blir bra om jag tar

< ol Damon Tojjar

¥ online

[~N~rs Nf=.095% W 11:20

U VI

Vad galler din erséattning sa kénns det rimligt
att du nu nar du gér 6ver till november och
narmar dig ett ar i tjansten att du lagger dig
pa att ta ut en fullstandig bruttoldn. Det &r
inte for att jag inte vill att du ska ha nagra
optioner, utan helt enkelt eftersom jag tror
det &r béattre for dig att du har en battre
ekonomiskt situation. Jag hoppas och tror
att det blir ett mindre externt stressmoment,
men beslutet kommer forstés vara din egen.

00:23

och skriv in det 215 ut full bruttolon. Kommer det bli ndgon Jag vet att du inte har ndgra onda avsikter
I6nerevision forresten? Forra manaden b
i : och att du bara vill vél, hoppas du vet att
You namnde du oktober, men nu ar oktober

45 000 varav 24 000 i I6n och resten investerat.

20 dagar semester....

nastan slut. Jag menar det inte pa ett syrligt
sétt, utan rent undrande da jag vet att det
varit jaktigt och det latt kan ha glomts bort.

detsamma galler fran mig till dig. 00:24

Jag 6nskar att jag och vi hade kunnat fira
din fodelsedag, &ven om du inte gillar det.

Nu hittade jag det! Bra, skriverindet 1,15 10:15 v/ Det &r en dag vérd att fira och varlden ar en
- - m—— - battre plats med dig i den. Dessutom &r du
Sedan ar det 100% vi rullar dig pa trots din You en mycket fin och kompetent person. Jag
20%iga tjdnst dartill pd FM 12:19 Naja, min tjéinst bérjade 2018-08-16, s jag &r vill och hoppas vi kan hitta arbetsuppgifter
. " en bra bit dver ett &r. ;) Daremot gick jag upp pa som du tycker &r roliga och kan medféra
::1]ﬁghtaaf?I:)T(rt-it;\figt:tctkje?;gfrtéi:gasgse;nnfgg heltid i december och bérjade fa ersattning. Da ... gI;a'dje f{j[ digi t-jénstenA D__et aren g|édjﬂe for
det gar jamnt ihop. Blir nog en fordel for dig, Boka ett méte. Viktigt att vi far diskutera mig att fa dela inte vara vanskap men &ven
men mig inget emot 2) Ar det ok? o0 detta i lugn och ro. {0:24 arbetsplats med dig. Fran botten av mitt

Damon Tojjar

Jag tanker att det ticks av det engagemang du
haft okt-nov, s4 att det far raknas som att det gar
jamnt ihop. Blir nog en fordel for dig, men mig in...

Ja jag tycker visserligen att jag héller 100%
med de tider jag jobbar nu ocksa. ;) Men det
ar helt ok for mig. 12:55 ¥

© > o @
=

L
O

<

Jag har givetvis |ast resten du skrivit ocksa,
ett flertal ganger, och jag har ett synpunkter
pa ett flertal punkter. Men det &r skont att
hora att du trots allt &ndé varderar mig
négot. Jag har dock varken mental kapacitet
langre eller humar for att kunna skriva nagot
mer utforligt an sa. Daremot sa vagar jag
redan nu sdga att det in kommer lugna ner
sia Vi kammer ha vildiat svart att hitta den

> G

—J
=

|

2
S

hjarta s& hoppas jag du vet hur mycket du
betyder for mig och det vill jag inte glomma

00:27

«

00:28

© lrype ames %mo
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Mail skickat i confidential mode.JPG

Damon Tojjar <at@vardinnovation se> 17jan.202008:52 ¥y 4
till Linus, HR, mig ~

Hej Elias,
Vi bekraftar din nya uppsagning

Infor avslut:

For att avstamningen for din sista lon ska bli Korrekt s3 onskar Jag be dig bekrafta hur ménga semesterdagar du tagit ut? Vidare har jag for kannedom agnat julen &t att sortera samifiga kvitton, fakturor m.m. som fanns | separata hogar kring ditt arbetsbord.
Daribland har jag hittat ett antal aldre kvittan dar du gjort egna utlagg. D& dessa inte fanns med i bokforingsparmen och jag inte kunde se notat pa flera av dessa s undrar jag om du har bokfart dessa utlagg annu eller om jag ska be redovisningskonsuiten
som du hade overrapporterat till | oklober att bokfora och betala ut dessa med din sista lon? Jag kan forstas be var redovisningskonsult kontrollera dessa, men det vore forstas enklast om du sjalv kunde beralta sa att vi ar saker pa att det blir korrekt

det onskemal du har pa uppgifter vi ska framfora 1l F
Det ar viktigt att de uppgifter vi lamnar till Forsakringskassan ar sanningsenliga, och dar fanns en tydiig lydelse kring hur informationen skulle lamnas. Jag vet inte om det ar mojligt, men vi kan sventuslit teckna ett anstaliningsavtal dar vi ser om vi kan
justera lanen efter ditt Gnskemal om du s& Gnskar. Jag far forst kontrollera om det gér bra ati vi gor detta i efterhand da det ar vikligt ait det blir korrekt, fransett detta s vill jag gama hjalpa dig.

dina framforda o

Som jag skrev till dig i vér separata karrespandens: Jag har talat med Linus vars uppfattning inte stammer averens med dst du uppger. Min uppfattning skiffer sig vidare frin den du beskriver, men jag vill hitia basta mojliga vag framat for bagge parter. Linus
ar enig med mig om detta. Konstruktionen du gor med att bade ha uppsida av optioner, sakerhet vid avslut med exira 1on & inte vad vi kommit Gverens om och &r vidare ingen som nagon annan har eller har haft. Det
olyckliga | sammanhanget var att jag uttryckligen gav dig i uppgift att soka kentakt med en jurist som kan vara behjalplig med formuleringen av avtal for detta andamal, sarskilt med bakgrund av din juridiska kannedom. S4 har tyvarr inte skett. Da vi ar oense
om vad det ar for averenskommelse och vidare inte stiftat samsyn kring vilkor, 54 far vi gora det basta i nulaget att forsoka vara dina snskemal tilmstes samtidigt som det ar skaligt for bolaget

noggrann med att dokumentera 6verenskommelser. och vill tydligt minnas att jag bekraftat i skeift il dig via Vanligen dessa med innehall, datum och tid sé ska i hitta en losning som passar for bagge parter

om du saknar underlag for de il du Da ditt och intresse inte vilar i bolaget. & vore det enklast for samtliga parter om du framforde eft skaligt skonomiskt onskemal. | sadant fall foresiar jag att du inkommer
med eft Grskemal du anser vara skaligt och uppfylla de farvantningar du har. Vi ska gora vért basta inom ramen for vara méjligheter och vad som ar skaligt att infiia dina dnskemal

Biista halsningar
Damon

Damon Tojjar, Managing
Virdinnovation
7 di@van
Dockplatsen 1. 211 19 Malmd
2

Skarmklipp frén videofim av
1 Elias mobil, av Insp Wester
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Petters uppligg.jpg
m o 1 il 11% B 20:13

&« Iﬁ‘ = Damon Tojjar H

Inte var akt' -

r tilldelades han sin aktiepost? 192,

a, men det ar under 5% val eller liknande?

Jag stéllde de fragorna ocksa, alltsa vad
som rdknas med en deldgare

Men de sa att det strikt raknas om man
dger en andel

héngigt pa nar
Hade vi ndgon annan som fick 16n direkt?
21:.08

Han dgande &r i ett bolag som formellt satt
inte ar inom koncernen 21:09

Hans dgande ar i Kiwaro, som &ger en
pott i Adjuvia

som &ger en pott i VSAB

men formellt satt &r det inte "inom
koncernen" enl. Linus

Sorry, i mote med Janne B 5.3

Ringer efter om det funkar

Jag ska tréffa en van nu..@

(<)

Forvirring kring Anders uppldgg i samband

med uppsédgning.jpg
=il 26% B 20:48

.

Har du skrivit order "vesting" till Anders
nagon gang? 01:15 v/

Ordet ¢1.15
Ja o119
Tydligt o719
Se din e-post 719
Allt som finns ar déar 719

Var stér det att det &r kopplat till hans
anstallning? 01

Tanker att det framgar i sammanhanget?

01:25

Nej. Inte direkt. Vilken avtalsjurist har
uppréttat detta avtalet? Det borde vara
tjockt med klausuler. 01

Eller &r det reglerat i bolagiseringen? g4
Bolagsordningen* ¢1.30 .

Anders har ju faktiskt kopt aktier fast
med forbehall

Det finns inga klausuler kring &terkop i
avtalet. Kan du skicka mig bolagsordningen?
01 /

Annars finns det en risk att vi ar skyldiga
Anders 8.5 miljoner vid avgéng 01

P
<

Upplédgg optioner.jpg

G & [ {2l 98% B 11:05

étﬁ— Damon Tojjar me L

L A A 8 SEPTEMBER 2018

Jag maste bara kolla s& jag minns ratt. Sa
du att dven om jag vestat hela beloppet
under ett ar, sa kan jag inte sélja dem

for marknadspris forran efter att jag
arbetat i fyra ar?

Yes

Alltsd, 25% 16sgors per ar av det

Aha. Sa det inte ar en fullstandig lock-in. :)

God natt!

You ¥
Aha. Sa det inte &r en fullstandig lock-in. :)

® %90
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242

Nationella operativa avdelningen

Nationellt it-brottscentrum Datum Daten  K724822-20
- Polhemsgatan 30 2021-02-01 5800/46150-20

Polisen 102 26 STOCKHOLM

Protokoll for Whatsapp-trafik i arendet 5000-K724822-20

Inledande uppgifter
Undersokningen begérd av: Kammaraklagare Thomas Forsberg

Handlédggare: Christer Kraftling

Beskrivning av uppgiften

I teorin skulle man kunna dokumentera alla chat-konversationer men i verkligheten ar det i de flesta
fall orimligt p.g.a. antalet. I detta fall finns det c:a 250.000 inldgg, vilket gor att man saledes far
fokusera pa en delméngd.

Det har tidigare inkommit uppgifter om ett antal skdarmdumpar av Whatsapp-konversationer fran en
enhet tillhorande Elias Hinn. Uppgiften dr att se om négot av beslagen i drendet har medverkat 1
dessa konversationer.

Resultat
I en av telefonerna, 2020-5000-BG149444-6 (Huawei VOG-L29) som tillhor Jonas Gallon har
samtliga av, de i dokumentet specificerade, chattarna hittats, se nedan.

En jimfOrelse har gjorts mellan skdrmdumpen och den verkliga avldsningen for att forsékra sig om
att det &r samma konversationer. Notera att tidstimpeln skiljer sig p.g.a. olika instdllningar av
tidsangivelsen.
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mon Tojjar

Damon Tojar
Suversnt Tack!

Avtalen ar separerade med bilagor MEN

i en och samma fil. Detta for att du inte
ska behéva greja med fyra filer varje gang
nagot ska skickas. 1

Foredrar du det i flera filer kan jag fixa det.
Men jag ténkte det blev enklare sahar
18:04

Jag tittar och dterkommer

Jag har forsokt I6sa den skiten som
intraffade med fakturorna och Niklas i
forra veckan, Jonas och Bert har haft ett
finger i det spelet

det uppstod ett missforstand som gjorde
situationen lite skit for oss

Damon Tojjar
Jag har forsokt 16sa den skiten som intréffade
med fakturorna och Niklas i forra veckan, Jonas
och Bert har haft ett finger i det spelet

Har Jonas och Bert komplicerat det, eller
gjort det battre? 1

De orsakade det

Jonas genom att prata med Bert, och
Bert genom att vidta atgarder genom att
prata med RD och [T-direktoren innan han

pratade med mig ¥

ol > o @

tycktes vara ratt uppretad. Bert hade ju tagit
dina ord om att det inte var pa tal om nagra
24 msek och gjort en grej av det. Det var inte
riktigt den taktiken jag tankte kora. Skadan
med den felaktiga siffran vad ju redan gjord,
att sedan gora en diskussion av den var inte
ratt vag framat, jag hade ju redan bearbetat
de och gjort presentationen som motiverar
investeringen, och tankte att vi istallet
erbjuder oss gora I6sningen till en lagre
kostnad som typ 18-19 MSEK

[18:06, 2019-02-29] Damon: da hade vi &nda
vunnit pa Gabriels fula drag, och RS hade
kant att de pressat vart pris

[18:07, 2019-09-29] Damon: ville bara att du
skulle veta vad det blev for konsekvenser
av det hela

[18:08, 2019-09-29] Damon: nu har
processen infor breddinférande plétsligt
blivit mer formell och jag tror vi har tagit
ratt mycket skada av detta i onodan da

det blir svarare for mig nu att férhandla
infér breddinférandet d4 det tyvérr har
hamnat fler 6gon pa saken och det felaktigt
finns en uppfattning att vi &r involverade i
nagon form av fel

[18:08, 2019-09-29] Damon: guilty by
association

[18:08, 2019-09-29] Damon: jag papekade
omgaende detta till Bert nar han sa efter

att han pratat med dig att han hade ringt
Mats/Alf och papekat

[18:09, 2019-09-29] Damon: berattade hur
jag hade lagt upp det, men da var det for sent
[18:09, 2019-09-29] Damon: jag hade ju
rustat Ola infér samtalet med Mats, men

sé fick han tyvarr samtalet av Bert kvallen

innan ank dat tan hiin i haluata mad A4asiedar

. 2 u &

on Tojjar

gjort det battre?
De orsakade det
Jonas genom att prata med Bert, och
Bert genom att vidta atgarder genom att

prata med RD och [T-direktéren innan han
pratade med mig

men deras
att det blev onddigt manga dgon pa bollen

dér Niklas fick ett mandat av IT-direktoren
bara det att han skulle inte granska oss, utan
han skulle granska Telia-avtalet

javia skit.

vi hamnar under luppen genom en guilty by
association eftersom vi skulle ta 6ver det
javia skitprojektet

och Jonas skulle leda det

sa det ar konsekvensen av motet Jonas hade
som du var med pa

fml.
Min kommunikation till Jonas:
[18:03, 2019-09-29] Damon: Det backfire:ade

lite efter ditt samtal med Bert i forra veckan..
allra bast om du ligger lagt en period och v

me efter dln samtal med Bert i forra veckan.

allra bist om du ligger lagt en period och
ét organisationen

:03, 2 ] Damon: Dra inte i det,
det bara blir ett storre missforstand, men
Mats hade uppdragit Niklas Gustavsson
att titta | arendet
[18:04, 2019-09-29] Damon: han hade fatt
det om bakfoten eller s &r det att man
irriterar sig pa din inblandning, som gjort att
han borjat luska i vart avtal istallet for att
syna Telia affaren
[18:04, 2019-09-29] Damon: s& hade han
gatt pa Sofia Ljung och ifragasatt varfor
vi skickar fakturor
[18:04, 2019-09-29] Damon: Ola B tyckte
inte han hade nagot med det att gora
och var prord
[18:06, 2 09-29] Damon: Och Gabriel
tycktes vara rétt uppretad. Bert hade ju tagit
dina ord om att det inte var pa tal om nagra
24 msek och gjort en grej av det. Det var inte
riktigt den taktiken jag téankte kora. Skadan
med den felaktiga siffran vad ju redan gjord,
att sedan gora en diskussion av den var inte
rétt viig framat, jag hade ju redan bearbetat
de och gjort presentationen som motiverar
investeringen, och tankte att vi istallet
erbjuder oss gora losningen till en lagre
kostnad som typ 18-19 MSEK
[18:06, 2019-09-29] Damon: da hade vi &nd&
vunnit pé Gabnels fula drag, och RS hade
kant att de pressat vart pris
[18:07,2 29] Damon: ville bara att du
skulle veta vad det blev for konsekvenser

bara jobbar inat organisationen
(3045 21N A0 A Pmmmmms D

association

[18:08, 2019-09-29] Damon: jag papekade
omgaende detta till Bert nér han sa efter

att han pratat med dig att han hade ringt
Mats/Alf och papekat

[18:09, 2019-09-29] Damon: berattade hur
jag hade lagt upp det, men da var det for sent

[18:09, 201¢ 29] Damon: jag hade ju
rustat Ola infor samtalet med Mats, men

sa fick han tyvarr samtalet av Bert kvéllen
innan och det tog hus i helvete med atgarder
som Niklas borjar ta vid utan att vara det
minsta insatt i det hela

[18:10,20 29] Damon: Tror vagen
framat &r att vi &r helt synkade, tacksam om
du inte har nagon annan kommunikation @n
den vi diskuterar, &ven med Bert dar allt du
sager gar externt, och att vi ar Gverens om att
halla det enkelt och géra det smidigt

[18:10, 2019-09-2¢] Damon: gar inte med

for komplicerade kommunikationer som

vi konstaterat

[18:10, 2019-09 Damon: de fattar inte
och de missforstar tyvarr

Mitt liv alitsa

Sa svarar dessutom Linus minuter innan jag
har den uppskjutna intervjun med Johan och
undrar hur det gick

nér jag stalit en massa fragor till honom
som jag behdver svar pa innan jag
pratade med Johan

FML.

fha
(=

L
O
o

av det hela
[18:08, 20

;‘ o «

29] Damon: nu har

tenddinfAranda nldteling

Jamon Tojjar

halla det enkelt och gora det smidigt
[18:10, 2019-09-29] Damon: gér inte med
for komplicerade kommunikationer som
vi konstaterat

[18:10, 2019-09-29] Damon: de fattar inte
och de missforstar tyvarr

Mitt liv alltsa

Sa svarar dessutom Linus minuter innan jag
har den uppskjutna intervjun med Johan och
undrar hur det gick P

nér jag stéllt en massa fragor till honom
som jag behdver svar pa innan jag
pratade med Johan

PS. Monika och Bengt har budat p&
en Igh i Malmo. 1818

Fardedensa.....

® Irype a messa %ao
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PS. Monika och Bengt har budat pa
en Igh i Malmo.

Fardedensa....

Bengt eldar pa om att han ska saga
upp sig imorgon

S& om det inte var jobbigt nog att ha luppen
pa nu med Jonas situationen s kan du
ténka dig hur JAVLA jobbigt det kommer bli
att hantera Bengt och RS som kommer vara
pissed om vi "rekryterar honom®

FUUUUUUUUUUUUUUUUUUGH
Damon Tojjar
Mitt liv afitsa

Jaklar. Men varfor aktiverades Bert
idet hela?

Jonas ego
han sag det som ett misslyckande
sa han pratade med Bert i samband med

« A = ¢

W TS RE2

| 29 SEPTEMBER 2019

w

PS Mondka och
o lgh | Maimd, el

Firdedensd.... 144y

Bengt eidar pd om att han ska
PP 8ig imorgon G

S4 om det inte
P4 v med "M"“‘:""

Jaklar. Men varfor aktiverades Bert
i det hela?

Jonas ego
han sag det som ett misslyckande

sa han pratade med Bert i samband med
styrelsemate i annat drende

Damon Tojjar
Fér de den sa...

Haha dé har vi hela paret Lindhe pa
I6nelistan!

WTF sager jag bara

Damon Tojjar

Sa om det inte var jobbigt nog att ha luppen pa
nu med Jonas situationen sa kan du tanka dig
hur JAVLA jobbigt det kommer bli att hantera B

Bengt bor alltsa inte ga in direkt. Vi far
konsulta honom ett tag.

Bengt, jag har dividerat fram och tillbaka, det
ar INTE aktuellt att du sager upp dig innan

vi har breddinforandet pé plats. Jonas har
rort om i grytan lite i forra veckan som fatt
oavsiktliga konsekvenser. En person &r ett
undantag, tva personer ar ett monster. Mats
har redan tillsatt Niklas Gustavsson att titta
narmare i saker och ting. Det finns inga
oegentligheter, men det som se ut s om du >
byter till Vardinnovation nu. Vi maste fundera

inannm dotta nanarant  lan nillar into att

s o ¢

@ N 2.l 71% 8 20:48
omplaceringsprévning AV

Damon Tojjar

Sa om det inte var jobbigt nog att ha luppen pa
nu med Jonas situationen sa kan du tanka dig
hur JAVLA jobbigt det kommer bli att hantera B...

Bengt bor alltsd inte g4 in direkt. Vi far
konsulta honom ett tag.

Bengt, jag har dividerat fram och tillbaka, det
ar INTE aktuellt att du séger upp dig innan

vi har breddinférandet pa plats. Jonas har
rort om i grytan lite i forra veckan som fatt
oavsiktliga konsekvenser. En person ar ett
undantag, tva personer ar ett monster. Mats
har redan tillsatt Niklas Gustavsson att titta
narmare i saker och ting. Det finns inga
oegentligheter, men det som se ut sa om du
byter till Vardinnovation nu. Vi maste fundera
igenom detta noggrant. Jag gillar inte att
stressas in i en situation sahar. Vi ska tala
igenom detta och resonera i lugn och ro. Det
blir inte bra for dig, oss eller RS om vi hastar
igenom och gor detta felaktigt nu.

Jag har skrivit foljande till honom

Samt foljande: Konsulttjanst pa en
begransad tjanstgoringsgrad ar inga
problem, forutsatt att det forankras.
Annars i linje med diskussion om
kombinationstjanst som vi haft, men det ar
oerhort kédnsligt detta.

You
https://drive.google.com/drive/folders
/1D8kmKiFVSgOgnjMxZt5dAg4Hn8v4b6sk

Jag vill inte ha bara PDF-er, utan jag vill ha
grundfiler ocksa, vad géller versionsnamn

ca bkan dii e3tta allt iindar 1 N ian hftar till

& = [ &

N =0 85% W12:38

A v

att borja med.

Men men.

Hér tror jag det blir tydligt att det saknas
erfarenhet pa hur du hanterar det

ok 1950
Nar kommer Jonas?
Dessutom finner jag viss forvaning och
irritation eftersom du sjalv varit inforstadd i

resonemangen, fran att vi undersokt fragan
och till dess att vi tagit det med revisorn.

Jonas har redan borjat
han jobbar som underkonsult

Nu behover du vara tydlig med mig om vad
det ar for avtal jag ska skicka

Ja det gallde ju om vi skulle ha egna
pendlingskort? Men erséttning for utlagg
fanns det ju inga problem med (utover att
det &r asdministrativt jobbigt) 00

Damon Tojjar
Jonas har redan borjat
Och vilka ansvar har han? 4
Vad kan jag vanda mig till honom med?

Du sa att du har mejlat

«
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N =0 85% W 12:41

Det géller alltsa:

Genomgang av fardigt utkast till
pressmeddelande, samt om kvarstaende
punkt for Vitalis - AF foredragande

Genomgang av material som ska skickas till
RS - ska forberedas fardigt enl diskussion
med AF - AF redovisar

Fardigstalld APT-presentation av AF

Genomgang planering/resursférdelning
Vitalis - AF foredragande. Detta innefattar

en detaljplanering av vilka interna resurser
som behdvs, vad de ska gora, forslag pa
deras content och budskap/tema (Om det &r
presentation, vad ska da presenteras? Om
det &r workshop, vad ska da ske?), samt vad
externa personer sasom Ola Bergsstrand ska
gora hos oss, Jonas Gallon, Anders Ekholm
och Bengt Ardenvik. Finns det andra som ska
bjudas med upp hos oss?

Utskick av inbjudan/underlag till berérda
parter internt och externt till Vitalis -

Action point for AF. Denna punkt innefattar
detaljplanerad agenda med inbjudningstider/
bokningsschema enl. tidslot/underlag fran
inbjudan till samtliga

Vad utgar for kommunikation om vi vinner
E-health award?

Hur ska exakt rummet vara dekorerat och

vad ar planeringen vad géller lunch, middag
for arrangemanget?

. ~ 3 =

«

Nf 2.l 83% W 12:52

s Damon Tojjar | .

2 NOVEMBER 2018

Hej! Vad ar det har gallande att Bengt ska
arbeta i implementeringsteamet? Vilka
uppgifter har han specifikt da? 16:14

Varav denna kommentar? 4.5

Simon sager att Monika sager att Bengt ska
arbeta mer i implementeringsteamet. Det
hade varit bra att veta vilka uppgifter han ska
ha sa jag vet hur han ska nyttjas. 16:51 W/

Jag ska ta ett snack med de ;5>
Detta drinte ok 457

Monika ska inte kommunicera ndgot 55>

Prata med Simon forst ar du snall. Han
har hela bilden. 16:57

Tjena! Jag delade ett dokument med dig

dér jag dunkat in lite preliminéra svar pa

Jans fragor. Jag anar att de dnda kommer

terminera hos dig. 20:08 W/
Bolla garna med Jan forst;) 2040

Okidoki 2034

4 NOVEMBER 2018 ¥

® [rype a message > @ o

245



Protokoll Chatt Damon-Elias frAn BG149444-6., 2020-11-24 09:06 diarienr: 5000-K724822-20

246

Deltagare

46707673910@s.whatsapp.net
Elias Hinn
46709662513@s.whatsapp.net

Damon (owner)

Konversationer - Whatsapp (48)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Avtalen ligger uppe nu

2019-09-29 15:56:58(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
https://drive.google.com/drive/folders/1D8kmKiFVSgOgnjMxZt5dAq4Hn8v4b6sk
2019-09-29 15:57:16(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Suverant Tack!

2019-09-29 16:02:24(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Avtalen &r separerade med bilagor MEN i en och samma fil. Detta for att du inte ska behdva greja
med fyra filer varje gdng ndgot ska skickas.

2019-09-29 16:03:51(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Foredrar du det i flera filer kan jag fixa det. Men jag tankte det blev enklare s&har

2019-09-29 16:04:33(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Jag tittar och dterkommer

2019-09-29 16:11:37(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)

To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Jag har forsokt 16sa den skiten som intréffade med fakturorna och Niklas i férra veckan, Jonas
och Bert har haft ett finger i det spelet

2019-09-29 16:12:01(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
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det uppstod ett missforstand som gjorde situationen lite skit for oss

2019-09-29 16:12:18(UTC+0)

247

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Har Jonas och Bert komplicerat det, eller gjort det battre?

2019-09-29 16:12:58(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
De orsakade det

2019-09-29 16:13:09(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)

To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Jonas genom att prata med Bert, och Bert genom att vidta dtgérder genom att prata med RD
och IT-direktéren innan han pratade med mig

2019-09-29 16:13:41(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)

To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

komplicerat, men deras agerande resulterade att det blev onédigt m&nga 6gon pa
bollen

2019-09-29 16:14:08(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
dar Niklas fick ett mandat av IT-direktéren

2019-09-29 16:14:17(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
bara det att han skulle inte granska oss, utan han skulle granska Telia-avtalet

2019-09-29 16:14:35(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

javla skit.

2019-09-29 16:14:39(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

vi hamnar under luppen genom en guilty by association eftersom vi skulle ta éver det javla

skitprojektet
2019-09-29 16:15:03(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
och Jonas skulle leda det

2019-09-29 16:15:08(UTC+0)
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From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
s8 det ar konsekvensen av métet Jonas hade som du var med pa

2019-09-29 16:15:21(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
fml.

2019-09-29 16:15:27(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)

To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Min kommunikation till Jonas: [18:03, 2019-09-29] Damon: Det backfire:ade lite efter ditt
samtal med Bert i forra veckan... allra bast om du ligger I&gt en period och bara jobbar indt
organisationen [18:03, 2019-09-29] Damon: Dra inte i det, det bara blir ett stérre
missforstdnd, men Mats hade uppdragit Niklas Gustavsson att titta i &rendet [18:04, 2019-09-
29] Damon: han hade fatt det om bakfoten eller s8 &r det att man irriterar sig pa din
inblandning, som gjort att han bérjat luska i vart avtal istallet for att syna Telia affaren [18:04,
2019-09-29] Damon: s& hade han gatt p& Sofia Ljung och ifrégasatt varfor vi skickar fakturor
[18:04, 2019-09-29] Damon: Ola B tyckte inte han hade ndgot med det att géra och var
upprord [18:06, 2019-09-29] Damon: Och Gabriel tycktes vara ratt uppretad. Bert hade ju
tagit dina ord om att det inte var pa tal om ndgra 24 msek och gjort en grej av det. Det var
inte riktigt den taktiken jag tankte kéra. Skadan med den felaktiga siffran vad ju redan gjord,
att sedan gora en diskussion av den var inte ratt vag framat, jag hade ju redan bearbetat de
och gjort presentationen som motiverar investeringen, och tankte att vi istéllet erbjuder oss
gora l6sningen till en lagre kostnad som typ 18-19 MSEK [18:06, 2019-09-29] Damon: d&
hade vi &nd8 vunnit pa Gabriels fula drag, och RS hade kant att de pressat vart pris [18:07,
2019-09-29] Damon: ville bara att du skulle veta vad det blev for konsekvenser av det hela
[18:08, 2019-09-29] Damon: nu har processen infor breddinférande plétsligt blivit mer formell
och jag tror vi har tagit ratt mycket skada av detta i onddan da det blir svarare for mig nu att

forhandla infér breddinférandet d8 det tyvarr har hamnat fler 6gon pa saken och det felaktigt

finns en uppfattning att vi &r involverade i ndgon form av fel [18:08, 2019-09-29] Damon:

guilty by association [18:08, 2019-09-29] Damon: jag papekade omg&ende detta till Bert nar
han sa efter att han pratat med dig att han hade ringt Mats/Alf och p8pekat [18:09, 2019-09-
29] Damon: berattade hur jag hade lagt upp det, men d& var det for sent [18:09, 2019-09-29]
Damon: jag hade ju rustat Ola infér samtalet med Mats, men s8 fick han tyvarr samtalet av
Bert kvéllen innan och det tog hus i helvete med atgarder som Niklas bérjar ta vid utan att
vara det minsta insatt i det hela [18:10, 2019-09-29] Damon: Tror vagen framat &r att vi &r
helt synkade, tacksam om du inte har ndgon annan kommunikation &n den vi diskuterar, dven
med Bert dar allt du s&ger gar externt, och att vi &r verens om att halla det enkelt och gora
det smidigt [18:10, 2019-09-29] Damon: g&r inte med fér komplicerade kommunikationer som
vi konstaterat [18:10, 2019-09-29] Damon: de fattar inte och de missforstar tyvarr
2019-09-29 16:15:57(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Mitt liv alltsd

2019-09-29 16:16:16(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)

To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

S8 svarar dessutom Linus minuter innan jag har den uppskjutna intervjun med Johan och
undrar hur det gick

2019-09-29 16:16:39(UTC+0)
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From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

nér jag stallt en massa fragor till honom som jag behover svar pa innan jag pratade med

Johan
2019-09-29 16:16:53(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

FML.

2019-09-29 16:16:58(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

2019-09-29 16:17:08(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

E
VID-20190929-WA0011.mp4
2019-09-29 16:17:39(UTC+0)

@ From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
PS. Monika och Bengt har budat pa en Igh i Malmé.
2019-09-29 16:18:32(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
F&r de den s&

2019-09-29 16:18:37(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Bengt eldar p& om att han ska sdga upp sig imorgon

2019-09-29 16:18:49(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

E
VID-20190929-WA0012.mp4
2019-09-29 16:19:19(UTC+0)




Protokoll Chatt Damon-Elias frAn BG149444-6., 2020-11-24 09:06 diarienr: 5000-K724822-20

250

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)

To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

S8 om det inte var jobbigt nog att ha luppen p8 nu med Jonas situationen sa kan du tinka dig
hur JAVLA jobbigt det kommer bli att hantera Bengt och RS som kommer vara pissed om vi
"rekryterar honom"

2019-09-29 16:20:15(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
FUUUUUUUUUUUUUUUUUUGH

2019-09-29 16:20:22(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Jaklar. Men varfor aktiverades Bert i det hela?
2019-09-29 16:20:25(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Jonas ego

2019-09-29 16:20:35(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
han sdg det som ett misslyckande

2019-09-29 16:20:45(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
s8 han pratade med Bert i samband med styrelseméte i annat arende

2019-09-29 16:20:56(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Haha d& har vi hela paret Lindhe pa I6nelistan!
2019-09-29 16:21:02(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

WTF sé&ger jag bara

2019-09-29 16:21:12(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Bengt bor alltsd inte ga in direkt. Vi far konsulta honom ett tag.

2019-09-29 16:21:51(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)

To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Bengt, jag har dividerat fram och tillbaka, det &r INTE aktuellt att du séger upp dig innan vi
har breddinforandet pa plats. Jonas har rort om i grytan lite i forra veckan som fatt oavsiktliga
konsekvenser. En person ar ett undantag, tvd personer ar ett monster. Mats har redan tillsatt

Niklas Gustavsson att titta ndrmare i saker och ting. Det finns inga oegentligheter, men det

som se ut s8 om du byter till Vrdinnovation nu. Vi maste fundera igenom detta noggrant. Jag
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gillar inte att stressas in i en situation sdhéar. Vi ska tala igenom detta och resonera i lugn och
ro. Det blir inte bra foér dig, oss eller RS om vi hastar igenom och gor detta felaktigt nu.

2019-09-29 16:25:13(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
@ To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Jag har skrivit féljande till honom

2019-09-29 16:25:20(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)

To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Samt foljande: Konsulttjanst p& en begrénsad tjanstgéringsgrad &r inga problem, forutsatt att
det forankras. Annars i linje med diskussion om kombinationstjénst som vi haft, men det &r
oerhort kansligt detta.

2019-09-29 16:27:03(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Jag vill inte ha bara PDF-er, utan jag vill ha grundfiler ocks8, vad galler versionsnamn s& kan

du satta allt under 1.0, jag lyfter till 1.0 nar det ar skickat
2019-09-29 16:28:59(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)

To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

skrivs ett nytt kontrakt p& nytt s& blir det 1.x fram till dess att det gar externt och &r signerat,
d3 &r det 2.0

2019-09-29 16:29:23(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Kan du vanligen uppdatera dessa?

2019-09-29 16:33:08(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

(€] 0929-WA0013.j
2019-09-29 16:35:50(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

G-20190929-WA0014.jpg
2019-09-29 16:36:00(UTC+0)
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From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Varfor viss-tidsanstéllning och sedan provanstéllning?

2019-09-29 16:36:11(UTC+0)
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Deltagare

46707673910@s.whatsapp.net
Elias Hinn

46709662513@s.whatsapp.net

Damon (owner)

Konversationer - WhatsApp (14)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Och jag férvanades éver beslutet till att bérja med.
2019-09-05 08:58:23(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Men men.

2019-09-05 08:58:30(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)

To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Har tror jag det blir tydligt att det saknas erfarenhet pa hur du hanterar det
2019-09-05 08:58:35(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
ok
2019-09-05 08:59:04(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Nar kommer Jonas?
2019-09-05 08:59:10(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Dessutom finner jag viss férvaning och irritation eftersom du sjalv varit inforstadd i

resonemangen, fran att vi undersokt fragan och till dess att vi tagit det med revisorn.
2019-09-05 08:59:10(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Jonas har redan boérjat

2019-09-05 08:59:21(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
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han jobbar som underkonsult

2019-09-05 08:59:27(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Nu behéver du vara tydlig med mig om vad det &r for avtal jag ska skicka

2019-09-05 09:00:27(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Ja det géllde ju om vi skulle ha egna pendlingskort? Men erséttning for utlagg fanns det ju inga

problem med (utdver att det ar asdministrativt jobbigt)

2019-09-05 09:00:29(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Och vilka ansvar har han?

2019-09-05 09:00:40(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Vad kan jag vanda mig till honom med?

2019-09-05 09:00:50(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Du sa att du har mejlat

2019-09-05 09:01:14(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

2019-09-05 09:01:16(UTC+0)
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46707673910@s.whatsapp.net
Elias Hinn

46709662513@s.whatsapp.net

Damon (owner)

Konversationer - Whatsapp (2)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Tanker generellt att han ska leverera samtliga punkter som vi bokat i kalendern imorgon

2019-05-19 16:06:17(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Det géller alltsd: Genomgang av fardigt utkast till pressmeddelande, samt om kvarstaende

punkt for Vitalis - AF foredragande Genomgang av material som ska skickas till RS - ska
forberedas fardigt enl diskussion med AF - AF redovisar Fardigstélld APT-presentation av AF
Genomgang planering/resursfordelning Vitalis - AF foredragande. Detta innefattar en
detaljplanering av vilka interna resurser som behévs, vad de ska gora, forslag pa deras content
och budskap/tema (Om det &r presentation, vad ska da presenteras? Om det ar workshop, vad
ska da ske?), samt vad externa personer sdsom Ola Bergsstrand ska géra hos oss, Jonas
Gallon, Anders Ekholm och Bengt Ardenvik. Finns det andra som ska bjudas med upp hos oss?
Utskick av inbjudan/underlag till berérda parter internt och externt till Vitalis - Action point for
AF. Denna punkt innefattar detaljplanerad agenda med inbjudningstider/bokningsschema enl.
tidslot/underlag fran inbjudan till samtliga Vad utgdr fér kommunikation om vi vinner E-health
award? Hur ska exakt rummet vara dekorerat och vad ar planeringen vad galler lunch, middag
for arrangemanget? Vad behéver vi ta med oss och vad ska vi tdnka pa infor arrangemanget?

2019-05-19 16:11:31(UTC+0)
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Deltagare

46707673910@s.whatsapp.net
Elias Hinn

46709662513@s.whatsapp.net

Damon (owner)

Konversationer - Whatsapp (11)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Hej! Vad ar det har gallande att Bengt ska arbeta i implementeringsteamet? Vilka uppgifter har
han specifikt da?

2018-11-02 15:14:54(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Varav denna kommentar?

2018-11-02 15:46:58(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Simon sager att Monika sdger att Bengt ska arbeta mer i implementeringsteamet. Det hade varit
bra att veta vilka uppgifter han ska ha sa jag vet hur han ska nyttjas.

2018-11-02 15:51:34(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Jag ska ta ett snack med de

2018-11-02 15:51:59(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Detta ar inte ok

2018-11-02 15:52:04(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Monika ska inte kommunicera nagot

2018-11-02 15:52:35(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Prata med Simon forst ar du snéll. Han har hela bilden.
2018-11-02 15:57:24(UTC+0)
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From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

Tjena! Jag delade ett dokument med dig dar jag dunkat in lite preliminéra svar pd Jans frgor.

Jag anar att de andd kommer terminera hos dig.

2018-11-02 19:08:15(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Bolla gérna med Jan forst ;)

2018-11-02 19:32:08(UTC+0)

From: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn
Okidoki
2018-11-02 19:34:04(UTC+0)

From: 46709662513@s.whatsapp.net Damon (owner)
To: 46707673910@s.whatsapp.net Elias Hinn

2018-11-02 19:42:57(UTC+0)
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A, B54 Chatt Damon-Simon ang sonerste
i . . Signerat datum
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid
2020-12-16  10:12
Involverad personal Funktion
CamillaWester Uppgiftda@mnare
Berattelse

Fran Damons mobil BG149444-3.



B54 Chatt Damon-Simon ang Adjuvia , 2020-12-16 10:12 diarienr: 5000-K724822-20

@ Simon Regnéll

Tycker fortfarande att risken med
Adjuvia/Adjuvita ar forvirringen det
kommer skapa. Jag har redan glomt
vilket som dr moderbolaget

[ 2018-03-03 14:50:34{UTC+0)

Killor (2

Damon |

Delvis ett syfte att skapa otydlighet
dir, minskad sparbarhet :)

L1 iy 2018-03-03 14:51:04(UTC+0)

killar (3

@ Simon Regnéll

Tja, om det inte drar till sig mer
uppmadrksamhet for att man reagerar
pa hur markligt det verkar

[] 2018-03-03 14:52:09(UTC+0)
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A, B60. Mail om dyra fakturor VI sy
POIise Signerat datum
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid
2020-11-30  12:37
Involverad personal Funktion
CamillaWester Uppgiftda@mnare
Berattelse

Inkommet frén PWC pa 2020-5000-BG80614-6.
Namn: mail om dyra fakturor.pdf

Kéla: BG80614-3. Mejlet & pétraffat i mappen Skickat i epostfilen
tomas.x.ol sson@skane.se.pst.

//Susanne Hedberg, NOA/SC3



SV: [U325 Anamnes] Fakturor. fram till sent 2019

1of1

B60. Mail om dyra fakturor VI, 2020-11-30 12:37 diarienr: 5000-K724822-20

Subject: SV: [U325 Anamnes] Fakturor, fram till sept 2019 2 6 1
From: Olsson Tomas X <Tomas.X.Olsson@skane.se>

Date: 2019-10-16, 14:54

To: Elias H <eh@vardinnovation.se>

CC: Damon Tojjar <dt@vardinnovation.se>

Hej

Fakturorna for juni och juli ligger pa tillsammans cirka 750k kr. 267k+485k minus on-prem kostnader blir det ca 437k kr. Sa redan nu ar ni uppe i den estimering pa 400-500h som skulle g pa konsultavtalet fran juni-dec 2019. Estimeringen for juni var 8h/y, ds cirka 32-40h, det blev 384h. Vad hande?
Det r inte mycket kvar till vi ndr dvre gransen pa den estimering som gjordes i juni av &rsbudgeten for arbete via konsultavtalet. Ser garna att kommande arbete som gors inkluderas i pilotkostnaden pa 8,5M kr.

— Tomas -

Frén: Elias H [mailto:eh@vardinnovation.se]

Skickat: den 14 oktober 2019 15:22

Isson Tomas X <Tomas.X.Olsson@skane.se>
Kopia: Damon Tojjar <dt@vardinnovation.se>

Amne: Re: [U325 Anamnes] Fakturor, fram till sept 2019

Hej Tomas!
Som svar pi dina fragor se nedan:
Fortydligande, Utvecklingsarbete under juni:

o Funktionalitet for att mildra effekterna av tappade databasanslutningar (som intréffade till foljd av felaktigt konfigurerad servermiljon)
Fortydligande, Utvecklingsarbete under juli:

« Funktionalitet for att béttre varna for och hantera problem i servermilji

« Forbittrad i itet for att utfora i servermilj

.G isering av funktionalitet for ing och identifiering (for att t.ex. logga in med bankid pa dator samt verifiera identitet med mobilt bankid).
mvh,
Elias Hinn

Vardinnovation Sverige AB
+46707673910 / eh@vardinnovation.se
Dockplatsen 1, 211 19 Malmé

If you have received this message in error, please immediately notify the sender and delete the email message. The information contained in this message and in any attachments is confidential. It must not be read, copied, disclosed, printed, forwarded, or used by any person other than the intended recipient.

Unauthorized use, disclosure or copying is strictly prohibited.

On Thu, Oct 10, 2019 at 3:47 PM Olsson Tomas X <Tomas.X.Olsson(@skane.se> wrote:
Hej

Jag har fatt in foljande fakturor for U325 fran VI,

[ansver  Tkonto Twotp | objektzerojekt Acivitet Huvudtext Belopp Definitiv datum | vernr Externnr

Totalt -6 430 788 | Totalt

68200 75401] 1900 Juazs fysiska vardc B Sluti_80539422 267 751 2019-09-25 2019-09-27 70017785 | 50530422 vad ar det for origa kostnader utover on-prem?

65200 7ss10] 1000 Juazs fysiska vérdc B Slutk_80537499 1700 000] 2019-06-05 2019-06-18 70011803 | 80537499 20% av pilotkostnad - OK

68200 7s510[ 1000 [uszs fysiska vird Slutk_ 80537500 -1 700 000] 2019-06-05 2019-06-18 70011804 | 80537500 20% av pilotkostnad - OK

68200 75510 | 1900 U325 fysiska vdrdc Slutk 80538348 -1 388 000 | 2019-07-22 2019-08-05 70014473 | 80538348 Motivering for att RS ska ta hela kostnaden (p8 620 550kr) fér Snskas
68200 75510 | 1900 U325 fysiska vérdc £l Slutk 80538831 -485 100 | 2019-09-02 2019-09-12 70016225 | 80538831 vad ar det for vriga kostnader utéver on-prem?

Vinligen se kommentarer och dterkom.
Ha det fint,

-- Tomas --

Tomas Olsson

Projektledare, Digitaliscring & IT, Region Skine
Mobil: 0731-518036
E-mail: Tomas.X.Olsson@
Besoksadres:

kane.se

Medicon Village, Tunavigen 22, By 203, LUND

Powered by KVADRAT

2020-02-06, 11:40
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A, B66. Mailsvar Damon-Erik ang Soneratay
i . . Signerat datum
Polise tilldelningsbeslutet :
Enhet Diarienr
Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid
2021-01-05 13:59
Involverad personal Funktion
CamillaWester Uppgiftda@mnare
Berattelse

Inkommet frén Region Skane.

Kallal: BG80614-3. Mejlet &r patraffat i epostfilen erik.berseus@skane.se.pst.
Kéla2: BG80614-6. Sammamejl ar aven pétraffat i detta beslag.

//Susanne Hedberg, NOA/SC3



B66. Mailsvar Damon-Erik ang tilldelningsbeslutet , 2021-01-05 13:59 diarienr: 5000-K724822-20

Frén: Damon Tojjar

Till: Berséus Erik

Arende: Re: Tilldelningsbeslut

Datum: den 6 september 2018 16:30:54

Bilagor: 94B96AAAC6514771AAQ0E7B80AF4F9F51.png
Hej Erik,

A alla kollegors vagnar énskar jag tacka 6dmjukast fér ert fortroende. Vi ser det som ett
privilegium att fa denna méjlighet att fa hjalpa till. Ett privilegium vi inte tar fér givet. Jag 6nskar
aven tacka dig och samtliga kollegor som varit delaktiga fran er sida fér den féredomliga
process som tagit oss hit. Vi ser med stor spanning fram emot att géra denna resa
tillsammans med er.

Béasta halsningar
Damon

Damon Tojjar, Managing Director
+46707944587 / dt@vardinnovation.se
Jan Waldenstroms gata 35, 205 02 Malméo

On 6 Sep 2018, 14:55 +0200, Berséus Erik <Erik.Berseus@skane.se>, wrote:

Hej
Tilldelningsbeslut har tagits i féljande upphandling:

Referensnummer: 1801518
Upphandling: IT-baserat processtéd for dynamisk anamnesupptagning och végledning
inom primarvarden

Du kan ocksa valja att logga in i Visma TendSign med hjélp av lanken nedan och lasa
informationen om beslutet i systemet.

https://tendsign.com/decision.aspx?B=0dxTN7CSHalA

Grattis!

Vanliga hélsningar,
Erik

Erik Berséus

Kategoriledare IT, Strategisk Inkdpare
Enhet fér IT, MT och Lab, Koncerninkép

Region Skane
Postadress: Koncerninkdp, Region Skane, 291 89 Kristianstad
Besotksadress: Koncerninkdp, Region Skane, Dockplatsen 26, 211 19, Malmo

Tfn: +46 (0)40-675 37 99

erik.berseus@skane.se
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www.skane.se
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B95. PM Damons mobiltelefon BG149444-1 , 2021-01-25 15:54 diarienr: 5000-K724822-20

PM

— o
jm POIISen ;a(;Zml-Ol-28

Diarienr (dberopas)

Polismyndigheten 5000-K724822-20

Nationella operativa avdelningen

Johan Wiggh

Innehall

INNENALL....coviiiiiiieeeee ettt et eneeas 1

Anledning till undersOKNINGEN ..........cccueeviieriiiiiiieiieie e 2
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Anledning till undersékningen
Utredarens uppgift har varit att undersoka:

1. Vilken typ av enhet inklusive eventuellt IMEI-nr har tagits i beslag,
fran vem och pa vilket sitt?

Hur har genomgéngen gatt till?

Vilka SIM-kort har suttit i enheten?

Vem/vilka har varit brukare av enheten?

Vilka relevanta kontakter finns inlagda i enheten?

Vilka relevanta samtalsloggar finns i enheten?

Vilka relevanta meddelanden finns i enheten?

Vilka relevanta chattar/samtal/kontakter finns i enhetens
applikationer?

9. Vilka relevanta mail finns i enheten?

10. Vilka relevanta bilder, ljud och filmer finns i enheten?
11. Vilka relevanta dokument finns i enheten.

X Nk

Ovriga fragor hinvisas till sakkunnig IT-forensiker och redovisas i separata
analysprotokoll.

Enhet i beslag
BG149444-1, iPad Pro. Inget SIM-kort har suttit i enheten.

Denna enhet beslagtogs frdn Damon 2020-11-30 i samband med gripan-
det/husrannsakan pé Trollebergsviagen 13 i Lund. Enheten har speg-
lats/extraherats till UFED Reader version 7.41.0.8 av behorig IT-forensiker pa
Nationellt IT-brottscentrum

Hur genomgangen gatt till

Genomgangen &r gjord av Johan Wiggh under december 2020 och januari
2021. Utredaren har gatt igenom enheten med hjélp av ldsprogrammet UFED
Reader som enheten har extraherats till av behorig IT-forensiker. Utredaren
har ytligt och med hjilp av specifika sokord gatt igenom hela enheten och
grundligt gatt igenom valda delar utifran sokresultat. I detta PM presenteras
det urval som utredaren anser &r relevant for drendet utifran objektivitetsprin-
cipen.

UFED Reader ér ett ldsprogram for utredaren. Dér kan man bl.a.se bilder,
platser, anteckningar samt telefonkommunikation via samtal, sms,
applikationer och mail som extraherats till verktyget fran aktuell enhet av be-
horig IT-forensiker. Dessa bilder, chattar och information om anvindarkonto
m.m. ligger under olika rubriker/flikar som man 6ppnar och ldser. Ibland finns
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det en tidslinje att soka i. Relevant information for drendet fors dérefter in i
detta protokoll.

Det dr viktigt att skilja pa sms och chat. Sms dr textmeddelanden och chat &r
skriftlig kommunikation inom olika applikationer sdsom t ex Viber/Whatsapp
m.fl. Man maste darfor skilja pa det namn som &r inlagt som kontakt till ett
visst telefonnummer och det namn som 4r angivet i en applikation.

For ytterligare beskrivning av UFED Reader eller 6vriga fragor hénvisas till
sakkunnig IT-forensiker.

Brukare av enheten
Agarens namn #r angivet till Damons iPad Pro.

e Under rubriken anvéndarkonton finns 482 triaffar varav 225 innehaller
namnet fojjar och 25 innehéller namnet damon. Det finns 240 tréffar
med bokstavskombinationen df, exempelvis dt@lakarexpressen.se,
dt@vardinnovation.se och dtojjar@gmail.com.

e Det finns anvidndarkonton fér bade Bengt Ardenvik och Patrik Midlov
m.fl.

e 6 av kontona har namnet Damon Tojjar angivet. Exempelvis {6r mail-
kontot dtojjar@gmail.com vilket dr kopplat dels till Apple ID och till

Googles olika applikationer. Har finns dven ett foto kopplat till kontot.

e [ flera chattar och mail bendmns dgaren som Damon.

Trots att det finns anvéndarkonton f6r andra personer 4an Damon Tojjar &r det
sannolikt Damon som &r brukare av enheten.

Kontakter i telefonboken

Det finns sammanlagt 3 735 poster i kontaktboken. En person kan férekomma
flera ganger men med olika kéllor. T.ex. Jonas Gallon férekommer 2 ganger,
registrerad med olika mailadresser. De kontakter som redovisas nedan har be-
domts kunna vara av intresse for utredningen.

Jonas Gallon

Namn ___ Bfinlagg |4 M Konto K3
jonas Gallon E-post-Gmail: jonper68@hotmail.com  Gmail dt@vardinnovation_se
Jonas Gallon E-post-Gmail: Jonas Gallon@knowit.se  Gmail dt@vardinnovation_se

Det finns ocksa 2 kontakter med namnet jonper. I den beslagtagna telefonen i
BG149444-3 dr det anvindarnamnet kopplat till Jonas Gallon.
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Namn____ Bfinlagg K KalkdKonto K4
jonperG8@hotmail.com E-post-Gmail: jonper68@hotmail.com  Gmail dtojjar@gmail.com
jonperb8nrk@gmail .com E-post-Gmail: jonper6Bnrik@gmail com Gmail dt@vardinnovation.se

Ola Bergstrand

Namn ___ Bfinlagg  RdKilkdKonto e

Bergstrand Ola E-post-Gmail: Gmail dt@vardinnovation.se
Ola.Bergstrand(@skane.se

Ola Bergstrand Anvandar ID-Anvandar ID: F1500268-
32DC-408C-BB15-0153270293C0
Telefon-Mobil: +46 73 369 17 20

Ola Bergstrand Anvandar ID-Anvandar ID: F3C299C8-

T83F-4DTA-ABBS-EDCDEEB18CCF
Telefon-Mobil: +46 73 369 17 20
olabergstrand@yahoo_se E-post-Gmail: olabergstrand@yahoo.se Gmail dtojjar@gmail.com

Bengt Linde / Bengt Ardenvik

Namn ___ Efinlagg Bl KalkllKono K3
Bengt Ardenvik E-post-Gmail: Gmail dt@vardinnovation.se
bengtardenviki@gmail.com

Bengt Ardenvik E-post-Gmail: bengt.ardenvik@telia.com Gmail dt@vardinnovation.se
Bengt Ardenvik E-post-Gmail: bengt.ardenviki@telia.com Gmail dtojjar@gmail.com

Bengt Ardenvik E-post-Gmail: Gmail dtojjar@gmail.com
bengtardenvik@gmail com

Namn __ Efinlagg  BIKallKono K4

bengtailinde@gmail com E-post-Gmail: Gmail di@vardinnovation.se
bengtailinde{@gmail.com
Linde Bengt E-post-Gmail: Gmail dtojjar@gmail.com

Bengt Linde@skane_se

Marie-Louise Gefvert

Namn  Efinlagg  BKdkalkdlkono K4
Marie-Louise Gefvert E-post-Gmail: Gmail di@vardinnovation.se
marie-louise_gefvert@vgregion.se

UIf Bérjesson

- i -
UIf Borjesson  Telefon-Mobil: +46706211315

Ulf Barjesson Telefon-Mobil: +467294493167

Jan Svenonius

Namn  Efinlagg  BAKalkdKonto K4
jan.svenonius@ltdalarma.se E-post-Gmail: Gmail dt@vardinnovation.se
Jan.svenonius{@ltdalarna.se
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Benny Johansson

Namn ___ Bffinlagg K4
Benny Johansson Telefon-Mobil: +46705466766

Benny Johansson Telefon-Mobil: +46705466766

Anders Ruland

Namn ____ Eflintagg B4
Anders Ruland Telefon-Mobil: +46 70 509 24 14
Anders Ruland Telefon-Mobil: +46 70 509 24 14
Anders Ruland Telefon-Mobil: +46 70 509 24 14
Anders Ruland Telefon-Allmant: +46 70 509 24 14

Elias Hinn

Namn Efinlagg  EIKalkllKonto &

Elias

Elias

Elias H

Elias Hinn
Elias Hinn
Elias Hinn
Elias Hinn
Elias Hinn
Elias Hinn

Telefon-Mobil: 0707673910
Teleton-Cell: 0707673910

Telefon-Mobil: 0707673310
Telefon-Cell: 0707673910

E-post-Gmail: eh(@vardinnovation.se Gmail diojjar@gmail.com
Telefon-Mobil: +46 70 767 39 10

Telefon-Mobil: +46707673910

Telefon-Mobil: +46707673910

Teleton-Mobil: +46 70 767 39 10

Telefon-Mobil: +46707673910

Telefon-Allméant: +46707673910

Bert Nordberg
Namn  Ejinlagg  RdKalkdKonto  Bd

Bert N Telefon-Mobil: +46 76 144 33 93

Bert N Telefon-Mobil: +46 76 144 33 93

Bert Mordberg E-post-Gmail: Gmail dt@vardinnovation_se
bert_nordberg@gmail.com

Bert Mordberg E-post-Gmail: Gmail dt@vardinnovation_se
bert_nordberg@innovativa.nu

Bert Mordberg E-post-Anpassad:
bert_nordberg@innovativa.nu

Bert Mordberg E-post-Allmant:
bert_nordberg@innovativa.nu

Bert Mordberg Privat  E-post-Gmail: Gmail dtojjar@gmail.com

bert_nordberg@gmail.com
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Linus Svarm

Namn __ Eflinlagg  RdKallafdKonto 4|
Linus S E-post-Gmail: |s@vardinnovation.se  Gmail  dt@vardinnovation.se
Linus S E-post-Gmail: |s@vi-health.com Gmail  dt@vardinnovation.se
Linus 5 E-post-Gmail: Is@healthinnovation.ai Gmail  dt@vardinnovation se
Linus 5 E-post-Gmail: |s@adjuvia.com Gmail  dt@vardinnovation.se
Linus S E-post-Gmail: |s@pvonline se Gmail dt@vardinnovation.se
Linus S E-post-Gmail: Gmail dt@vardinnovation.se
Isi@diabetesakademin.com

Linus 5 E-post-Gmail: |s@easydiabetes_ai Gmail dt@vardinnovation.se
Linus Svarm E-post-: linussvi@gmail.com Recents

Linus Svarm Telefon-Mobil: +46 73 369 22 32
E-post-Allmant: linussvi@gmail.com

Linus Svarm Telefon-Mobil: +46 73 369 22 32

Linus Svarm Telefon-Allmant: +46 73 369 22 32

Jan B Andersson

[Namn_______ Eflinlagg M KallahdKonto  Rd|

Jan B Andersson  E-post-Gmail: jeliuab@gmail .com Gmail dt@vardinnovation.se
Jan B Andersson E-post-Gmail: jba@vardinnovation se  Gmail  dt@vardinnovation_se
Jan B Andersson  E-post-Gmail: jeliuab@gmail .com Gmail dtojjar@gmail.com
Jan B Andersson  Telefon-Meobil: +46705294741

Jan B Andersson  Telefon-Mobil: +46705294741

Marie Olsson

Namn ____ EBfiiniagg  RdKalkdKonto K
Olsson Marie J  E-post-Gmail: Gmail dtojjar@gmail.com
Marie_ J Olsson@skane. se

Samtalsloggar

Samtalsloggen innehaller 176 poster. Samtalen kan ha gjorts via olika appar
som telefon, WhatsApp, Messenger osv. Varje samtal redovisas med de olika
parterna, riktning, langd m.m.

De flesta samtalen i loggen, 54 stycken, ar till eller fran Marcella Birtele, Da-
mons flickvin. Inget av intresse for utredningen.
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Chattar
I enheten finns totalt 4 chattar. Inget av intresse for utredningen.

Mail
I enheten finns 33 600 mail fran 2006 till och med 2020. Under 2018 finns det
7 275 mail.

Mailkonversation mellan Damon och Jonas Gallon 2018-02-02

Forst far Damon ett mail fran drive-shares-noreply@google.com dér ocksa
mailadressen jonper68@hotmail.com star. Det hér dr ett automatiskt mail
skickat fran Google Drive som innebér att Jonas Gallon, innehavaren av jon-
per68-adressen har begért atkomst till ett dokument. Dokumentets namn stér i
dmnesraden, “Lakarexpressen RS 0.1”. Det innebér ocksé att Jonas och Da-
mon har en gemensam lagringsyta pa Google Drive.

» E-post Gatil ~
Konto: dtojjar@gmail.com
Stycke:
Mapp:
Amne: Lakarexpressen_R5_0.1 - Request for access
Tidstdmpel: 2018-02-02 08:40:19{UTC+1)
Prioritet: Héag
Kalla: Mails
Status: Last
Extrahering: Legacy
Kallfil: fs-full.zip/private/var/mobile/Library/Mail/Envelope Index : OxZB8EBES

(Tabell: messages, mailboxes, Storlek: 56795136 bytes)
fs-full.zip/private/var/mobile/Library/Mail/Protected Index : 0x18004A4

(Tabell: subjects, addresses, Storlel: 35380960 bytes)
Fran
Fran: drive-shares-noreply@google.com  jonperf&@hotmail.com (via Google Docs)
Till

Till: dtojjar@gmail.com dtojjar@gmail.com
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Négra minuter senare skickar Damon ett mail till Jonas.

» E-post

Konto:
Stycke:
Mapp:
Amne:
Tidstampel:
Pricritet:
Kalla:
Status:
Extrahering:
Kallfil:

Fran

Ga till -

dtojjar@gmail.com

[Gmail] 5ent

Re: Lakarexpressen_R5_0.1 - Request for access

2018-02-02 08:46:00{(UTC+1)

Hég

Mails

Avsant

Legacy

fs-full.zip/private/varfmobile/Library/Mail/Envelope Index : Ox2BBEAGS
(Tabell: messages, mailboxes, Storlek: 56795136 bytes)
fs-full.zip/private/var/mobile/Library/Mail/Protected Index : 0x217EB10
(Tabell: addresses, Storlek: 35880960 bytes)

Fran: digjjar@gmail.com Damon

Till

| Till: jonperb8@hotmail.com  jonperb@@hotmail.com

Ungefir en timme senare svarar Jonas tillbaka till Damon.

» E-post

Konto:
Stycke:
Mapp:
Amne:
Tidstampel:
Prioritet:
Kalla:
Status:

Extrahering:

Kallfil:

Fran

Gatill -

dteojjar@gmail.com

5V: Lakarexpressen_R5_0.1 - Request for access

2018-02-02 09:43:36{UTC+1)

Héag

Mails

Clast

Legacy

fs-full.zip/private/var/mobile/Library/Mail/Envelope Index : OxZBBEAES
(Tabell: messages, mailboxes, Storlek: 56795136 bytes)
fs-full.zip/privatefvar/mobile/Library/Mail/Protected Index : (k2211357
(Tabell: addresses, Storlek: 35880960 bytes)

Fran: jonper68@hotmail.com  jonas Gallon

Till

| Till: dtcjjar@gmail.com Damon |
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Mail fran Bengt till Damon 2018-01-23

Av amnesraden ser det ut att réra samma eller ett liknande dokument som det
Jonas mailade om i ovan avsnitt.

» E-post

Konto:

Stycke:

Mapp:
Amne:
Tidstampel:
Pricritet:
Kalla:
Status:

Extrahering:

Kallfil:

Fran

Ga till -

dtojjar@gmail.com

Hej Damaon Fin. Bara lite mindre
synpunkter. Det star kontakta oss men
ingen adress, Sen tror jag som du att den
gar att korta ner, Vore bra med nagot om
erfarenheter efter 8 ménader pa Vardhuset.
Patienter o perscnal. Viktigt &r att den finns
pa App och tillgénglig pd Webben. "Din
egen natdoktor men med koppling till din
valda vardecentral om det behdvs". En
béttre |Gsning &n fritt flygande natlakare...
Kanske ndgot om kommande; 4 sprik,
direktdiktering, patient- occh
personalsdkert, en plattform s

Re: Lakarexpressen_R5_10-jan-2017.pdf
2018-01-23 16:53:48{UTC=1)

Héag

Mails

Last

Legacy

fe-full zip/private/var/mobile/Library/Mail/
Envelope Index : 0x2B396E2 (Tabell:
messages, mailboxes, Storlel: 56795136
bytes)

fs-full zip/private/var/maobile/Library/Mail/
Protected Index : Cx21B5935 (Tabell:

addresses, summaries, Storlek: 35880960
bytes)

Fran: bengtardenvik@gmail.com Bengt Ardenvik

Till

| Till: dtcjjar@gmail.corm  Damon Tojjar
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Mail fran Bengt till Damon 2018-06-26

Aven hir ror det sig om ett delat dokument i Google Drive. Det gar inte att
utldsa vem som delat dokumentet.

» E-post

Konto:

Stycke:

Mapp:
Amne:
Tidstampel:
Prioritet:
Kalla:
Status:

Extrahering:

Kallfil:

Fran

Ga till -

dtojjar@gmail.com

Ser helt mdjligt ut - under férutsattning av fortsatt vidareutveckling av
produkten inom perioden. Skickar ocksd med ett utkast till Metodbok som
jag skriver pa. Dar finns en del sanningar som kan komma till nytta. Halsar
Bengt Den 23 juni 2018 19:25 skrev Damon Tojjar (via Google Dokument)
<dtojjar@gmail.com>:

INBOX

Re: Vardering av VI/LE_BA — Inbjudan att redigera

2018-06-26 00:43:37(UTC+2)

Hag

Mails

Olast

Legacy

fs-full zip/private/var/mobile/Library/Mail/Envelope Index : 0x2C27082
(Tabell: messages, mailboxes, Storlek: 56795136 bytes)
fs-full.zip/private/var/maobile/Library/Mail/Protected Index : Ox21E5935
(Tabell: addresses, summaries, Storlek: 35880960 bytes)

Fran: bengtardenvik@gmailcom Bengt Ardenvik

Till

Till: dtcjjar@gmailcom  Damon Tojar

10
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Mail fran Damon till Bengt 2018-06-29
Det gér inte att ldsa innehallet men det ser ut att rora en anstéllning av nagot

slag.
» E-post

Konto:

Stycke:

Mapp:
Amne:
Tidstampel:
Pricritet:
Kalla:
Status:

Extrahering:

Kallfil:

Fran

Gatill -

dtojjar@gmail.com

Fran: Bengt Ardenvik <bengtardenvik@telia.com>
Skickat: den 28 juni 2018 16:32

Till: Darmon Tojjar

Amne: Anstillning Implernentering,

INBCX, [Gmail)/Sent

VB: Anstillning Implementering.
2018-06-29 06:49:44{UTC+2)

Mails

Avsant

Legacy

fs-full.zip/privatefvar/mobile/Library/Mail/Envelope Index: 0x2C28303
(Tabell: messages, mailboxes, Storlek: 56795136 bytes)

fe-full zip/private/var/mabile/Library/Mail/Protected Index : Ox217EBB2
(Tabell: addresses, summaries, Storlek: 33880960 bytes)

Fran: damon.tojjar@med.use  Damon Tojjar

Till

Till: dtojjar@gmail.com  dicjjar@gmail.com

Bilder, ljud & Filmer

Det finns skarmdumpar pa dokument, konversationer, nyhetsartiklar m.m. och
enstaka cachade bilder fran nétet. Inget av direkt intresse for utredningen.

11
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I enheten finns néstan inga dokument sparade. Damon verkar anvinda Google
drive for dokumenthantering. 3 647 filnamn gér att se pa enheten och samtliga

finns pa Google drive.
Se skdrmklippet nedan for exempel pé hur det ser ut.

Sokvig =

Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/Bolagsordning_Adjuvita_AB.docx
Google Drive Files Damon Tojjar/Shared With Me/Bolagserdning_VardInnovation_AB.docx

Google Crive Files Damon Tojjar/Shared With Me/Bolagsordning_Adjuvia_AB_B.docx

Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/Vardinnovation_agarférhallanden och garstruktur_antal...

Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/Vardinnovation_ggarférhallanden och dgarstruktur.pdf
Google Docs Files Damon Tojjar/My Drive/Aavtal_Adjuvia_tillsvidare_BengtArdenvik_SE-EN_0.1 .docx
Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/Aavtal_Adjuvia_tillsvidare_BengtArdenvik_SE-EN_0.1 .pdf
Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/Anbud Vardinnovation Sverige AB.docx

Google Drive Files Daman Tojjar/My Drive/Bilaga 1 -Undertecknande av anbud.pdf

Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/Utvdrdering och vikining av anbud.xlsx

Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/Anbud Vardinnovation Sverige AB_1.0.pdf

Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/4-Dec-2018 VE_Dalama 0.1.pptx

Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/5-Dec-2018 - EASY_Dalarna 1.0_Delning.pptx

Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/6-Dec-2018 VE_VGR 0.1.ppt«

Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/6-Dec-2018 - EASY_Dalarna 0.1.pptx

Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/6-Dec-2018 - EASY_VIGR 0.1.pptx

Google Drive Files Damon Tojjar/My Drive/Aktiebok_Adjuvia.pdf

Det finns anteckningar under 2014, 2015, 2018 och 2019 men inte fran aren

1 Skapad v
2018-02-21 08:57:21(...
2018-03-26 16:51:47(...
2018-03-26 16:31:54(..,
2018-05-13 17:40:54(...
2018-06-01 12:01:17(...
2018-07-00 19:48:37(...
2018-07-09 12:48:07(...
2018-07-22 19:14:47(...
2018-07-24 21:48:01(...
2018-07-24 21:48:02(...
2018-07-31 22:31:54(...
2018-12-04 18:3518(..,
2018-12-05 16:26:40(...
2018-12-06 10:24:31(...
2018-12-06 10:35:10(..,
2018-12-06 15:06:36(...

2019-07-06 12:24:33(...

2016 och 2017. Det finns samtalslogg under 2015, 2018 och 2019 samt spora-

diskt under 2017. Det finns inga samtal under 2016.

Under fliken Anvindarkonton kan man se att 2 mailadresser har anvints for

inloggning mot TendSign.

12
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» Anvandarkonto G4 till =

P &

MNammn:

Arnvandarnamn:

dt@lakarexpressen.se

Lisenord: 1B36CEBE-8058-4887-ADGT-C34070A5C043

Skapande tid: 2018-05-25 1174 (UTC+2)

Typ av tjdnst: https:/ftendsign.com/

Serveradress:

Kalla: Chrome

Extrahering: Legacy

Kallfil: fs-full. zip/private/var/maobile/Containers/Data/Application/
CDDAEDS2-335B-46F1-8DEE-281DD0ASDBFRG/ Library/Application Support/Google/
Chrome/Default/Login Data : 0x30416 (Tabell: logins, Storel: 458752 bytes)

» Anvandarkonto Gat

X

Mamn:

Anvindarnamn: upphandling@vardinnovation.se

Ldsenord: ASABFDAE-0339-4124-A1F6-091064050609

Skapande tid: 2018-05-26 14:45:38{UTC+2)

Typ av tjidnst: https://tendsign.com/

Serveradress:

Kalla: Chrome

Extrahering: Legacy

Kallfil: fs-fullzip/private/var/mobile/Containers/Data/Application/
CDDAEDB2-338B-46F1-8DEE-281DDOASDEFE/ Library/Application Support/Google/
Chrome/Default/Login Data : 0x26988 (Tabell: logins, Storlek: 458752 bytes)

Detta PM &r upprittat av:

Johan Wiggh
2021-01-28
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A, B90 PM Damons mobiltelefon sonerste
POIise BG 149444_3 Signerat datum

Enhet Diarienr

Nationella Operativa Avdelningen, Nat. anti-korruptionsgrp 1 UtrS NOA 5000-K 724822-20
Orginalhandlingens forvaringsplats Datum Tid

2021-01-25 15:.00

Involverad personal Funktion

CamillaWester Uppgiftda@mnare
Berattelse

Observeraatt delar ur chatten mellan Gallon och Damon har forevisatsi Excell-format vid
forhor. Excellfilen aterfinnsi sidomaterialet.

Chatten mellan Bengt och Damon enligt Klipp 1-16 i Excell-format som forevisats vid férhor
presenteras som bilagatill detta PM.

Pga chattarnas omfattning presenteras dessatvai sin helhet i Protokollbilaga F.
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> . PM 1289

— o
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Diarienr (dberopas)
Polismyndigheten 5000-K724822-20
Nationella operativa avdelningen
Johan Wiggh

Genomgang av Damon Tojjars mobil, BG149444-3

Innehall
Genomgang av Damon Tojjars mobil, BG149444-3...........ccccovvvvirviienieeieenen. 1
INNENALL....coiiii ettt e 1
Anledning till underSOKNINZEN .........cccveevuieiiiiiiieiieieeie e 2
Mobiltelefon 1 DeSIag ......cccuvivuiieiieiieeie et 2
Hur genomgangen gatt till ..........coooiiiiiiiiiiii e 2
SIM-KOTt 1 telefONeN ....oovviiiiieiiieiiicieeee et eane e 3
Brukare av telefonen.........c.oooiieiieriieiiiecieeeee e 3
Kontakter 1 telefonboKen ............coocioiiiiiiiiiiiieee e 4
JONAS GAllON ..eviiiiiieiiieiie e e 4
Ola Bergstrand...........cocveeiieiiiiiieieeie ettt et ve e seveeaaeenaeens 5
Bengt Linde / Bengt Ardenvik..........ccccoeviiniiiiiiiiiiiniiceeeeeee e, 5
Marie-LouiSe GeIVEIt .......c.eeviiiiieiiieiieeieeeece et 5
AT JONSSOM ..ottt sttt et e s b e e taeeebeeaeessseenneas 5
U BOTJ@SSOM ...ttt ettt ettt ettt ettt ebeesnaeeneas 5
JAN SVENONIUS ....oeiiiiiieciie et et e eaee e 6
Benny JORANSSON ........ccuieciiiiiiiiieiieciecce e 6
Anders Ruland ............oooiiiiiiii e 6
EHAS HINN (oot et 6
Bert NOTADEIZ ....cuvvieiiieiiieiieee ettt ettt saae e 7
SaAMEAISIOZEAT ..ot 7
SMS-meddelanden..........c..ocvieiieiiiiiieeii e e 7
CRALLAT ..veeiiieiiecie ettt et e e e e s taeeabeesaaeesbeeesaeenseessbeessaessseenneas 7
IMLATLL ettt et sttt e e e eneeas 7
Bilder, [Jud & FIIMET ......cccviiiiieiieiieceececece e 7
Ovrig information i telefonen ..............ccoooeueevieeeeeeeeeeeeee e, 8

Mobilgranskning Damon Tojjar BG149444-3.docx
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Nationella operativa avdelningen 2021-01-27 5000-K724822-20

Anledning till undersékningen
Utredarens uppgift har varit att undersoka:

1. Vilken typ av telefon inkl. IMEI-nr har tagits i beslag, fran vem och pa
vilket sétt?

Hur har genomgangen gatt till?

Vilka SIM-kort har suttit i mobiltelefonen?

Vem/vilka har varit brukare av telefonen?

Vilka relevanta kontakter finns inlagda i telefonen?

Vilka relevanta samtalsloggar finns i telefonen?

Vilka relevanta meddelanden finns i telefonen?

Vilka relevanta chattar/samtal/kontakter finns i telefonens
applikationer?

9. Vilka relevanta mail finns i telefonen?

10. Vilka relevanta bilder, ljud och filmer finns i telefonen?
11. Vilka relevanta dokument finns i mobilen.

® NN kW

Ovriga fragor hinvisas till sakkunnig IT-forensiker och redovisas i separata
analysprotokoll.

Mobiltelefon i beslag

BG149444-3, Huawei P20 med dubbla SIM-kort. IMEI 1, 867128035320192
och IMEI 2, 867128035305185.

Denna mobil beslagtogs frdn Damon 2020-11-30 i samband med gripan-
det/husrannsakan pé Trollebergsviagen 13 i Lund. Mobiltelefonen har speg-
lats/extraherats till UFED Reader version 7.41.0.8 av behorig IT-forensiker pa
Nationellt IT-brottscentrum

Hur genomgangen gatt till

Genomgangen &r gjord av Johan Wiggh under december 2020 och januari
2021. Utredaren har gatt igenom mobiltelefonen med hjélp av ldsprogrammet
UFED Reader som mobiltelefonerna har extraherats till av behorig IT-
forensiker. Utredaren har ytligt och med hjélp av specifika sokord gatt igenom
hela telefonen och grundligt gétt igenom valda delar utifran sokresultat. I detta
PM presenteras det urval som utredaren anser ar relevant for drendet utifran
objektivitetsprincipen.

UFED Reader ér ett ldsprogram for utredaren. Dér kan man bl.a.se bilder,
platser, anteckningar samt telefonkommunikation via samtal, sms,
applikationer och mail som extraherats till verktyget fran aktuell mobiltelefon
av behorig IT-forensiker. Dessa bilder, chattar och information om anvéndar-
konto m.m. ligger under olika rubriker/flikar som man 6ppnar och laser. Ibland
finns det en tidslinje att soka i. Relevant information for drendet fors dérefter
in i detta protokoll.
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Nationella operativa avdelningen

2021-01-27 5000-K724822-20

Det dr viktigt att skilja p4 sms och chat. Sms dr textmeddelanden och chat &r
skriftlig kommunikation inom olika applikationer sdsom t ex Viber/Whatsapp
m.fl. Man maste darfor skilja pa det namn som &r inlagt som kontakt till ett
visst telefonnummer och det namn som 4r angivet i en applikation.

For ytterligare beskrivning av UFED Reader eller 6vriga fragor hénvisas till

sakkunnig IT-forensiker.

SIM-kort i telefonen

Foljande simkort har suttit i telefonen:

1CCID

Nummer

Registered

89462048009013493656

8946071409430025299F

8945020187043707586F

89462048009000002627

89460898417000611237

Brukare av telefonen

Det finns ingen dgarinformation inlagd i telefonen.

e Telefonen har "hotspot password” som &r damontojjar.

Under rubriken anvéndarkonton finns 310 traffar varav 153 innehaller
namnet fojjar och 18 innehéller namnet damon. Det mest frekventa an-
viandarnamnet &r drojjar@gmail.com med 111 tréftar. Damon Tojjar ar
angiven anvindare av bl.a. LinkedIn, Gmail, Twitter, Facebook Mes-
senger,

Damon Tojjar dr dven angivet namn for mailkontot
dt@vardinnovation.se. Det mailkontot &r i sin tur kopplat till Google
Calendar, Google Docs, Google Drive m.fl. applikationer.

Damon Tojjar ér dven angivet namn for mailkontot dtojjar@gmail.com
som dven det dr kopplat till Googles olika applikationer.

I flera chattar och mail bendmns dgaren som Damon.

Det finns flera bilder i telefonen som forestiller Damon och som san-
nolikt dr tagna av Damon sjélv.

Det finns ingenting som tyder pa att ndgon annan &n Damon anvander enheten.
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Kontakter i telefonboken

Det finns sammanlagt 4 210 poster i kontaktboken. En person kan férekomma
flera ganger men med olika kéllor. T.ex. Jonas Gallon férekommer 4 ganger.
Dels registrerad direkt i telefonen, dels frdn Twitter, Instagram och Facebook
Messenger. De kontakter som redovisas nedan har bedomts kunna vara av in-
tresse for utredningen.

Jonas Gallon

Namn Inlagg

Jonas G Phone-Mobile: +46707109157
Phone-: Meddelande +46 70 710 91 &7
Email-Home: jonas.gallon@skane se
jonas Gallon  User ID-Twitter: GallonJonas Twitter lakarexpressen
Jonas Gallon User ID-User Id: 79589944333 Instagram
User ID-Username: gallonjonas
Jonas Gallon User ID-Facebook Id: 1557380720 Facebook Messenger 825899128
User ID-Username: jonas.gallon.71

Det finns ocksé en kontakt, Johan P, med telefonnummer 46706618222 1
samtalsloggen nedan &r det telefonnumret Zven noterat med namnet Jonas G. I

passregistret har Jonas Gallon angett samma telefonnummer i samband med en
passansokan 2016-08-31.

Namn Inlagg

-

Johan P Phone-Mobile: 070 661 82 22
Johan P User ID-: +46706618222
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Ola Bergstrand

Ola Bergstrand  Phone-Mobile: +46 73 369 17 20
Phone-: Meddelande +46 73 369 17 20
Phone-Mobile: +46733691720

Ola Bergstrand  Phone-General: +46733691720 WhatsApp
User ID-WhatsApp:
46733691720@ s whatsapp.net

Ola Bergstrand  User 1D-: +46733691720

Bengt Linde / Bengt Ardenvik

Bengt A Phone-: Meddelande +46 76 887 09 60
Phone-Mobile: +46768870960
Bengt A Phone-Mobile: 040332129

Phone-Mobile: +46 70 557 73 60
Phone-: Meddelande +46 70 557 73 60
Phone-Mobile: +46705577360

Bengt A Phone-General: +46705577360 WhatsApp
User ID-WhatsApp:
46705577360@s.whatsapp.net

Bengt A Phone-General: +46768870960 WhatsApp
User ID-WhatsApp:
46768870960@s.whatsapp.net

Bengt A Phone-General: 040332129 WhatsApp
Bengt A User ID-: +46T768570960
Bengt Ardenvik Google Drive

Bengt Linde Fd Ardenvik  User ID-Facebook Id: 100022934616684 Facebook Messenger 825899128
User ID-Username: bengt.ardenvik 7

Marie-Louise Gefvert

Marie-Louise Gefvert User ID-Facebook Id: Facebook Messenger 525899128
100001504723633
User ID-Username: marielouise_gefvert

Alf Jénsson

e gt
Alf Jinsson Phone-Hem: +46 70 6938 45 55

UIf Bérjesson

Organisationer
- - -

UIf Bérjesson Phone-Mobile: +46706211315  Dalarna

UIf Bérjesson Phone-Mobile: +46729443167

LIf Bérjesson Phone-General: +46706211315 WhatsApp
LIf Bérjesson  User ID-: +46706211315
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Jan Svenonius

Namn Inlagg
T -

Jan Svenonius  Phone-Mobile: +46 70 295 07

Benny Johansson
T ™ e
Benny Johansson Phone-Mobile: +46705466766
Phone-: Meddelande +46 70 546 67
Benny Johansson Phone-General: +46705466766 WhatsApp

User ID-WhatsApp:
46705466766(@s. whatsapp.net

Benny Johansson User I1D-: +46705466766
Anders Ruland
Anders Ruland Phone-: Meddelande +46 70 509 24 14

Phone-Mobile: +46705092414
Phone-Other: +46 70 509 24 14
Anders Ruland Phone-General: +46705092414 WhatsApp
User ID-WhatsApp:
46705092414(@s whatsapp.net

Anders Ruland Google Drive
Anders Ruland User ID-: +46705092414

Elias Hinn

Elias H Email-: eh{@vardinnovation_se

Elias H Google Drive
Elias Hinn Phone-: Meddelande +46 70 767 39 10

Phone-Mobil: +46707673910
Phone-Mobile: +46 70 767 39 10
Elias Hinn Phone-General: +46707673910 WhatsApp
User ID-WhatsApp:
46707673910@s .whatsapp.net
Elias Hinn User ID-: +46707673910
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Bert Nordberg
Bert N Phone-: Meddelande +46 76 144 33 93

Phone-Mobile: +46761443393
Phone-Mobile: +46 76 144 33 93

Bert N Phone-General: +46761443393 WhatsApp
User ID-WhatsApp: 46761443393@ s whatsapp.net
Bert N User ID-: +46761443393
Bert Nordberg Email-Anpassad: bert_nordberg@innovativa_nu
Bert Mordberg  User ID-Twitter: bert_nordberg Twitter lakarexpressen
Bert Nordberg  User ID-User Id: 227852043 Instagram

User ID-Username: bertnordberg

Samtalsloggar

Samtalsloggen innehéller 3 016 poster. Samtalen kan ha gjorts via olika appar
som telefon, WhatsApp, Messenger osv. Varje samtal redovisas med de olika
parterna, riktning, langd m.m.

Det dr en kraftigt 6kad aktivitet i samtalsloggen under andra halvan av 2018.

i |(f|im|a m|j |j |a |5 e m|d|j f|im|a m|j |] |a |5 o n|d|j f m|a m| |j|] |a
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SMS-meddelanden

I telefonen finns 2 meddelanden skickade via mobiltelefonniitet, sa kallade
SMS. Det ena é&r en inbjudan till en forevisning av EASY Diabetes i Almeda-
len 2018. Det andra &r raderat och gar inte att se ndgon mer information om.

Chattar

I telefonen finns totalt 1 113 chattar varav 305 &r raderade. Damon har flera
olika gruppchattar i WhatsApp for olika &ndamal. Chattarna dr dopta till ex-
empelvis "IT-Sdkerhet”, ”VE Implementering”, "Medical Affairs” och
“"Dockgénget”.

Utover dessa finns ménga individuella chattar varav de som anses viktiga for
utredningen redovisas i bilagor.

Mail
I telefonen finns 1 706 mail varav 88 ir fran tiden innan oktober 2020. Det
finns inga mail av intresse for utredningen.

Bilder, ljud & Filmer

Det finns skarmdumpar pa dokument, konversationer, nyhetsartiklar m.m. och
enstaka cachade bilder fran nétet. Inget av direkt intresse for utredningen.
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Ovrig information i telefonen

I telefonen finns néstan inga dokument sparade. Damon verkar anvénda
Google drive for dokumenthantering. Det skrivs om Google drive i flera chat-
tar och det diskuteras bade innehall, 16senord, behorigheter m.m. Tusentals
filnamn gar ocks4 att se pa telefonen och samtliga finns pa4 Google drive tillho-
rande dtojjar@gmail.com eller dt@vardinnovation.se

I telefonen finns det 141 172 chatmeddelanden varav 9 076 innehéller en bi-
laga.

Detta PM &r upprittat av:
Johan Wiggh
2021-01-27



