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JB

Beréttelse

Med paforhoret ar chefsdklagare Martin Tidén
Forhorsledaren skrivs som FL:

Den horde skrivs som H:

Aklagaren skrivs som AKL:

FL: Daskulle jag viljaborjamed att du beréttar lite grann om dig sjalv hur lange du har
jobbat som polis och hur lange du har varit lérare och lite runt det.

H: Ja Jan Astrém heter jag dé& och jag har ju borj... gick ju datio manader pd PHS, Sorentorp,
september -78 och sen gjorde jag da man gjorde ju sin sa kallade da aspiranttjanstgoring pa
distriktet ett & pa krim och pa évrig verksamhet ordningen da sen var man fardig da. och sen,
och daborjade jag i Vasterort jobbade dar da fram till -87. Flyttade upp till Umea jobbar sju
ar dar. -94 foretradesvis da pa uniformerat da och sen -94 flyttade jag tillbaks till Stockholm
och jobbapa en, en liten... eller en specialenhet kan man saga ett par & da. Och sen efter det
flyttade jag ut i Roslagen och fortsatte jobbai Stockholm bara. Da var jag nérpolis ett tag och
-01 tillbaks upp till Norrland, ordningen dér da1G och ett ar eller sa sen blev det krimjouren
ett & och sen sokte jag mig 2003 till, till polisutbildningeni Umea for jag vill haen ny
utmaning och sen tycker jag det & intressant att jobba med utbildningen, har alltid gjort de’'ra
s, och dér &r jag kvar nu’ra och dar har jag fran borjan s var jag, hade all ansvar for taktiken
och da hette det ju Nationell Bastaktik men jag vateorildrare pa trygghetsmoment och dven
utredning (ohdrbart) brott. Men sen 20... nu tror jag det var 2007 jag gick och tog ansvar for
vapen och taktik helt och hallet. Det & en sanning modifikation varfor jag sager 2007 var en
kille som soker tillbakstill oss nu och han skrev att han var hos oss 2006, 2007 och jag
tilltradde i samband med att han slutade sa att, och dar var jag da befunnit mig sedan dess.
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FL: Du har lang erfarenhet fran larandet sa att séga.
H: Ja det tycker jag.
FL: Vad har du gélv fér utbildning forutom-

H: Alltsaforutom det gymnasia... jag gick min, 4:arig teknisk linje och sen ténkte jag hoppar
pa polisutbildningen for jag var lite studietrétt, jag har tio manader i Stockholm med
betalning och sa fortsétter jag studera, sokte till jurist kom in dér i inustri-ekonomilinjen i
Linkoping, kom in dar men det tyckte jag var s kul efter dom hér tio manaderna, daville jag
provajobba s, ja pa den vagen var det di. Sa det & min forstadel men sen har jag ju utanfor
polisen om man sager min utbildning s har jag ju l&st in 60 poédng pedagogik da som jag
tyckte att & viktigt da med, efter har varit larare ett tag sd ville jag ju fordjupa mig lite grann
och forsta lite mer runt ikring pedagogiken salaste jag, (ohorbart) jag gick A pedagogik B da
pauniversitetet sd att det ar val dom, den utbildningen jag har om man sager utanfor min
polisiéra utbildning.

FL: Nu ténkte jag rent det hdr som du &r larare .

H: Jajag har ju egentligen, jag brukar ségajag ar fullskiten med kurser vamen jag har ju gatt
dom hér forsta Bastaktikhandledarutbildningarna, dom var ju §u veckor och nio veckor 1 och
2. Jag har vapen steg 1, steg 2, MPF alltsa forstarkningsvapen steg 1, steg 2, Taktisk
konflikthantering, handledarei den ja Polkon &r jag ju instruktorsuthildare i idag sa att siga.
Vad & det mer som &r kopplat till det har da. Jadet ar val framst dom som & dom polisiara
utb... sen ar det, har jag, alltsd sukvardsutbildning fick, gick, fick man ju nér man gick
(ohorbart) att man blev lansinstruktor i det, men det &r ju farskvara. Haller man inte pa med
det s tappar man det sA att sigasa att ja, jadet & val det jag har. Sen har jag ju andra
pg)lisiéra utbildningar som FU-ledarutbildning och minst femton veckor och sant dar och

.. ja

FL: Beratta om ditt arbete pa skolan.

H: Jag har ju ett planeringsansvar och jag &r ju larare, alltsd min funktion &r ju
samordningsansvarig for 1&rande av vapen och taktik och nu idag &r vi sex stycken. Sen har
jag ansvarig for Polkon nar det géller polisutbildningen da men den genomfors ju ocksa av
andradelar vi har ju kommunikation och konflikthantering och mental tranare som jobbar
med Polkon ocks& damen vi har ju ocksa en del hos oss dai varat amne taktik och teknik
specifikt for vapen kan man sdga ocksa da. Men sen undervisar jag ju lika mycket som dom
andrai mitt lararlag ocksa d, eller mitt, varat lararlag sa att det & va den funktionen jag har
da

FL: Och rent konkret, vad & det du lar ut?

H: Javi, jag utbildar i vapenhantering kan man saga och i taktik da som &r kopplat mot
Polkon d&, dar ingdr ju da fordonsstopp, det ingar |okaliseringsstk med mera men det &r den
taktiken som ingar dér.

FL: Mm, kan du beskriva ndgonting mer gallande det? Gallande 6vningar tankte jag hur det
hér integreras med praktisk traning.

H: Jamen jag tankte vi skulle kommatill det.
FL: Ja
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H: Nu beréttar jabaravajag &r utbildad i.
FL: Jaokg ja

H: For att det har, hur vi sen lagger upp utbildningen for, for studenten da maste m... det sker
ju liksom integrerat kan jag sagavi borjar... eh alltsa dom far ju forstatrevandei taktik redan
i termin 1 men inte av 0ss. Vi moter studenten i termin 2 och davi borjar jobba bade med
vapenhantering torrt, tre lektioner tror jag det & och sen skjuter dom krutskytte och sen
jobbar dom pa ett tag och sen den, dér den lektion sju i termin 2 mitten kanske da far dom ett
taktikintro som vi jobbar med dom och det &r ett, en fyratimmars lektion da. Det taktikintrot
bygger da pa att, att, att fa en forstaelse vad som kravsi en situation for att kanske kunna ha
kontroll i situationen. Vilka parametrar som kommer i spel och d& kan man val saga att vi
pratar om, vi visar d&, vi har ju évningar dar man da fa en uppfattning om vad vi behover for
att da utfora en atgard och det har bygger till, till nat som kallas en grundldggande
(ohorbart)forklaringsmodellen det & den vi introducerar da. Och det &r tre ben, det & en
kontrolldel déar en, en tankeprocess och det & en taktisk riskhotbeddémning och ska man...
hur, om man sen anvander dom sa ska man ju kanske forst, da jobbar man férst med den
taktiska riskhotsbeddmningen och utifran riskerna da som man identifierar sa ska man da
fundera om jag har kontroll pa dom riskerna jag kan forutse och kan jag, kommer jag fram till
det att jag har det, alltsa kontroll, det brukar vi definiera att jag ska kunna hatid och formaga
till att vidta en atgéard da. Sa dar kommer min enskildaférmagain. Men da’rafor att faen
uppfattning om, om, om jag har kontroll eller inte da kommer vi in da med dom ménskliga
begransningarna och det &r kontrolldelen och da har vi 6vningar som beskriver dom
manskliga begransningarna alltsd dom far utféra och uppleva och det & ju en, en som visar
reaktionstid. Att vi behover tid for att reagera och det gar att gora pa olika sétt men den
Ovning vi jobbar dér jobbar ju vi till exempel med, med effexvapen, vet... du vet vad det &r?

FL: Effexvapen?

H: Jadu vet det & (ohorbart) det & alltsa
AKL: Jag vet.

H: -en form av paintball men det (ohdrbart)
FL: Jajaoks.

H: Och dar man da stér och, man, man har en reaktionsdvning da sa att man... en, en student
stér pa det har séttet och en annan star och riktar vapnet dér va och sa skajag, jag skada bort
det vapnet och det &r jag som styr, med min andra rérelse da ska den som ska skjuta mig
agera, och da liksom gor han s&dar vada... och sd har man det & tre moment d4, alltsatre
delmoment. Fingret, dom stér med fingret pa avtryckarna, doubleaction, fingret pa
avtryckaren, single action va, altsd du far... och da sistamomentet kan ju bli ndn som blir
lite s3, farg pa visiret dd men det beror va hur man utfér det da. Men alltsa det &ar for att
pavisaatt vi behover tid att reagera. Och sen efter det sa gar vi paen dvning da som dar vi
skaforklara, pavisadar att vi benover ocksatid att definiera och det &r ju da att, det gar till sa
att en student stér med handerna bakom ryggen och en annan student stér sag 5 meter bort d3,
4, 5 meter med ett vapen framdraget i saker riktning och fingret pa stommen, alltsa har hojt
sin beredskap med patron, patroner. Och sa ska den da, far ju haen riktpunkt da om vi sager
framfor tarna och sa far den, ska den sdga da visa hdanderna. Och den som &r icke polis har ju
daforberett sig och den skata fram handernafem ganger max tre ganger far dom datafram
ett vapen, en pistol och trycka av. Och fem ganger totalt och tar dom fram tomma hander ska
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dom gora sadar dom fér inte, dom far inte gora sa nar dom tar fram tomma hander. Och d3, i
det hér skaju da pavisas att, att liksom pavisa dels att vi behdver ju reagerava, men vi maste
ju ocksa definiera vi maste ju se va personen har i handernavi kan ju inte géra na annat, alltsa
som (ohorbart) det ar ju sa att det funkar frén grunden att vi maste ju alltid definiera da och
dér, det behtver vi ocksatid for. Och det & ingen bra situation & befinnasig i idag sd att siga
att, skadom ju kanske da ocksa forsoka forsta eftersom vi behover tid, vi & ju tvaavarje
gang i stort satt da eftersom det blir... och sen den sista 6vningen som vi har &r en, en
varseblivningsdvning och hur den s... den. Syftet & densamma men idag ser den ut sa att vi
stéller en student... vi sager mitt pa golvet framfor 3 dérroppningar, en dorroppning rakt
fram, en dorréppning i princip 90 grader till vanster och en dorréppning 90 grader till héger
och nér évningen... och dom, uppgiften studenten far & att dom ska forsoka kontrollera dom
hér 3 dorrarna och dom far anvanda dom verktyg dom har pa baltet och dom har ju da
utrustade med batong, OC och effexvapen da, och &ven sin rost naturligtvis, men dom fér
gora hur dom vill. Men dom far inte [amna en ruta som vi har som vi har placerat domi da
Dom féri... dom maste bli kvar dar och sa borjar da ett spel, den dér dorr'n sméller upp det
stér en person dar med en kvast och saforsvinner den och s kommer den dér dorren da ar det
nan som kanske star med en pinne alltsa det blir olika sana hdra scenarion. En flaska kan
komma d&, meninget g... fran borjanar det har hande det &r inget, inget verktyg liksom som
i enkniv eller ett skjutvapen men sen da nér det har har gétt en tid det gér... skajag séga, sig
att det har uppspelats mellan 6 och kanske 6, 8, 9 sahér visn... olika scenario da kommer det
upp en, en bevépnad med kniv i den dorren. Och dom hér [amnar aldrig rummen, dom &r i
rummen alltsa. Avstandet mellan dér, dér studenten stér och dorroppningen &r sig 3 meter
ungefar och den som da drar kniven borjar ocksa jobba verbalt sager till exempel: Snutjavel,
jag skasnittadig din javel! Och &r hotfull med kniven. Och syftet dar och det som hander &
ju att den da studenten laser, |aser sig pa och lagger allt fokus pa det har hotet, och da pa
andrasidan dar danar s & det... en, enlar... figurant da med yxa bara som bara hojer yxan
och stér sa har med yxan. Och dar pagér ju det dar och sen nar det har gatt en tillrackligt 1ang
tid da kanske man sager (ljudlig harkling) och sa nér dom vander sig om sa ser dom ju yxan
vaoch s da bryter vi dar. Och det &r ju pavisat dar det ar ju varseblivningsdelen da att vi
ocksa behover tid att, att for varsebli och att jaoch vi skaju strava da efter att hanterada safa
riskomraden utav det som mdjligt. Det har &r ju deras forsta kontakt med taktiken da och
mellan det hér, dom hér 6vningarna sa pratar vi om reaktionstiden, vi pratar om det vi har tid
att definiera, vi pratar ocksa om varseblivningsdelen va och den kan ju variera beroende pa
miljoer och sadar.

FL: Mm.

H: Men vi maste ju altid reagera och definiera och det (ohdrbart) tid for. Och att man maste
att, och att vi vill medvetandegora det for studenten att, och det &r taktiken som ska ge osstid.
Det bygger ju det grundléggande, taktiska forklaringsmodellens kontrolldel pa da. Om man
sen fortsétter prata om den s, s, saom jag stéller mig den hér fragan och kommer fram till
altsa har kontroll, kontrollera riskerna som jag har identifierat genom min taktiska
riskhotsbedémning och jag saju tidigare att nar man kom... om man kommer da paen plats
sa ar det, det man borjar med da ut... man, man forsoker se var riskomradena & och var &r
riskomréaden och ja, det & ju varifrén ett angrepp kan ske pa en ménniska &r det hander och
fotter. Huvudet kan man (ohorbart). Ar det en byggnad kan ju ett riskomréde vara fonster,
dorrar och sdvidare va. Savidefors och nér det, sada, har daliks.. en har ett rum om jag ska
dppna dorren da kan det ju va det har & ju ett riskomrade va, har kan det ju finnas nan.

FL: Du pekar pa garderoberna.

H: Jajag pekar pa garderobernaja precis. Men och da skajag ju stéllamig fragan daom jag
har kontroll pa dom har riskomradena alltsa har jag tid till en, till en motdtgard s att siga.
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Tid och forméagatill, till en, en del sager adekvat motatgéard men det &r stryket utan en
motdtgard. Och kommer jag fram till att jag har det for det ska jag gora bedémning utifran en
realistiskt hotbild och det &r jatteviktigt att man forsoker ha en realistisk hotbild for annars &
det ju... jadaar det ju hogt varje gang det kan ju alltid finnas ett skjutvapen nanstans men vi
maste jobba utifran sager vi till studenter den realistiska hotbilden va, utifran dom
ingéngsvarden du har fatt. Och det &r det, det vi ska da koppla mot, mot det hér da att
kontrollera (ohorbart). Och kommer jag fram datill att ja, jag, jag kontrollerar riskerna. Ja
men fortsatt och gor, jobba da med din taktisk som du har tankt men kommer du fram till nej,
jag vet att nar jag &r dar borta kommer jag inte hakontroll. Dasom din hjdlp gar duin i
tankeprocessen for att hitta en, den minst daliga ldsning och tankeprocessen det ar kan man
saga, tvaparallella staplar. Enasidan har vi en, en person som &r foremdl for atgarden kan
man saga. Och da, den personen maste alltid pa nt st |okalisera oss innan dom ska utféra
nanting mot oss. Dom maste ocksa kanske pa nét sétt forbereda sig och i slutdndan sa gar
dom till nén form av vi séger ett angrepp da. och det har lokalisera forbereda kan ju byta plats
da men dom har tre steg, sen stéller man polisen pa sidan da. Vi maste ju ocksa lokalisera den
som ar foremal for atgarden, vi maste ocksa pa nat satt forbereda oss, men sen har vi ju ocksa
det har att vi maste definiera om det kommer ett, vi maste alltid definierainnan vi kan vidta
varan... var, véran &gard da sd att siga. Savi har ett steg till att gdigenom och for att hinna
med det héar definiera som vi har upptackt tidigare att det tar tid har borta och vi, vi har... sa
&r det ju taktiken da som ska ge oss tiden for att da liksom kunna hinna med det har. Och da
maste, ska jag forsokaflyttatid fran mig till den som &r féremal for atgarden. Och da maste
jag borjada, okej kan jag panat sétt forsvaralokaliseringen. Jajag kanske kan gora det, jag
kanske kan forsoka vara lite tyst, jag kanske kan, kan hdllamig lite dold om det gar va. Och
har kommer ju den har sok, sokmetoden lokaliseringen/sok dar vi jobbar med kikare in da
men allafall, jag skainte bjuda pa den vamen okej dom kommer kunna lokalisera mig nan
gang det &r ju, det & ju barasa. Till slut gér dom ju det sAnér jag vet, jag skainte, jag ska
forsvaraen da’ra. Kan jag, kan jag jobba pa deras forberedel ser. Vet dom om att jag ar dér, da
har dom ju alltid tid & forbereda sig. Ar det ett scenario dar du p& nét vis kan ta, jobba med
nan form av 6verraskning da kan man ju ocksa faktiskt jobba pa forberedel se kanske da. Men,
men ma... vet, vet, vet personen i fragaom att vi & pa plats dar och d och har lokaliserat
mig da oftast pa nét sétt kan dom forbe... dom kan ju knyta en hand eller vad som helst va.
Och sen nasta steg &r ju da det hér alltsa kan, alltsd om dom véljer att gatill angrepp. Och det
& inte ovanligt nér man gar dom hér stegen att man kommer fram till ja nar dom har
lokaliserat mig och dom kan ha forberett sig sa skulle dom kunna pabérja ett angrepp mot
mig. Okej bra davet jag det, vad har jag d& och jobba pa? Jajag skainte bjuda pa
lokaliseringen, forberedel sedelen kan vara svar kanske men sen far jag jobba med att forsvara
att dom lyckas med sitt eventuellt paborjade angrepp och dafar jag forsoka bygga en taktik
mot det och ett sétt datill exempel da blir da att jobba pa den personens ménskliga
begransningar. Det vill siga, (ohorbart) identifiera en situation dar det &r risky business altsa
dér det ar farligt, om jag kan minimeraden tiden sa &r ju, blir det ju sékrare for... for full
sakerhet det far vi ju aldrig i vilken sbkmetod vi dn anvander men vi skaju forsoka gora det
sa sakert som majligt va. Det ar liksom savi jobbar med, med den hér forklaringsmodellen
och det vi, det man altid da ska borja med da nér man har kommit &r att gora den hér

ri skbildbedémningen da utifran den realistiska hotbilden och sen stélla sig dom hér fragorna,
kontrollerar jag riskerna, har jag tid, formagatill att vidta atgard, jag jobbar pa da, har jag det
inte ska du forsoka hitta ett hur da den minst farliga (ohdrbart) och till ditt stod har du
tankeprocessen d& Ungefar sa funkar forklaringsmodellen.

AKL: Mm.
FL: Mm.

H: Var det begripligt?
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AKL: Jamycket.

H: Den hér finns ju uppritad det &r ju inga konstigheter.
AKL: (ohorbart)

FL: Ngj men det, det spelar val...

H: Det spelar ingen roll for mig vem som stéller frégorna.

FL: Jag tank... det, det hér... hur mycket tréning far eleverna under dom hér, den hér tiden
dom &r pa skolan?

H: Alltsdom jag pratar va... det & inte baravi som pratar (ohorbart) alltsa dom som jobbar
med, med konflikthanteringen, gamla sjavskydds dar &r ju ocksa, det &r ju ocksa intressant
hér dom pratar ju ocksa det har spraket va. Och varfor vi for in det tidigt det &r ju for att vi
ska kunna anvanda den nomenklaturen gentemot studenten i 6vningar sen nar vi utvarderar sa
att det pagar ju, det ar svart for mig och saga exakt timtal men alltsd men fran termin 2 da far
juintrot, dom &r att oftast eller har dom blir introducerade i det hér tidigare, i (ohorbart) for
dom startar lite, alltsd §alvskyddet.

FL: Ja

H: Eh lite tidigare men sen jobbar ju vi med det da nér vi jobbar vidare med taktiken i termin
3 ochi termin 4. Dapratar vi ju det hér och, och i termin 4 da utmynnar ju det har i enjaatt
dom utfor, da har dom ju lart sig, eller fatt utbildning i dom faststéllda metoderna da,

normal stoppet. (ohorbart) dom, dom till oss, vagspérr, |okaliseringssok och sen samma sak
fast med utOkad resurs da ett visst antal lektionstimmar da och da pratar vi ju om det har nar
vi utvérderar vad heter det, det som har skett i dom 6vningarna da. Sa att det &r ju, det &r ju,
malet fran varan det & ju att studenten ska, ska, ska vad heter det... forstd och beharska det
hér. Sen vet ju vi att nar det har & infor det siga men pd, pa nationell niva da bastaktiken var
ju samma och sa hade man dom hér, dom hér 10 dar for den vanliga polisen fick. Det var
valdigt svart afaen forstéelse for det GTF:en da, grundlaggande taktiska(ohorbart) patio dar.

FL: Grundldggande taktiska?

H: Forklaringsmodellen, da hette det forhallningsséttet nu heter det taktiska kunskapsomradet
men GTF & forkortningen och men vi forsoker ju, vi forsoker ju bedomadanéar d... att
studenterna som vi uthildar har, har forstaelse for det har och kan anvéanda det i metoden och
gor vi beddmningen att dom inte har nétt den forsta... da, daféar vi, da utbildar, dom maste
vantalitetill alltsd, vi kallar det resurs alltsa vi lagger pa och sa far dom géra om en évning
dakanske sa vi kan se det har sa att... och vi har val utbildat jag satt och ténkte om det &r tva,
tvaoch ett halvt tusen studenter d& och brukar fa bra feedback fran, fran polismyndigheten pa
vara studenters ja kompetens inom omradet, Polkon-omradet. Séllan eller nastan aldrig hort
nanting annat egentligen da men ja, sd sa funkar varat upplagg dajust att det skavara
aterkommande. Och varfor det kommer ini termin 2 redan dér det &r ju for att dom jobbar ju
évningsmiljoer dven pateorisidan. Och da r ju, forut nar jag borj... nar jag borjade pa, dava
det barai 4:an man fick taktiken da men da flyttade vi det har taktik da gjordes taktikintrot
nar bastaktiken kom och &ven da dom far grunden i ett loksok, bara pa sokfunktionen och sa
grunden i hur man stoppar fordon, nér vi gar fram till bilen. For att i Gvningsmiljder kunna
anvandasig av det har och da, nu far stoppa mig om jag pratar for mycket men da utbildar vi i
3 dagar allainstruktionsérare ocksai (ohorbart) och andrafor att vi skaju na en enhetssyn
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pa, padet har och prata samma sprak mot studenterna om vi siger s Sadet & ju grundtéanket
da att dom, att dom, dom ska kunna det hér alltsa det grundléggande taktiska
forklaringsmodellen. Helt klart.

FL: och hur lange har det, just den hér...

H: Jadet har borjades ju med innan, jag kommer inte ihdg nér kravet kom pa att studenterna
skulle ha nationell bastaktik jag tror det var -0... det kan havarit -07 men vi borjaju innan
sa att det jag kan sagajag skulle tro att det & uppemot 10 & som det har forekommit och sa.

FL: Och da har évningarna sett ungefar likadana ut under den hér tiden?

H: Ovningarna har, har, har, har nog.. jadet skulle jag viljapastai stort sétt, just taktikintrot
och dom 6vningarna har vi (ohorbart) ja, sen kom ju till det hér utokad resurs det kom ju lite
senare med (ohdrbart) men i stort sétt ja.

FL: Idag vad jag forstar s gér eleverna, dom gar fyraterminer pa skolan.
H: Ja

FL: Jaoch sen & dom utei distriktet och sen kommer dom tillbaka.

H: Ja 8 veckor.

FL: 8 veckor?

H: Mm.

FL: Vad & det som hander da?

H: Jag kan séga, jag kan saga sahér att vi, vi, i... altsdvi har inte haft nanting mot dom
utbildai den 8-veckors perioden for det, det &r ett valdigt. Det blir, det blir ytterligare nét
schemakomplicerad fraga utan da jobbar dom med... dom skriv, dom har jobbar med na, n3,
dom skriver en portfolieuppgift och dom jobbar i ledarska... ledarskap professionell, vad
heter det professionell... heter det professionell ledarskapsutveckling eller nd sant déar. Dom
har, dom har ju inte s mycket mot taktik dverhuvudtaget skulle jag vilja pasta. Det 1&g en
dvning dar tidigare den hdra KFK alltsa sjavskyddet hade fran borjan sin... ja arbete med
folksamlingar men den &r flyttad s den gor dom innan tiden for polismyndigheten vill ju att
man ska ha fatt det med sig ocksainnan man gar ut pa aspiranten. Sa att dom har nog inte hos
oss nanting direkt kopplat mot, mot taktiken da. Det vi jag nu gor och har gjort det sista att
sen 2 eller 3 terminer det & att vi har fatt majlighet att ha ett seminare pa vapenlagstiftningen
i 4 |lektionstimmar per klass. Davi jobbar, dablir det ju mot, mot ren vapenlagstiftning dar
dom far titta pa olika scenario om 5, 4 eller 5 filmer var det senast men det, polisen agerar
inte. Dom ser bara en handelse att polisen kommer till plats och sen skadom sjalv daliksom
fundera vilken lagstiftning som kommer behdvas och det har vi fatt timmar i, i ett av det har
ledarskapsmomentet da att gora. Och det har varit valdigt uppskattat och det hoppas jag att vi
kan fortsitta med da. Men, men jadet & v det da

FL: Nu jobbar ju du i Umed men det har upplagget &r det likvardigt 6ver landet?
H: Alltsajag tror, det tror jag inte. Eller jag vet att det inte &r det.

FL: Man |&r sig olika saker menar du?
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H: Man skal&ra sig samma saker men Polkon &r grunden och utbildningsplanen & densamma
men jag, sen var den utbildningsorten véljer att |&gga delarna och antal studenttimmar man
lagger pa det, det ager ju da den, det |arosatet-

FL: Mm, men évningarna & dom upplagda s att man lanar 6vningar av varandra, skolorna
emellan eller hur ser det ut?

H: Badejaoch ngj skulle jag vilja siga eftersom det &r ju, det ar |ararlaget déar pa den, det
larosétet som bygger utbildningen med, med kursplanen som grund for utbildningsplanen
utmynnar i en kursplan och den faststélls centralt men sen utifran kursplanen bygger ju
lararlaget uthildningen da. Sa att 6vningarna & nog inte exakt samma dven om vi ska
genomfdra samma moment sa skulle jag kunna saga att det ska kunna utvérderas pa olika sétt
eftersom det & manniskor som &r inblandade och det &r inget karbonpapper mellan
ovningarna, det & de nog inte.

FL: Och hur foljs det har upp sen da pa myndigheterna har du nan insyn dér hur mycket-
H: Med véaran, det vi lar ut?
FL: Ja

H: Jag har ju ingen insyn dér och det blir ju, det blir ju bara spekulationer och hérséagen men,
sa det tycker jag polismyndigheten kan svara pa

FL: Du &r inteinvolverad i fortbildning pa, utei landet?

H: Ng, intejagti... jag har v... inte nu, ng det kan jag sdgang. Jag har ju hjalpt till tidigare
och uthildat i sarskilda polistaktiken i (ohorbart) dai Goteborg och sadar men jag &r inte ute
och haller kurser (ohorbart) tillfréagad da, dom har egnainstruktorer, Polkoninstruktorer som
skoter det och det ligger ju, idag ligger ju utbildningen pa KC:erna da, inte pa regionerna
primért ndr det galler Polkon och KC2 &r ansvarig for Polkon i hela Sverige for Thomas
Winberg heter han sitter val har ute pa PHS fortfarande eller gamla PHS, mm.

FL: OKej.

H: Och han, det, da har ju han.. och det & ju dom som utbildar som grundutbildar dom
instruktorerna ocksa och dven instruktorsutbildarna sa att det sker ju centralt kan man siga da
sen sker juins... vi har kort en instruktorsutbildning pa varalérare som... och sa da men det
maste, det gar ju davia KC2 som vi sager sa har vill vi gora och sa har kommer vi och gora
och sa sager dom okej vi kor till exempel. Men dom &ger, dom &ger Polkonmaterialet sa att
saga.

FL: Och undervisningsmaterialet och kursplanen den liksom, den & gemensam 6ver hela
landet?

H: Jainte kursplanen-

FL: Inte kursplanen negj.

H: -men utbildningsplanen. Ja altsa du tanker Polkon?
FL: Ja

H: Alltsa grundmaterialet, Polkonmaterialet & ju gemensamt 6ver helalandet det &r det ju ja,
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sa ar det ju.
FL: Och hur, hur revideras det? Alltsa. ..

H: Det ska vara ett levande material men det har inte borjaleva an. For nér vi gjorde det har
materialet jag var med i den materialet och gjorde... det som var mer teknikspecifikt dar pa
vapen och vapendelarna och tillsamm... jag var med i den gruppen men jag. Och da skulle,
det hér var ju tanken att allting skulle vara digitalt for det, for det gamla materialet det var ju
gamlatjanstevapenhandboken tror jag var fran -98 va och den revidera vi upp da och
presentera digitalt spelade in filmer pa allting och sant dar och sen &r ju tanken att det finns en
nationell samordningsgrupp da dit man kan véanda sig om man tycker att nanting ska
utvecklas och dafattar dom beslut om dom ska gora det och s ska man forandra det va. Men
det har fortfarande inte liggapana... det ligger inte digitalt an men det & pa gang sager dom.
FOr nu & det pa stickor vamen det ar digitalt material och det &r tillgangligt for, det ar for er
ocksa om ni skulle viljakomma &t.

FL: Jo men jag tror vi har tillgang till det.

H: Ja, Ja.

FL: Sjalva vapentraningen da.

H: Mm.

FL: Hur, hur mycket vapentraning far, i skarpt vapen nu kan vi val saga?
H: Timmar eller skajag beskriva?

FL: Jabeskriv, ja

H: For dom, vi borjar med deni termin 2 och dafér domju f6... alltsa det kommer juin...
altsddet & ju civilister man maste ju forsta det och det finnsju alt ifran dom som har militar
bakgrund och &r, har vapenvana att dom som har ett intresse dom kan till och med vara
tavlingsskyttar privat (ohdrbart) men sen dom som aldrig dverhuvudtaget har hanterat ett, ett
vapen. Sa att utbildningen bygger ju pa att alla ska vara med pa taget sa det &r ju vadigt
basalt fran borjan och det borjar ju da med en introduktion dar vi berédttar om dmnet men sen
nér det blir hands on da &r det, om man séger 6 lektionstimmar uppdelat pa 3 tillfallen da dar
det, dar vi pratar om vapnen, hur det & uppbyggt mekaniskt, ammunition och sen, far dom
ocksa hantera vapen, grunder i hanteringen dd, dafér... och dajobbar vi med, med
blindammunition va sa det smaller inte utan dafar dom lara sig hur man ordnar vapen i
bérande tjanst det vill ségaman for in en patron i patronlaget och holstrar det pa ett sakert
sétt. Hur man tar bort samma patron, hur man atgardar en vapenstorning dai form av klick,
det séga du trycker pa avtryckar'n det sméller inte sa ska du da fa bort den daliga patronen
och fain en ny da Saatt det far man torrt forst och sen efter det da, deras lektion fyrada ar,
da ska dom skjuta skarpt for forsta gangen. Och det sker ju da under en student och en
instruktor och man far skjuta tva skott, och sa blir, gar vi till nasta sa att det blir domino. Vi ar
tvainstruktorer pa en sext... eller patolv studenter s att... och satar, da borjar man funkar
det att det funkar bra att dom ensam skjuter tva skott, jada gor vi, vi gor det en gang till och
sen kanske funkar det ocksa bra med bibehallen sakerhet. Sakerheten &r ju, gar ju framst hela
vagen det &r vi ju jattenoga med, med fyra grundl&ggande sékerhetsregler och sen finns det
sju stycken som géller for skjutbana. Och sen da far dom den Iektionen, brukar i allafall
utmynnai att dom far skjuta ocksa samtidigt allihopa pa varat kommando, det dom nyss har
gjort da sd att séga. Och da ar den |lektionen slut efter ett tag och sen da borjar ju det har da att
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jobba eft... avfyrningstekniker, hur skajag jobba med riktmedlena och sa allt, alltsa det
byggs ju pa succesivt men med sakerheten da som ar valdigt uppstyrt fran borjan sen nar det
gdller sikerheten, jag menar dom ska ju ga ut pa stan med patron i patronl&get till slut savi
sl&pper inte pa sakerheten men vi ger dom, vi maste ju ge dom okat rorel seutrymme for
annars funkar det ju inte va. Sa att ja, sd det & det som &r uppbyggt och det &r ett... det
skjuter igenom hela Polkonkonceptet utom ett delmoment som & nér man ska, man skala...
ramlaba... fingera att man ramlar bakat och dra vapnet och skjuta, och sa det gor vi inte det
& det enda. | 6vrigt sa & det helt enligt Polkon fullt ut. Det &r det pa skyttet, teknik(ohorbart)

FL: Mm och lagstiftningen da, hur?

H: Javi jobbar ju med lagstiftningen, dels &, dom har simulatorlektioner. Alltsa
kurdlitteraturen &r ju dom hér, den van... dom klassiska, dom... polisen rétt att skjuta och
polisens vapen, det & ju Noré och Westerlund som, som det ar ju dom bdckerna som finns
om polisens...

FL: Fortfarande & det dom.

H: Ja och nu har ju den, dom Westerlunds har ju uppgraderats nu nyligen och da har faktiskt
Linus Hagstedt heter han, han har samma funktion som mig pa PHS tidigare tills dom la ned,
nu ar han instruktor pa en annan enhet men han, han och en, en vapendragare till honom som
ar jurist, jag kommer faktiskt inte ihag namnet nu har ju da skrivit en del i Westerlunds bok
som, och da framst kopplat mot |aga befogenhetsdelen. Sa det ar val den nyaste upplagan och
den kom tror jag forra aret eller nu tror jag det var, eller om det var borjan padet har aret.
(ohorbart) Norés forstakom val -94, Annika. Och det & ju kurdlitteraturen och da och sen
jobbar vi da med simulator, alltsa det & filmskjutbana sa man forut det, och da har dom en
lektion i, en fyratimmars lektion i termin 2 mot slutet |ektion 10. Dom har tolv lektioner i
termin 2 i varat &mne. Dom har en san lektion i termin 3, an... sistatredjedelen en
simulatorlektion och sen har dom en san Iektion emot slutet patermin 4. Och termin 3 till och
med 4 da & det 2 tvatimmarslektioner da dar det spelas upp och det & scenario och da ska
dom agera utifran det som spelas upp och sa diskuteras lagstiftningen efterdt s att sdga. Och
dér & ju dajag skulle nastan vilja sagatill 99% sa hinner ju alla studenter agerai ett tillfalle
paden lektioner. Jag sager inte 100 eftersom jag har inte allalektioner men, men det brukar
varasii alafall.

FL: Mm.

H: Och det &r obligatorisk lektion sa att den skavi fullgoras sa att den kan man inte missa sa
att sga. Ja missar man den det kan man géramen da far man ju, da skapar vi ett nytt tillfalle
sa att den skafullgoras. Och varalektioner ligger som obligatoriska, allalektioner som
omfattar nya moment vissa, viss drill alltsa drill alltsa repetition mot sjalva kompetensprovet
& inte obligatorisk lektion. Men i vrigt s ar det ju det dafor... och dar pratasju da
lagstiftning (ohdrbart) och sen som jag har, har vi haft ett ganska basalt skriftligt prov ocksa
ett digitalt prov dar (ohorbart) svarsalternativ kopplat mot lagstiftningen dar det da star typ
vilken valdsanvandning som ska anvandas med olika former av, av situationer och dér &r
skjutkungorel sen ocksa med inne och det ska dom, maste man klara for att fasin... och sen
blir det ju en fordjupning det hara och det har vi ju forsokt. Vi har faktiskt forsokt fatill det
héra, ett form av vapenseminarium under flera arstid innan vi fick, fick majligheten och det
tycker vi &r jéttebra och det hoppas vi verkligen kommer att vara kvar for det & nanting anda
som vi har kémpat det kan man inte prata nog om sa att siga.

FL: Men det finnsinte idag alltsd?
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H: Jo.
FL: Jadet finns?

H: Finns ja absolut det har nog funnits, jag tror jag kort i tre terminer, jag kan kollaminst tva
men jag tror det &r tre. Jag kommer in... jag kommer faktiskt inte exakt ihag.

FL: Jag skulle vilja att du beskriver lite grann om lagstiftningen och vilkalégen en polisman
har rétt att skjuta.

H: Oj. Jaalltsa det &ar inte enkelt.
FL: Nei.

H: Att bara snytafram det pa... eftersom det & ju den unika situationen dér och da som avgor
vaom man, om man, ni & valinformerade det forstar jag utifran vad som skjutkungorel sen till
exempel sager. Eller, eler?

FL: Jag menar att med muntligen beskriver eller hur Martin (ohdrbart)
AKL: Jajane men det & bra.

H: Jafor, for om man... det ar ju skjutkungorel sens forsta paragraf da den sager ju att om
polismannen da mots eller utsétts for svarare vald eller trangande fara, polisman eller annan
svarare vald eller trangande fara for sadant vald, da far man, far man anvanda skjutvapen da
for att avvarjadet har. Det & ju forsta paragrafen da s att saga. Eller ocksa da om det &r risk,
dverhangande risk for sddant vald va. Det stér ju hot, hot som innebér trangande farafor det,
dom blandar ju begreppen mellan skjutkungorel sen och nbdvarnsparagrafen va. Eh och vi
sager dar da att skillnaden kan man séga det som &r skillnaden va for att fa anvanda
skjutvapen det &r ju att det star ju inte nd om egendom i skjutkungorel sen utan att anvanda
vapen for det, for 4, med kopplat mot egendom nu sa sag utan det, det &r ju daliv eler, liv
och halsa och sen svarare, svarare vald eller hot som innebar med trangande fara och sadant
vald da far man anvanda skjutvapen for att avvarjadet. Det &r forsta paragraf, andra
paragrafen det ar, alltsd valdet i forsta paragrafen det kopplas ju mot, mot nddvarnsvaldet da
och det &r ju da vald som g uppenbart oforsvarligt. Om man kommer till andra paragrafen i
skjutkungorelsen sa & ju den kopplad mot laga befogenhetsvaldet alltsa det forsvarliga valdet
och det & ju tre punkter. Och forsta det &r ju att gripa den pa sannolika skal som & misstankt
for ndt av dom grova brotten och da... det foljsju for (ohdrbart) dom hér punkternafoljsju
av en paraply dar det star, dar det stér att det skava, forut stod det ett omedel bart ingripande
och nodvéarnet nu stod det tror jag dom har vant pa det dar, egentligen skajag kollai texten va
det star. Ett nodvandigt... att nod(ohorbart) att ingripa omedelbart men, men dér... och dar
sager vi daatt det &r ju en bedomning va och det & ju da, skavadet stod ju tidigareju eller
Munk har ju sagt att det ska va en yttersta utvag, andramedel otillrackliga och det maste
foreligga nan form av farlighet. | bedomningen dafor att datillfalligt oskadliggorai syftet da
for att kunna, nar man ska gripa nan da pa sannolika skal misstankt for nan av dom har grova
brotten. Och sen & ju da andra punkten det &r ju den som har rymt eller avvikit dandr man
griper dom for att omhénderta dom och tredje &r att omhanderta den som... lider av alvarlig
psykisk sukdom, innehav av vapen, (ohtrbart) missbrukas eller pa annat sétt & farlig. Det &
dom tre stegen dér. Och syftet med dom, i dom tre leden &r ju att, att tillfélligt oskadliggora
med... det &r ju syftet med det, med det om du véljer att avliossa ett skott mot, mot personen
ar ju syftatillfallet att oskadliggdra dom. Medans syftet eller i forsta paragrafen &r ju, &r ju
kanske syftet med skottet att stoppa, om man kopplar mot nédvéarnsparagrafen det har
paborjade eller verhangande brottsliga angreppet av det, av det i princip dodlig karaktar

11



Forhoér med Astrom, Jan; 2018-09-06 08:35 diarienr: 0150-K3191-18

mot... det & ju det syftet med skottet och da ska dom ju valjariktpunkt utifrén det sa att saga.
FL: Och hur vdljs...

H: Jadet & ju, vi pratar ju om ammunitions verkan. Och ammunitions verkan &r ju da om jag
generaiserar kan man ju fa en stoppande effekt att genom dels... ass... centrala nervsystemet
det & ju dd om det slas ut sd da &r det ju den snabbast stoppande effekten. Sen har du ju det
kan bli ett urblédning, att det tréffar en, ett blodkérl och bléder ut tar ju en visstid. Du har ju
smarta att det gor sdont va, sdatt dom véljer att avbryta, du har traff i barande skelettdel till
exempel om det &r ett angrepp att dom maste fram till dig eller, eller oskadliggora pa det viset
da Det kan ju varatréff i skelettet att dom ramlar ihop och tappar nét eller. Och sen har du
psykisk reaktion da sa att siga som kan vara en kombination av det hér va. Det & generellt
dom fem sd att siga och da beror det ju pavad har du for syfte med ditt, det skott du ska
avlossa och da ska du véljariktpunkt utifran det da

FL: Mm.

H: Och héar kommer ju beslutenain hos individen och det kraver ju, det blir ju en
beslutprocess dar ocksa da hos individen. Sa det hér har ju diskuterats mycket, mycket och,
och... jamen du méaste ju fatta ett beslut att géra nanting dai safall. Daskaduju véjaen
riktpunkt som &r da situationsanpassad och sen ska du ocksa trycka pa avtryckaren sa att
saga. Vi pratar ju bara skott mot person sen har du ju det hdr med varningsrop, varningsskott
ocksa da, punkt som finns innan det har, innan det, det, du tar, skjuter mot personen i fraga.

FL: Och vad l&rs ut om det d&?
H: En gang till?
FL: Vad lars ut om det?

H: Jadet & ju det Fap:en och vi l&ser juin altsd all lagstiftning och sant dar, vi l&aser ju
ordagrant, det gor jag ju inte nu men vi laser ju ordagrant ur, ur Fap:ena 104-2 och
skjutkungorelsen da for att det inte ska bli nd misstolkningar men, men... innebdrden med
varningsrop det &r ju att vi ska avge det om det inte & direkt olampligt eller, eller inte hinns
med och likadant varningsskott. Finns det tid och &r det ratt milj6 att gora det i s skavi ju,
och det hinns med sa skavi ju stréva efter att gora det da. Sen, sen & det ju bedomningar som
den enskilde har och vi sager ju till exempel ett varningsskott som grund aldrig inomhus,
darfor vi kan inte va saker pa malets omgivning som fjarde sakerhetsregeln ar va. Det kan ga
igenom som att genom vaggar och tak och, och da ska man veta att ja man ska veta att kulan
stannar dar sa att sdga annars sa da far man hoppa 6ver det ledet sa att siga.

FL: Och det har med om du nu beslutar dig for att skjuta-
H: Mm.

FL: -mot personen.

H: Mm.

FL: N&r ska du da sluta skjuta?

H: Alltsadet... det, jadet & ju en kontinuerlig, alltsa vi foljer ju upp skotten. Och sen &r det
ju en kontinuerlig verkanskontroll och du maste ju uppfatta effekten av skottet sa att séga.
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Och da gor det ju, daskadet... och... och da ska du agera utifran de'rd, och sen det, kan ju
det hér vavaldigt svart i vissa situationer beroende pa angreppets beskaffenhet.

FL: Mm.

H: Det kan ju va, jag kan mycket val tankamig att vissa situationer kan det vara sa att, att om
det &r valdigt akut och du blir, vi sager att du skulle bli beskjuten med ett automatvapen och
du har inte nét skydd 6verhuvudtaget och da, datror... och du véljer att, och du tar vapnet
och skjuter mot den hér personen datror jag att du skjuter nog till dess att du ser, uppfattar en
effekt av dina skott va. Och da kan det nog bli ganska alltsa tét eldgivning fran polisen
eftersom det &r, det kanske & sa man brukar saga (ohorbart) paniknédvarn da. Men
grundregeln &r ju, brukar sdga svensk polis skjuter, skjuter inte som kanske man l&r ut till
vissa, jaintei Sverige kanske, dubleer som man sager va altsa. (Ohdrbart) vi kan, vi far
skjutaflera skott i tat f6ljd som & oberoende av varandra.

FL: Vad menar du nu? Dubbl éer?

H: Alltsa sa dubbléer det kan ju va att man kan trénain att man alltid skjuter tva skott till
exempel.

FL: Okgj, mm.

H: Det & en dubblé, men det gor, vi sKj... det gor inte svensk polis, vi skjuter ett skott i taget
men sen kan dom kommai en tét f6ljd men det &r alltid krav pa att vi ska goraen kontinuerlig
verkanskontroll ocksa. Sen finns det ju om man laser kurdliteratur sa &r, det har ni sékert gjort
men i en stressad situation det finns ju nanting dér att det kan bli en viss férdréjning mellan
beslut som &r fattade och s3, jag tror det stod upp till 1¥% sekund eller nat sant dér, till och
med kan det bli da. Men som nu pratar vi grund va, sen individnivakan ju varieravaldigt
liksom &nda med stressnivaer och allting sant dar.

FL: Men det hér med siktandet om man nu har beslutat sig for och vad |&r ni ut dar?
H: Grunden &r korn sikte.
FL: Ja

H: Riktat skytte pratar man om. | Polkon pratar man om riktat skytte och siktat skytte.
Grunden &r altid korn sikte, den kan det va, situationen kan va san och det ar valdigt korta
avstand och du har, och i Polkon ingdr ju vi... finns nét som kallas bevakningsstallning da
Alltsd om, nu stéller jag mig upp, och det har & polisen har hojt sin beredskap. Patron i
patronl get, vapnet, hanen &r inte spand alltsa det & double actionfunktion. Personen har hojt,
polisen har hojt sin beredskap. Om jag intar bevakningsstallning sa tar jag bara tillbak vapnet
har.

FL: Nu kan du beskrivai ord vad du gor istéllet.

H: Jaeh att hoja sin beredskap det ar tillika med 1ag stéllning dd men att i begreppet hojd
beredskap da ska, det stér i Fap:en da 104-2 att det ska vara patron i patronl&get och vapnet
skavai double actionlage och i saker riktning |at saga 45 grader. Och det skiljer sig hér
varfor det stér patron i patronlaget &r ju for att manga bér ju sina vapen utan patron i
patronlaget och manga bér sina vapen, med bérande den i tjanst med patron i patronlaget sa
at...
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FL: Men sen drog du & dig armarna pa navis, vad var det?

H: Ja bevakningsstalIningen den finns pa bild i Polkonmaterialet, vapnet i 45 grader framét
och sen drar jag upp vapnet sa att underarmarna kan man séga kommer i kontakt med
revbensbagen men vapnet &r alltjamt riktat och det & under forflyttning kan det vara, &r det ju
enklare till exempel ocksa att ha vapnet dar men &ven om jag ska stalange s & det ju
anstrangt att halla fram ett vapen, blir valdigt stelt da kan man, drar man bara tillbak, men
daremot blev namnet bevakningsstallning da. Och skulle du havapnet vi s§ i, i nat nan
position som inte &r riktat och det blir en, pa kort avstand det hander nanting och det
definierar ett angrepp som &r valdigt nara. Dakan det, da, da... och vi vill sdgaatt forsta
paragrafen ar uppfylld i skjutkungorelsen och du har ju.. daf... lar vi ut riktat skytte och det
ar att man vinklar upp vapnet och pekar med vapnet mot angriparen och trycker av, det &r ju
riktat skytte da. D& anvands inte riktmedeln, grunden sen &r ju att det har vergdr ju ddom du
kan skapa avstand eller hinner f& upp vapnet sen att skott nummer tva bara siktat skytte. Och
det hér om vi tittar i Polkon da utmynnar ju den 6vningeni att, att skott ett &r riktat och sen
under f... att man forflyttar sig bakat och sa blir skott nummer tva... sen kan man alltid
diskutera om det &r rétt och flytta sig bakat. Det kanske kan vara sida och alltsa men det &
riktat skytte och det finn... all, det & sdat vi lar ut prova pa lektioner som vi sager dom har, i
termin 4 dafar dom provadet har att utfora sa att dom far en, dom far en kunskap och utféra
det men for att beharska det ytterligare da maste dom trana pa det. Sa det manga lektioner i
termin 4 dér det &r ett lektionstillfale dar det har behandlas nu, och sen gér vi vidare till nésta
da sa att siga. Det kan vara dolt bérande, det kan vara skytte i morker, och det &r riktat skytte
ocksa, det ar vid tvalektionstillfallen i termin 4 och det & da pakorta hdll, vadigt korta hall.
Narmstavi stér dar pa skjutbanan i alafall tror jag ar tre, treyardslinjen, sen eller det som &r
langst ifran treyards, narmsta & ju 50 centimeter alltsi och da sa att siga och da &r det skytte
att dom ska dra sitt vapen. Att, det & sa hér att det kommer emot en med kniv och du maste
bara skydda det har for att inte fakniven i dig att kunna dra vapnet och tryckaav sa. Det &r i
princip kan bli pdliggande s att dit... det, men det men grunden &r alltjamt siktat skytte, sa
att det, och det diskuterades ganska, det diskuterasi samband med Polkon da som pagick da,
det projektet dar. Det var ju klart 2013 kom rapporten da gick val, gick va runt tva ar och da
var ju, jaolikareferensgrupper da. da kom ju materialet fram och det &r ju i Polkon det har
finns da angivet.

FL: Och var du ska sikta pa personen det beror pa situationen?
H: Ja det blir ju situation, syftet med skottet helt enkelt. Ar det ju dava.
FL: Det l&r ju inte ut ndt speciellt dér i skolan sa att du ska sikta har och dar eller?

H: Ja alltsa det, vi forsoker ju problematisera allting alltsa vi kan ju adrig... vi ka... vi aktar
ossju for att siga gor si och sa, eftersom det & ju individen som fattar besluten. Det vi kan
prataom det &r ju alltsd vad kan, vad far det for konsekvenser genom att dit... rent objektivt
skulle kunna fa genom att vélja den riktpunkten eller den riktpunkten i den hér situationen
och sa (ohdrbart) sen & det ju alltid ett val som individen gér en riktpunkt. Det, det spelar
ingen roll vad vi, om vi séger en sak for det & ju den som ska utfora det. Alltsavi pratar ju
om alltsd maste ju nanstans maste det ju va, hamnai konsensus med sig sjalv moraliskt, etiskt
att gora det har ocksa. Att pa en skjutbana bara liksom skjuta pa en taviaeller for al del gain
pd, i simulatorn det &r ju savitt skilt gentemot en skarp situation och, och vi kallar ndt som
kallas beslutsprocessen att vi brukar ju saga att det &r fa studenter forunnat att, att varafardig
med sin beslutsprocess nér dom l&mnar ossi termin 4 eftersom det & ju en process och den &r
juindividuell och det beror ju p3, d... och vi vill ju att dom ska jobba tidigare det hér tar vi
upp redan pataktikintrot litegrann om att... ja, att man maste fundera pa det hér att syftet att
varfor polisen har vapen, skjutvapen pa hoften det & ju f... hemskt att, men det &r ju faktiskt
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for att om det kravs, méste anvanda det mot en annan medmanniskavai en kanskei en
extrem situation.

Och att det har maste ju, v... vill vi att individen ska borja bearbeta och jobba med och &ven
med kanslornai det hela d& och kdnna paolika alltsa se sig §alv kanske utfora vissa
ageranden, n& som hjalper brukar vi sigada kan ni ju ta scenarion ni upplever pa
filmskjutbanan. Plocka nagra scenario déar dd har man i allafall sétt dd om man téanker da och
hej bara kan det bli 12x3 olika scena... alltsa 36 scenarion men, och sen bygga, hitta egnada
och s&dar och sen kanna pa det har altsa. Dels kanske hur skulle jag 6nska att jag agerade i
den situationen, hur skulle det kénnas om jag var tvingad att gora pa det séttet och det sattet
och savidare, och savidare. Sa att vi forsoker mer objektivt bara prata med véara studenter om
det hér for det & dom sjalv som maste fatta besluten i sluténdan, och vi kan bara forklara pa
vilka konsekvenser som kan uppsta utifran deras, det beslut dom fattar hos oss och sen &r det
dom, om dom tycker att ja, jag kommer gorasai alafall jamen fine da & det deras beslut
och da ska dom varatryggai det sA gott det gar tycker, tycker vi dafor att vi kan inte saga at
dom gor s eller s3, vi kan forstka forklara rent objektivt va skulle konsekvensera bli om du
valde det beslutet och den riktpunkten i den situationen kopplat mot det beslutet i, i den
situationen (ohorbart) sd att det, det & liksom det &r inte vi som fattar besluten och da skavi
inte saga gor Sl gor sa. Sa det, det aktar vi oss for.

FL: Du har ju varit inne, du har beskrivit dom har dvningarna, hur ni har lagt upp det, dom
hér tre olika dorrarna och sa

H: Mm, det var ju taktikintrot.

FL: Ja

H: Mm.

FL: Och jag forstér att det byggs pa med 6vningar liknande dom.

H: Ja det byggs pa 6vningar mm.

FL: Om du d&

H: Det har & termin tva dom gor det da.

FL: Okel men det fortsétter val sen.

H: Jaja, termin 3 dakom... det... kommer en till upplevelsebaserad Gvning. Det har vi ju,
och vi har en upplevelsebaserade 6vning i termin 4. Vi har tre upplevel sebaserade 6vningar
dar dom jobbar med san héar (ohorbart) da och sd har vi tre simulatorévningar, eni varje

termin.

FL: Och jag kan ocksa forestalla mig da att, att det kommer fram personer som bar vapen
men som inte agerar med vapnet mot, mot-

H: Javill du att jag ska berétta om vilka 6vningar vi...
FL: Ngj du behover inte g&in pa (ohdrbart)
H: FOr det &r ju det, det &r ju... det kan ju vaen san évning som du har hort nanting om.

FL: Mm, men berétta om den.
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H: For det & den som &r i safall i termin 3 da har vi en form av beslutsdvning dér vi forsoker
skalaav all taktik, allting vi forsoker liksom... utan det & en ren beslutsvning da och det gar
till s att studenten &ar utrustad da med FX-vapen for bérandei tjanst och da &r ju en patron i
patronlaget som nu’ra som studenterna har. Och sen, innan vi kor det har da beréttar vi exakt
syftet med den, med att, med det hér och vi beréttar ocksa att vi skalar bort taktiken och sahar
och sen visar vi ocksa ni kommer utséttas for tre scenario, baratre och dom kommer och
vara... du kommer stéllas infor ndt av dom hér tre och sa forevisar vi dom tre scenariorna.
Och ett scenario det & ju da att pa cirka 7 meters hall da star studenten... om vi sdger som sa
hér star man har dar min ryggsack star, alltsa stér framfor vaggen en halvmeter ner till
framfor vaggen och har ingen retréttvag. Framfor studenten da 7 meter bort fran en
dorroppning kommer det ut en person och ett scenario r, jag kanske, jag ska forsoka prata
medans jag visar, jag forstar att jag maste prata har. Det hér att det kommer ut en person fran
rummet barande en kniv i handen, vél synligt. Kliver ut hdller kniven framfor kroppen riktad
ner, vander sig om frontalt mot polisen, vantar tre sekunder hojer kniven och gar mot polisen.
Och s3g, ska man saga nét kan man saga: jag ska doda dig snutjavel. Gar mot polisen och ska
da sticka den har kniven i, i poli... hugga polisen da s att saga. Det &r ett scenario som
kommer utspelas for dom.

Ett annat scenario, det borjar pa samma sétt, dar personen kommer ut med kniven, hdller den
framfor sig. Vander upp, vantar tre sekunder hojer kniven, tar ett steg framat sldpper kniven
och fortsétter att ga med handerna framfér kroppen hotfullt som att nu skajag gafram och,
och 6vermanna polisen med vald eller sla ner polisen da Det & scenario tva och det sista
scenariot da kommer det ut en person och det har &r vi tydliga med att det &r ett skarpladdat
vapen, ni vet om att det ar ett skarpladdat vapen dom kommer ut med. Haller det framfor
kroppen, vander upp pa samma sétt som tidigare, tittar mot polisen med vapnet strackt ut at
sidan snett nerdt och efter tre sekunder sa hojer den hér personen vapnet mot polisen och
avfyrar vapnet mot polisen. Det & nat av dom tre scenariorna dom kommer och stéllas for.
Och dom som &r figuranter sen det hér, det &r ju studenterna sjava. Och allting sker da under
dverseende av oss. Sai dom har |agena sd vet dom exakt nét och nér det galler pistolen sa vet
dom, dom vet att det &r ett skarpladdat vapen. Dom vet att personen kommer att lyfta emot
dom och skjuta mot dom. Och hér har vi tagit bort taktiken da sa att saga. Och det har gors
da, det &r fyratimmars lektion, och nér det har har ha... nar dom har fétt ett scenario uppspelat
for sig dafar daindividen da berétta, alltsa den som har agerat berétta da vad dom gjorde,
varfor dom gjorde det och vilket lagstéd dom hade och hur dom uppfatta hela situationen da.
och sen fér dom andra studenterna stélla fragor och komma med reflektioner da och
kommentera det dom har sett och sa blir det ett resonemang mellan studenterna och vi
forsoker juda... att vi fran lararhdll inte lagger ossi den har, det har resonemanget utan |at
dom resonera det har utan... &, &... avad dom &n kommer fram till dér, lagstiftning kan vi
kommentera men inte liksom nanting med agerandena pa nat sétt utan hatalamod, |1& dom
gora det har. Och det forsoker vi... for om, vi sager att jag jobbar da kanske med sex
studenter och da kanske det blir sex genomféranden och sen bryter vi for en rast och sen
kommer dom tillbaks, d& bygger vi pa det har att vi flyttar fram allting 7 meter till s att d&
har dom en retréttvag pa kanske 7 meter bakom sig nasta gang och sen kors det har igen da,
tva scenario per student till da satotalt satt har varje student gjort tre scenario, och oftast sa
far dom kanske ett av varje men det & inte sakert for det blir, vi varierar det dar for vi vill inte
dom liksom kan st och rékna ut ja men nu har vi bara den har kvar nu far jag den. Och sa
utfor man nat mekanisk man har forberett sig redan innan. Det kan dom i och for sig gorai
alafall men, men har blir det ju da ett resonemang och det & da och sa efter rasten da ar vi
ocksa mer, mer delaktigai, i resonemanget helt enkelt. Och det &r ju ocksa for var kan det bli
for konsekvenser utifran de val du gjorde och savidare, och sa vidare, och savidare, och det
finn... vi kan inte sdga gor si gér s&. Dom maste... dom maste ju galva forsta liksom
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konsekvenserna av sitt utférande och sen far dom ju stéllasig fragor da &r det okej. Det fick,
for det varierar. Det varierar valdigt hur, hur det utfors dom har momenten alltsavilkaval
dom gor studenterna sa att séga. Det... men det & en ren besluts... vi lagger pa lite taktik
efter ndr vi, né&r dom har mojlighet att retirerava det, for att dom skapar sig mer tid i vissa
situationer. Och ja, det &r liksom sd & den Gvningen uppbyggd. Men som sagt syftet &r, det &
en beslutsdvning da att dom ska liksom fatta beslut att agera pa nét satt. Allt ifran
tjanstevapen till en vapenvaxling blir det ju da nar, nar han slépper kniven och fortsétter va
och sdvidare. Och det skiljer pariktpunkter, av val av riktpunkter det skiljer ju nar dom, om
dom véjer att jobba med tjanstevapnet. Det, det gor det ju och konsekvenserna av sinavalda
riktpunkter, det méaste problematiseras men i slutet & det deras val altsa det, vi kan aldrig
véljaét dom.

FL: Och du har svart att beskriva hur, jadu kan beskriva hur du skulle agera pa en plats men
du kan inte séga hur nan annan polis-

H: Ng.

FL: Agerar.

H: -det har ju med min beslutsprocess att gora, och men det &r ju ett val som da den
individen har gjort och det &r ju kopplat ocks& hur mycket du har jobbat med din
beslutsprocess skulle jag vilja pasta, var du befinner dig dér och ja... det &r darfor, det & en
del i till exempel det hér det inte jag kan, jag kan gain och sdgagor s eller sai den handelsen
som det hér da & kopplat emot. Utan det & individen s att sdga utifran sin formaga och dér
dom befinner sig med kopplat till sin erfarenhet och, och ja kompetens helt enkelt dar och da
Det & deras hur, inte mitt.

FL: JaMartin vad sager du?

AKL: D& hakar vi pa

H: Absolut.

AKL: Jag har n&grafrégor.

H: Jajagéalvklart.

AKL: Men, men, men om vi datar dom héra, eftersom du inte kan tala... vilket jag forstar,
men om du da beskriver konsekvenserna om vi tar det hara exemplet som du nu har i din
utbildning med en person som kommer in med, som dom vet &r ett skarpladdad vapen.

H: Ja, jaa.

AKL: Och si bestammer sig en student for att skjuta den har personen i benet eller forsoka
skjutaen person i benet.

H: Ja, ja
AKL: Vilka konsekvenser, alltsd nér, nér ni sen resonerar kring det hér valet.
H: Ja.

AKL: Alltsi vad kan det fafor konsekvenser?
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H: Jadet kan ju fa helaspek... helaskalan. Det kan ju fa konsekvensen att personen vi siger
faller i, blir tréffad i benet for det forsta. Det kan fa konsekvensen av det hér jag pratade
tidigare om ammunitions verkan men sag att personen da skulle fa en skelett. .. traff i

skel ettben s& benpipan gar av och den &ker i marken. Det skulle fa konsekvenser att den i
samband med fall (ohdrbart) tappar pistolen. Fastén den hade ténkt att skjuta mot polisen. Det
kan ocksa fa konsekvensen fast att den skjuter pa, mot polisen ett skott och det traffar eller
och forts... altsdingen vet ju vad konsekvenserna &r av det skottet i benet. Det kan ju f&
liksom, ja det &r ju bara att téanka g alv, fantasin vilka konsekvenser det ska f& Och kommer
man da in pa ammunitions verkan och det &r, polismannen daliksom dér och d& bedomer att
det & situation da som kopplas mot, mot 24:1 skjutkungorel sens forsta paragraf och da gor ett
val och skjuter i, mot centrala nervsystemet till exempel for att dafa den, den stoppande
effekten sa fort som méjligt, da gor dom ju det. Det & ju det, den effekten det kan fa men
altsd det finnsju ett spektra pd, pa det har och sen likadant inte barariktigt det & ju en stort
det &r skillnad pa tiden nér dom fattar beslutet att ta, att trycka pa avtryckaren. Det &r ju allt
ifran nér (ohorbart) nar dom kommer ut och definierar det skarpladdade vapnet och dom tittar
papoliseni stort sétt till att det, det inte skjuts forran du galv kanske har blivit beskjuten och
traffad. Alltsadet finns, och det &r ju det blir ganska tydligt vilka konsekvenser det enakan
ledatill och det andrakan ledatill si att det finnsinget facit. Det & ju det som blir... vi
forsoker formedlatill, till vara studenter.

AKL: Var & |éttast att tréffai benet eller (ohdrbart) alltsé bélen?

H: Alltsajag skulle vilja pasta att det beror pa alltsdom, jag vet ju vad du, vad du, vad du...
en storre traffyta & ju lattare generellt och tréffa an mindre. Men sen (ohorbart) ocksa kopplat
mot forméaga vad tycker du ar |&tt. Om du skulle tycka att i en situation att det var likal&tt och
traffa bada da har du ju 6kade valméjligheter. Men sen &r det ju da lagstiftningen som styr ju
ocksava, vad jag kan vajafor riktpunkt och vilken situation jag definierar att jag befinner
migi. sdatt det hér &r ju, det &r ju, det & darfor, det & sd komplext helagrejen s att vi, vi...
forsoker vavéldigt, valdigt noga och att inte leverera nara fardiga paketl 6sningar och fardiga
hur for i situationen da & det den individen som det kommer som maste fatta besluten och det
& dom som ska utfora det har va. Jag tror inte att det &r, att |ara ut ett hur da vad & det som
garanterat det funkar da, det funkar nér du trénar men vad &r det som sager att det skulle
funkai en, i en situation. Ehh nar individen inte dér och da &r beredd att utforadet hur dui sa
fall daforsokt laranan alltsa... det & val sa den har besutsdvningen &r det & mer, det ar for
att faigang tankarna och jobba med sina tankar runtikring det hér extrema situationerna som
kan uppsta sen &r det ju, det vet ju vi att vi har haft flera studenter inblandade i extrema
situationer gan... eh saforst som vi har ju haft ett antal som jag satidigare 2, 2% tusen som
har gatt och nara har hamnat dar ganskatidigt va, till och med under aspiranten om jag nu
inte kommer ihag helt fel. Men jag brukar siga det att ingen vet om man kommer hamnai

den héra, men statistiskt sétt s, sa vet ju allaatt det & inte allahamnar juintei dom har
situationerna men du far inte, du kan inte gora bokslut forran liksom du gér i pension. Alltsa
det vill sdgajag kanske, nu &r sa att jag &r ju inte operativ va sa att men, men alltsa man maste
jobba med dom har bitarna for att da va forberedd, forbereda sig om det varstaintréffar s att
sgga. Sen kan man ju inte jobba med det jamt men man, man maste jobba med det sa man
kommer upp i en niva som &r okej for mig att befinnamig i utifran det jag sav tanker. Men
sen maste jag kanske jobba vidare med det har och frascha upp det. For det faller ju bort med
tiden om du inte berdr det och det & en ge... jag brukar faktiskt ségajuf... jag tycker det ar
jattejobbig resa och jobba med det hér alltsa, nér jag jobba med det §alv s3, sd att jag far
tar... lagger pakanslan dablir man tarogd alltsdman... och likso... och for, for det &r
jobbiga bitar och tai och i den har beslutsprocessen s handlar det ju ocksa om att, att beréra
det hér att sin egen eventuella dod.

AKL: Mm.
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FL: Mm.

H: For det i situationen finns det inte tid att bearbeta, det & déar och da. Dom hér stora
fragorna, dom maste jag, jag maste hajobbat med dom sjdv innan sa att jag nanstans har
kommit i konsensus med mig sjdlv om vissa, vissaliksom s... och sen kanske jag ska
visualiseringstrana det har ocksa att se mig sjalv utforadet héar och jag kan ju se mig galv
utfora det, jag kan till och med se mig galv va... fortséitta varda en gérningsman, se mig
larma alltsd jag kor hela dom hér dtgarderna som &r (ohorbart) paen, paen platsi en héandelse
och sajag inte avslutar det nér jag nan gang om jag har tryckt pa avtryckaren utan... och
lagger man inte pa kanslorna nér man jobbar med det hér dablir det inte &kta. Darfor, blir
ganska platt da ar det bara mekaniskt va for kanslan finns dar.

AKL: N& man ska skjuta med en Sig Sauer.
H: Ja
AKL: vilka avstdnd tranar ni p& da och har ni nén rekommendation?

H: Vi tranar ju, alltsavi trénar ju for... nér vi tranar generellt da &r det 10 meter vi skjuter pa
och 20. Och 20 meter det ar ren precision, det &r alltsa single action vi tranar mest dér och det
hér &r ju varfor det ligger nu den vapentréningen ska utmynnai ett kompetensprov och som
kompetensprovet ser ut idag da ar det ju ett avstand pd, det genomfors regel pa 7 meter, vi
trénar pa 10 for det blir ett storre felmarginal an pa 7. Examinationen skjuter dom pa 7 och
kompetensprovet da ar det fem skott i 1&g fardigstéallning, som jag har pratat om tidigare.
Visningstid tva sekunder, ett skott centralt. Det & fem, fem visningar (ohdrbart) sen ar det
drag fran holster samma avstand, tre sekunder visningstid du drar vapnet riktar i brostet och
trycker av. Och sen &r tjugo meter du har fem skott pa nittio sekunder sd du har arton
sekunder padigi snitt per avfyring. Och det kanske inte &r direkt sa mycket polisiart skytte
det och d& men man tranar ju en precisionsférméaga och det avstandet & 20 meter. Och sen far
dom véjaom dom vill skjuta single eller double action, double & ungeféar 5%, 6 kilo, single
& 1,8 kilo, det &r ju lattare sa vi trénar ju mest single och skott nummer tva ar altid single om
du inte paverkar hanen och slackar den. Och dar har du 18 sekunder och jag tycker v
personligen att det &r meraett civilt skytte det vi gor dar borta (ohorbart). Och sa ser
kompetensprovet ut och jag tycker inte att det ar bra, det kan jag saga nu, det star jag for till
100 %. Déarfor det & valdigt statiskt.

AKL: Men pratar man om langre (ohorbart) alltsd man kan ju hamnai situationer dér, dar
situationen & san att man hamnar pa langa avstand.

H: Mm.
AKL: Prat... diskuterar ni hur man ska hantera det?

H: Vi pratar ju lite ballistik i bérjan da och hur kulbanan ser ut och s&dar och dom méarker ju
sidv pa 25 meter att det &r inte alldeles enkelt alltid, men som sagt det &r ju individen och
dom sen skaman, eller 20 meter forlat & det vi stér pa, jag... sen & det val, ndra sager ju till
exempel att tactikal range pa siggen &r 25, eller 15 meter och den &r ju s kort pipa s att det
ar ju inget precisionsvapen-

AKL: Ng.

H: -det maste vi forsta och det pratar vi ocksd om det &r ju valdigt, alltsd 1 millimeter rorelse
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pavapnet utifran horisontallinjen pa 20 meter det & 14 centimeter framme vid tavlan. Och,
och i en stressad situation da sa da ar det ju valdigt svart att skjuta pa 20 meter skulle jag vilja
pasta. Sen galvklart beroende paindividen, det ar skillnad dar ocksa vamen, men.... Men sa
ar det ju.

AKL: Sen har jag faktiskt en fréga som inte har med skytte och géra och det, vi pratar om det
har med nar du kommer till ett omréde da sa ska du gora den har riskkontrollen.

H: Mm risk- och hotbeddmning ja.

AKL: Risk- och hotbedémningen. Och da &r det ju Sa att det & inte alltid man & sjalv dar
utan det kan ju vara sa att det kan vaflera patruller, det kan finnas yttre befd, det kan finnas
LKC &r inblandat och s dar. Vem, vem gor, vem ska gorarisk...

H: Jag vet inte hur dom véljer att gora, jag vet ju, jag vet ju hur jag skulle ha gjort om jag
hade jobbat ihop med-

AKL: Men hur & ni ut? Alltsd & det, & det-

H: Javi l&r inte ut det.

AKL: for du pratar ju valdigt mycket om individen-
H: Javi l&r inte ut det.

AKL: Ng ni, ngj.

H: N vi lar inte ut liksom pa det séttet att hur dom ska jobba dér och dai en patrullform och
vem som ska gora vad. Det vi, vi pratar ju om utokad resursi, i, da far dom ju men det & mer,
dajobbar dom ju och da... daloser dom ju uppgifternatillsammans och da far dom ju
mojlighet att prataihop sig innan ocksa. Och, och, sen & det... om jag sager, om vi har nagon
6vning pa s, som dom ska genomfora sa sitter dom ju och pratar innan och vi lyssnar ju. Och
da pratar dom om ju i termer runtikring sdhér sd att jag vet inte hur... java skajag saga, hur
den vanliga polisen da tanker och gor eller inte men det vi, det vi inte har pratat om har, jag
vet inte om det blir svar padin fréga men det & ju dom taktiska grundprinciperna, dom har ju
inte jag namnt for er. Och sen har vi ocksa en, en ordermall som finnsi Polkon och dom tre
taktiska grundprinciperna bygg... det & ju som en hjap for, for individen att, att kunna,
kunna skapa sitt hur.

AKL: Mm.

H: Och i nationella bastaktiken dar, de & ju dom samma men dom & anda mer utveckladei
Polkon men om det sager ju i princi.. att, att vi ska halla taktiken defensiv. For, for ett
defensivt forhallningssétt i tak... det ger oss ocksatid att kunna eventuellt [6sa det genom att
kommunicera. Och vi skainte forsoka fa det, blir att det eskalerar va. Sa det & grunden men
sen &r det ju ocksa att vi kan g3, jobba mer offensivt da om, men da skaju det va
situationsanpassat da skavi veta vinsterna med det agerandet va. Sa att saga. Det skulle gei
safall ge mig en dkad kontroll kanske i situationen va. For, for det &r ju da en taktisk
grundprincip. En annan taktisk grundprincip det &r ju att, att forsoka haen fri retréttvag, och
enre... det behover inte vara samma vag jag kom ifrén men det skavél vatill en plats dér jag
kan hdmta hem och mé... och liksom ja samlaihop for att kunna méte om det &r fortsatt
angrepp da. Och sen den sista ar att vi ska hantera sa fa riskomraden som majligt i taget va, sa
att siga. Och det bygger ju mot vara manskliga begransningar va dom hér taktiska

20



Forhoér med Astrom, Jan; 2018-09-06 08:35 diarienr: 0150-K3191-18

grundprinciperna. For att halla nere stressen och anspanningen. Och, och om jag ska bryta
mot dom alltsd dom hér skavi férsoka foljamen, men jag far ju bryta mot dom om jag vet
liksom vad jag gor for att om jag har stod dai GTF:entill exempel att, att... som och gora
nanting som ger mig mer kontroll 6ver situationen da far jag bryta mot dom har taktiska
grundprinciperna dar och da, men da ska jag veta. Gora ett medvetet val, jag ska veta att
vinsten ar storre an om jag ska ha foljt dom, da kan jag brytamot dom. Annars &r det i princip
det, dom jag ska sta, dom skaju hjdlpamig i situationen va. Sen nar det galler, varfor jag
sager det hér med ordermallen, den, den pratar vi ju om och den &r ju... det & ju liksom en
lageshild i det férstadér va, och det har & en nomenklatur som vi egentligen, som svensk
polis ska anvanda den. Och l&gesbilden vad & den? Och den och var, den blir ju alltid en
bedomning da, det kan ju vara allt ifran att, att du sjalv ser nanting tills att du far uppgifterna
frdn nan annan och utifrén en 1agesbild da maste man ju, da st&r man ju dér tafram ett
réttslage som kan kommai spel. Finns det fattade beslut eller, och sant hér. Och sen, darifran
gar man vidare datill nan form av insatsidé som det stod ett tag, men alltsa att man ténker en
strategi till exempel att man har en, forsoker hittaen plani allafall va. Det kan ju va
inledningsvis dar eller dutligen att man bygger upp det pa det 4, det finns nat som heter
riktlinjer alltsi jamen det kan va en stor order (ohtrbart) det hér, ni, ni genomfor det har med
metod nationell, eller i Polkon eller nanting, loksok, men sen gar vi hela véagen ner och sista
ar daomfall altsa (ohorbart). Och det har ligger ju, det har forsoker vi, pratar vi om ocksa
med studenterna for att fa en, en férberedel se for vad man kan forvanta, vad som kan.. vars ar
jag pavég och vad ska jag (ohorbart) sa man kan jobba med mentalt och sa vidare och sa
vidare. Det & val det som kom, det kom ju in och jag vet det nér jag tankte pa din fraga dar
om, om det kan kommain om man har jobbat pa den, dom bitarnava. For jag bru... jag
brukar ju sagadet i allafall till att det har ar inget egentligen utan far man ett jobb pa vagen
dit dagdller det ju, da ska man ju forsoka forbereda sig infor jobbet och vad kan man métas
av kanske och, och sa vidare sd att, sd att, man har nan form av handlingsberedskap i nan
riktning da sd att saga. Och da, jalagstiftning att man har flera spar sa att sdga men, men, men
det, det & vé det som den ligger och den vet jag, nu dom jobbar i, tar inredan i k... den har
S... KFK som jag sai termin 1 med studenterna da. Att jobba med ordermallen.

FL: K? TFK?
H: KFK.
FL: KFK.

H: Konflikthantering, kommunikation, ja. Det &r inget 1&tt namn forut hette det ju §alvskydd
och sen heter det ju konflikthantering men nu &r, sen Polkon kom heter det ju
konflikthantering med kommunikation, alltsd man kopplar namnet mot Polkon. Sa att, ja.

AKL: Mm.

H: S att jag kan inte séga vem som gor vad, jag skulle nog vilja ség, alltsa om jag kopplar
det mot lok-stket da som &ar en sbkmetod som de anvander dg, da &r det ju funktioner dér, det
& ju en som soker och en sa kallad sakringsfunktion. Och den som dg, och sokfunktionen &
julangst fram och da &r det ju sokfunktionen som gor den héra riskbedomningen for det. ..
eftersom den &r langst fram. Om, om ror oss framét.

AKL: Jakan, kan du beskriva alltsd om du beskriver deti... i lite mer, vaskajag sigalite
mer maande. Du har ju gjort det tidigare under férhoret alltsa lok-sok.

H: Jalokaliseringssok &r en av dom nationellt faststallda metodernaingar i Polkon.
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AKL: Mm.
H: Och jobbar man, jobbar i patrullform da &r ju en sokfunktion och en sakringsfunktion.
AKL: Mm.

H: Och stkfunktionen ska ju da soka med metoden som grund och metoden bygger ju pa
snabba kikar och att jag inte ska exponeramig mer &n nédvandigt. Och da jobbar jag ju pa
motstandarn’s, eller motstandar'n, den jag so... behover inte va en motstandare, den personen
jag letar efter, (ohorbart) deras reaktionstid da sa att kikarna skaju va sa snabba sd att jag gar
in och tittar i en sektor och den pa véagen tillbaks kanske jag l&ser och &r det datomt i den
sektorn da gér jag ut och tar den sektorn igen alltsa jag tar kontroll pa den. Och sa soker mig
framat, det finns val beskrivet i utbildningsmaterialet men allafall, sakringsfunktionens
uppgift & ju da att kontrollera dom riskomraden som inte sokfunktionen salv kontrollerar.
Och det kan ju sokfunktionen styra genom att pavisa, peka pa vilket riskomraden som jag
vill... jag kan till och med prata med dom, som sokfunktionen eller s8kerhetsfunktionen ska,
ska sakra. Samtidigt ska sakringsfunktionen vara en forhindrat angrepp pa sokfunktionen da,
for kontroll, det & in, in... det skaju va, kunna pa ett riskomrade da ska man kunna vidta
atgard ocksa mot, mot ett angrepp som kommer dérifran. Och det beror ju pa angreppets
beskaffenhet om atgarder s vi brukar siga att sakringsfunktioner maste vara vadigt flexibel i
bade va djupled och sidled och sakringsfunktionens position &r ju avgorande av
sokfunktionens position till det riskomradet som sakerhetsfunktionen ska kontrollera. Ju
narmare sokfunktionen och det riskomradet ju narmare sokfunktionen maste
sakringsfunktionen vara. For du kanske ocksa maste hinna dit fysiskt for och kunna stoppa ett
angrepp. Ut med ja, jamen ndform av tekniker for angreppets beskaffenhet &r inte, kanske
inte & sadant att dom anvander négot tjanstevapen, okej kanske sprayar dom men, men
kommer det en rusning mot sokfunktionen sa hjalper nog inte sprayet. Men det, det, sa funkar
ju risk- och hotbeddmning i soket da sa att, sa att det & valdigt svart & saga for det &r ju
situationsanpassat skulle jag vilja pastd ocksa. Det &r ju valdigt situationsanpassat. Och
mycket & ju kopplat mot |agesbilden skulle jag ocksa pasta.

AKL: Mm.

FL: Kanner du, vi oss ngjda?

AKL: Ja ja

FL: Tycker du att du har fatt utveckla ditt omrade?

H: Det, alltsd omrédet & ju sa stort men jag tycker val att i storadrag hoppas jag att det har
blivit begripligt. Det hoppas jag, det & val det som ha varit ambitionen utan abli for
langrandigt men jag skulle kunna prata om det hér i fleratimmar till. Och ritaoch vi... altsa
for det ar, det & sd komplext. Det & sa komplext va absolut.

FL: Det & ju mojligt att vi far &erkomma med nagon fragestallning.

H: Jani fajattegarna &erkomma. Men jag, jag menar pa att varan utbildning alltsd anda
bygger... vi forsoker ge verktyg och ge ss... men att individen salv maste bygga sitt hur i
den unika situationen dér och da, kopplat mot sin formaga ocksa. Och till det har dom fatt en
ny grundutbildning inom omradet men sen maste man ju vilja dnda klargora att det har &r en
grundutbildning och det galler alla @mnen inom, inom liksom grundutbildningen jobba med
saval brottsutredning som, som alting det & en grund. Och den &r ju till for att da kunna
fortsatta utvecklas inom dom har omradena, det & ingen fardig produkt vi [amnar. Som
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lamnar utbildningen efter dom har fyraterminerna det maste man ju forsta. For sen tar ju
aspirantterminen vid och det skaju ocksa vara en uthildning och sen ska det ju bli
fortbildningar forhoppningsvis och vidarutbildning. Och jag brukar séga att det, man &r inte
fulla... an blir adrig fulldrd som polis. Men min bedémning &r ju att det tar, det tar ju fl... det
tar ju faktiskt nagra ar att praktiskt alltsa... efter aspiranten innan man kan ha, halart sig
alltihop och kanner sig kanske trygg i jobbet. Det ma. ..

FL: Men alltihop 14 du dig aldrig.

H:va?

FL: Och altihop l&r du dig aldrig.

H: Ngj det gér juinte. Du blir bra pakanske just det du jobbar pa men sen &r det ocksa viktigt
att individen ar 6ppen for ett fortsatt |arande och utveckling & har har ju alla ett ansvar dafor
det. Men framst individen sjdv men ocksd andra, dar dom, man jobbar da.

AKL: Mm.

H: Sdatt ja. Fast...har du?

FL: Ngj jag har inte stangt av an. Ngj vill du séga nanting mer?

H: Ngj jag tankte val ségainnan ni stéanger av, jag vill ju gérnalasaigenom det som, som vi
har pratat om och godkanna det.

FL: Mm.

H: For jag v... jadet skaju kénnas bra.

FL: Mm.

H: For min del d&ven om jag inte tror att det behdver andras nanting men jag vill bara.

FL: Det kan ju vara svart med dialogforhor att det blir lite ohorbart och sd men annars sa
skrivs det ju ut ordagrant. Det skavi ju kunna ordna.

AKL: jamen det, det & val bra
FL: Séalvklart.

AKL: Mm, gévklart.

FL: Dadutar vi-

H: Okgj.

FL: - né&r klockan &r 10.04.

Tillagg 2018-09-20:
Jan Astrom har tagit del av forhoret i utskrivet skick. | e-post skickat till férhorsledaren,
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2018-09-19, skriver Astrém foljande:

Jag har nu last férhoret och maste gora ett tydliggorande gallande fragan:

g\m vad vi |&r ut betréffande vem som gor den taktisk risk och hotbeddmning som stélldes av
KI.

Vi l&r ut att risk och hotbedémningen gors paindividniva.

| de faststallda taktiska metoderna gor individerna var och en och ibland tillsammans (om
behovet finns och situationen tilldter det) det &r situationsbaserat. Vid tex lokaliseringssoket
gor sokfunktionen en taktisk risk och hotbedémning pa det omrade som den 6verblickar och
soker medans sakringsfunktionen gor det 6ver det omrade som den har fatt uppgift att sékra
(hakontroll Gver)

Nér det galler forhoret i Gvrigt s &r det ok.
/AH
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FL: Forhorsledare Kommissarie Jesper Rundeberg
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FL: Och sagick vi genom portalen in pa garden...
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FL: Eh saforst sAskullejag vél egentligen viljabe dig att du beréttar lite mer om vad, jamen
vad du jobbar med och vilken kompetens du har i termer av POLKON och taktik osv s att vi
far ett sammanhang lite granna

JB: Jaeh det ar latt och bli bli skaforsoka halla det ndgorlunda kort. Jag har hallit pajag har
varit i gamla Polismyndigheten i Skane sa var jag ansvarig for taktik och sjavskydd ehi eh
forst fanns det en lokal utbildning i taktik och sen sa...eh kom den polisidra eller vad sager
jag, natione...nationella polistaktiken eh sa det var ett annat system som utv..sa kom den
nationella bastaktiken sa jag har varit insyltad i alladom tre. Har jag varit instruktér. Och eh
vi har haft varit ansvarig for och utbilda instruktorer och sant i dom har bitarna. Eh och till vi
har suttit tillsammans med UIf Pettersson som &r vapen, varit vapenansvarig i alla ar ocksa da
ii...nerei Mamo dapd, for Skanes...forst...eh...eh....jaoch som sagt jag borjade tidigt, jag
borjade polisen -91 sa att eh, jag borjade i gamla Polismyndigheten i Lund nér det var salitet
sa att jag har foljt utvecklingen sen dess. Men eh jobbat forst utei yttre tjanst ett eh, ja 15-tal
ar, suttit lite pa radio och sadér och, varit lite pa span och lite blandat sant smatt som man holl
pamed

FL: Mm

JB: Eh och sen eh sen 2004 da sa har jag jobbat nastan heltid daeller i princip heltid med
vapentaktik sjavskydd, och jag & vapeninstruktor ocksd och MP5 och sa vidare. Enm och
varit ansvarig for utbildning, inte bara grundutbildning for all yttre personal utan ocksa
instruktorernas utbildning och fortbildning osv och sant dér sa det &r det jag sysslar med da

FL: Mm

JB: Eh...sedan 2009 ocksa sa har sd &r jag da doktorand pa Intuitionen for kliniska
vetenskaper pa medicinska fakulteten i, i pa Lunds universitet och eh det var lite bananskal in
men vi, det vart ett samarbete da med, med polismyndigheten da. Och eh, det vi tittar pa &r
da, eh eh perceptiva kognitiva och motoriska effekter av eh stress. Eh, eh pa...i hot och vald
situationer i synnerhet och eh, och da kopplat till utbildning da hur man kan paverka da
utifran hur nervsystemet ser ut och kopplat till hur orderingangen ser ut, hur ser det ut ute.
Och kopplat till att &en nér hjarnan och kroppen inte fungerar riktigt som den ska sa bor vi
ju fungera sa taktiskt juridiskt etiskt och d&ven moraliskt, dven om det & den personliga delen
da, sa brasom majligt, for det gér inte och, systemet &r inte perfekt det bygger paen bla
kopiaav en fisk, sd dlt & inte hundra, och det det & mycket buggar i systemet da. Men det
maste vi ta hansyn till for att det & dnda statens eh javi har ju monopol pa anvanda vad mot
varamedborgare...

FL: Mm

JB: ...och det &r ju darfor viktigt att vi, gor var hemléxa sa att vi inte, eh inte minst juridiskt
da att det & sa andamalsenligt som majligt och eh vetenskapligt grundat som majligt &ar var
uppfattning da savi, vi sadet har & en kvalitetssakring pa det vi gor savi vill kopplain
vetenskap och forskning da pa det séttet di. Och vara chefer var positivt instdlld till det héar da
nér det bar sig.

FL: Mm
JB: S&paden vagen & det, jag gor det bara pa 20% sa att det & inte mycket tid jag hinner

lagga pa det. Det, det borde ta 25 ar och bli klar d&. Men vi & mest varit intresserade av vara
studier och att ha det som en kvalitetssakring och kunnafalitetid att [asa andraf...forskning
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genom blada, och vi har samarbete med psykologiska institutionen i Lund ocksa och eh
Linnéuniversitetet lite granna, en som jobbat hos oss tidigare som som &r dar ocksa nu. Eh eh
saatt det &r lite eh tvarvetenskapligt forsoker vi for det, for det &r det ju faktiskt da och vi
tittar da lite grann bade pa skarpa handelser eh och forsoker fa ut s mycket data ut for att se
hur det ser ut ute for att laboratorietester eller tester under i miljo dar man utsatter dom for
stress Gvningsmassigt & en sak, det har vi ocksatittat pa. Eh och tittat pa andra som har gjort
ocksa. Och da kan man fa ut vissa saker men eh mest kritiskt &r ju da den skarpa delen for att
eh, eh det &r svart och fa etikprovningsnamnden och ga med pa att gora de mest alltsa
skramma upp folk eh till den nivan som kan ske under skarpaincidenter da

FL: Mm

JB: SAdarfor har vi tittat lite grann pa eh sk...skarpa handel ser. Var vapeninstruktor som
gjort ett superjobb som blev publicerat hér i fjol, eh fick vi, lyckades vi fa upp en studio av
materia han har, han har intervjuat alla som har skjutit, ala poliser som har skjutit, Ulf
Pettersson da har intervjuat alla som har skjutit eh i Skane eh fran 1985 — 2012, sa det &r 130
drygt poliser som har skjutit vid 110 incidenter. Eh tittar man internationelIt sa & den siffran
ganska hog och framfor allt si & upplosningen i och med att han intervjuat allaminst en
timme eh efter det har varit juridiskt klarlagt d&, skuld och sant vart fardigt da, s har man fatt
ut sa hoguppl 6st data sa vi har kunnat saga saker om hur det ser ut, nar man skjuter och det,
dom sakerna hur kritiskt det & da. Och det har rént visst internationell... u...intresse ocksa for
det hér...

FL: Mm

JB: ...for det hér nu sd att vi har en hel del som det borjar fai forskarsvangen da att dom
borjar titta pa det har

FL: Spannande
JB: Sa att eh, jasa att det & det vi roar oss med.
FL: Mm

JB: Eh men eh jajust nu & det utbildningar, nu &r det ny instruktérskursi POLKON for nu &r
det POLKON som géller det, efter bastaktiken sa har det blivit POLKON ocksa

FL: och du &r instruktor for de som sen skall instruera

JB: Jainstruktors eh vad heter det utbildad, bildare, eller vad det heter, sd att jag ar
uthil...utbildar nyainstruktorer dar ocksa och nu skavi utbildainstruktorer i, snart alltsavi
har, sitter mitt i smeten med planeringen hér.

FL: Mm

JB: Forut vi har precis borjat draigang grundutbildningen for yttre personal ocksa da den
vanliga POLKON. Eh med inriktning paterror och lite sant dar

FL: Mm. Nér vi var dar ute du och jag sa borjade du beréttalite vad du tankte om miljén och
SA...

JB: Ja

FL: ...och jag stoppade dig och sa att vi maste ha ndgot kvar och prata om nar vi kommer in
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ocksa
JB: Jajust det.

FL: Kan du berétta vad vad liksom, vad noterar du nér du forst kommer ut till den hér platsen,
vad &r, vad vilka 6gon har du padig och vad &r det du téanker?

JB: Eh...om man tittar pa, vi har eh ett st att bryta ner incidenter i eh mer anvandbara delar
som &r viktiga for siakerheten da sa att saga och det vi det som vi, och det bérjade, vi anvande
redan en bok frén 1986, en bok som heter The Tactical Edge, Remsbergs bok da, som hade
ett bra sétt att bryta ner, en alltsa taktisk d& hur man tittar pa situationer sa efter en incident
har hant sa man kunde kvantifierai princip problem och risker och hot osv och sant dér, och
fran olikaplatser i en miljé da. Och eh den anvande vi och sen nér bastaktiken kom sa hade
dom anvant den boken som underlag och sa darfor satyckte vi det var jattebra darfor tyckte
vi bastaktiken var braidé. Eh och och det, det...sa det har ju...kommit dér da eh viaden da
och eh det &r ett bra sétt och det vi anvander da eh ar helt enkelt ndr man tittar pa en situation
satittar man pa, har man ett problemomrade dér man, dar man tror att eh vi har bekymret
som, eller det majligt potentiella hotet nagonstans dér han kan befinna sig, och det kan vara
alt ifran ett, ett storre omrade som en gardsplan, eller ett hus eller en bil eller flerabilar eller
ett falt eller en skogsdunge, och det kan vara en enskild person nér man hardrar det sa att siga
som man star och pratar med. Star du utanfér omedelbar rackvidd sa &r s da har vi det kallar
vi ett problemomréade. | problemomradet sa finns det ett antal riskomraden, riskomraden &r
stéllen fran det har omradet i forhalandetill dar vi stér déar angrepp kan komma. Riskomréde
ar darifran ett angrepp kan komma. Dom viktas lite olika mycket for det & ocksaen
vardering hér, kdp sdlj, dar hur man varderar olika, en stangd dorr & nar man tex soker
igenom ett hus inifran, ar inte likalaskig som en dppen dorr darfor att jag har en chans dven
om jag inte tittar pa dorren, att hora att ndgon dppnar dorren och da har jag lite battre chans
att hinna gora négonting &t saken i alafall upptéacka om det &r ett problem. Medan om dorren
& Oppen och jag passerar den och inte tittar s kan nagon, utan att jag marker det, rikta ett
vapen mot mig eller kasta sten mot mig fran det ut...den, alltsd, sa att darfor viktar man det
olika d& ocksa. Eh och vissa miljéer & mer komplexa och tatorter & extra komplexa
framforallt nér det & hoga hus osv och sen &r det da kuperad terréang, det & smahus
byggnader alltihopa det har, stéller till det jattemycket for dom har riskomradenablir ju
valdigt manga. Och och eh det har svaréverblickbart for vart nervsystem kan inte hantera
mycket mer &n en sak a gangen, och det vi forsoker |ara poliserna det &r att skanna mellan
riskomraden. Och maste dom rérasig i omradet for vi har stéandigt den hér egen sakerhet
kopplat till ingripande skyldigheten och éverta annans nddvérn och eller f6...for vi vi kan
inte bara sta och vanta. Och beroende pavad vi har for orderingang for vi har ju
da...pagdende vald eller pagaende dodligt vald, det det gor att vi &r lite mer eh ovarsamma
och framférallt om vi har en ungeférlig riktning var vi vet vi hor ljud eller snt da passerar vi
osokta omraden och s...och vi skannar fortfarande lite grann pa véagen fram men vi ror oss
snabbare fram mot objektet da eh eh for att avbryta vadet eller i varstafall pagaende dodliga
valdet som &r den mest extrema versionen av det men taktiken blir snarlik i dom tva

Men nu skavi bara hitta ndgon och det & ingen fara da da da kan man anvanda ett
langsammare stk som kallas lokaliseringssok da. Men det & en beddmning helt utifran den
enskilde polisen pa plats som far gora bedomningen hér vad hur dom uppfattar situationen
och hur brédskande det & och si och sa och sa givetvis utifran vad dom far for order och sant
hér. Sa dar har man da det, det och jobba med. Men kruxet & da att nar du far en en vadigt
komplex miljo alltsa ett lokaliseringssok i ett hus & ganska l&tt for det & dorrar och det &r
horn och sant och det &r en, ett plan, men nér man pratar 6ppnaytor vi pratar gardar
motsvarande sa ar riskomradena mycket tuffare det gér, tar man ett foto sd eh...fordelen med
det har séttet och bygga upp det, riskomraden &r ju alltsa dérifran ett angrepp kan komma och
vi talade datidigare om fokuspunkt. Fokuspunkten & nar du haller pa och ror dig i omradet

28



Forhor med Bertilsson, Johan; 2018-09-17 10:00 diarienr: 0150-K3191-18

eller soker av eller tar det for att gora en annan arbetsuppgift i omradet till exempel eh men
det & fortfarande sa att det kan vara hér ndgonstans det pagar, eh sa kan ett av dom hér eh
riskomradena bli skarpt pariktigt och det innebér att du har alltsa ett dverhangande brottdigt
eller hot da dar frén eh eller ett paborjat. Sa da omvandlas ett av riskomradenatill ett
dverhangande eller paborjat och da raknas det som fokuspunkt. Da &r det farligast absolut
farligaste av riskomradenajust nu. Ehi allafall saeh och da ar det ju och da géler det ju att
man fokuserar helt pa det och forsoker eh hantera det sa fort som mdojligt for det, det beroende
pa hur stark hotet &r, & det ndgon som kan (ohorbart...) anvander man en typ av
véaldsanvandning eller dg, knivar skjutvapen da ar det en annan niva

Saatt det har, det ar si, det ar sddet &r i princip uppbyggd eller det & sadet & tankt och
fordelen med det sy...med det har da det ar att man kan bryta ner en handel se efterét, i dom
har sakerna, man kan ta en bild pa ett omréde och sa kan man borjakryssa alla stéllen
darifran ett angrepp kan komma och da kan man fa en bild om det hér ar 14t dverskadligt om
det & bra och jobba med, problemet &r att vi poliser eller poliser allmant maste jobbali
tuffa...man kan inte va, det gar inte och vara 100% saker. Man koper och sdljer och tar risker
helatiden i detta. SAman gor en kop sdlj bedomning har hela tiden. Utifran som man
uppfattar situationen. Sa det &r, det ar detta som ar bakgrunden till hur vi forsoker jobba.

FL: Mm

JB: Ehm eh och eh ja det det och ingen annan kan gora detta det &r ingen annan som gor detta
utan det &r vi som far gora det da, och vi maste ta oss fram och se vad det &r sa att sdga da
men da gor vi det med, kan vi se vad riskomrédena &r da ar séttet att hur man forflyttar sig
forandras tex sAmaste vi dver en storre yta och det ar en del riskomréden, just nu ser vi ingen
dar det & inget, det &r ingen angreppspunkt forlat, sajag fokuspunkt jag menar
angreppspunkt, (ohdrbart) det & man har pratat om fokuspunkt och angreppspunkt men i
nomenklaturen vi anvander, den heter Focuspoint pa engelska namligen, savi, men det heter
angreppspunkt i nomenklaturen da det gamla, det har tillfaligt tagits bort men Martin Lundin
var, vi var 6verens om att det skulle aterinforas for dom hade, det blev ett missforstand i, vad
ska man saga taktikkretsarna s att vissa ar uthildade pa att, dom kopplade inte att
angreppspunkten var ett riskomrade som hade blivit skarpt dom trodde det var dér poliserna
rékade titta, da hade man en miljard....dar de rékade titta for stunden sa det var ett
missforstand. Men det &r utrett nu men men problemet & att vi har en del taktikinstruktorer
som kanske lar ut eh som inte forstar riktigt nytta med angreppspunkten hér i forhallande till
problemomrade riskomrade och angreppspunkt. Eh...

CA: fér jag bara altsa

JB: ja

CA: Alltsd s& angreppspunkt och fokuspunkt. ..

JB: Ar samma sak

CA: ...det & samma sak ok bara s att, jabra

JB: Jajaeh eh och problemet var att forvirring &r alltsa att. ..

CA: Jag & med

JB: ...6versdttningen for boken blev inte helt brai bastaktikhandboken for att vi kom fram till

att nar vi tittade pa det, pa polishdgskolan som holl pa med taktiken s& s&g jag att den kunde
tolkas pa det séttet nér jag |aste det igen, men vi gjorde ju inte det for vi utgick juifran
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original boken. Sa vi misstolkade inte det nere hos oss da

CA: Negj

JB: Men det var manga som inte misstolkade pa andra stéllen ocksa
CA: Ng saatt inte jag misstolkar dig nér du pratar om det...

JB: Brabra

CA: ...s4att om du pratar om angreppspunkt. ..

JB: Japp da & det samma som samma som fokuspunkt

CA: ...sa & det samma som fokuspunkt

JB: och jag kalla det fokuspunkt i borjan for det hette sa pa engelska eh eh och bara for att
forklaralite grann att det kraver all fokus just nu da. Angreppspunkt valde dom att dopa om
det till som gjorde eh bastaktikboken da. Men eh eh bra nomenklaturen ar viktig dar, savi far
ordning pa det. Men eh sa att d& & det nar man har da det har omradet eh eller dom ska
forflyttasig i det har omradet da da & det dom har man har och ta hénsyn till och da maste
man variera sa du kanske gor en snabb flyttning for du kan inte kontrollera alla dom har
under tiden. Eh ibland goér man s att en sakringsfunktion, vi kallar det sok sakringsfunktion
da, sokfunktion & den som gor, har en annan arbetsuppgift och skéta och sakringsfunktionen
ar livvakten kan man siga, sa det & den som skyddar medan den andre, sd att, har man en
kontroll av en person da star en och pratar kanske och den andra eh sakrar den andre genom
att eller skyddar den andre, genom att ha blick ditdt men helatiden skanna 360 grader och &r
det i en storstad och i vissa omraden s maste man skanna alla balkonger och fonster runt
omkring sig ocksa for dom & ocksa riskomraden for dar kan kastas saker osv sa att det &r ett
eh darfor forstar man pa gardar & det nastan (ohorbart) pa hur hur man bedémer om det &r,
om man & radd for balkongerna ocksa sa att siga eller fonstren ocksa det beror ju pa var man
ar ndgonstans.

Jadet & mer eller mindre problematiskt med sant. Eh och eh jasadet & det man har och
jobbamed. Eh och sa képer man och sdljer dom hér riskomradena och och man ska passera
en osokt dorr. Men &r det da eh, eh....jaberoende patyp av hot och problem savaljer man ju
och vad man har for uppgifter vad man fatt for uppdrag sa forsoker man réda ordning i detta
da Problemet &r att, det som tillkommer nu, hela tanken fran forfattaren av den ursprungliga

boken som hette The Tactical Edge d& av Remsberg var att man skulle gora den hér medvetet.

Att man ska analysera medvetet da med hjdp av, och da krévs frontallobs eh delar av av
hjarnbarken da for att kunna gora det, enh och sen nar det va rasdar till da var tanken att da
skulle sa att siga den tréaningen man har gjort dafor da kommer hjarnan och ga ner och fatta
beslut i, i lagre strukturer och i varstafall valdigt 1aga strukturer i hjarnan da. Och da beslutar
man eh mer stimulus respons alltsd mycket snabbare och frontalloben far inte vara med och
besluta s mycket |angre och da &r det traning och det & darfor det &r viktigt att traningen &
genomtankt, att den gors pa rétt sétt, for vissa sétt och tréna kan vara problemati skt
naturligtvis darfor det har visat sig da att eh....nér jag har Iast in mig pa hur hjéarnan funkade
for jag fick lasain mig padom bitarna, da nar jag borjade, innan jag borjade forska, eh sa
visade det sig att vissa saker vi trodde stamde inte, eller nér man ser hur kretskortet ser ut i
hjarnan sa forstar man att vissa saker fungerar annorlunda eh, eller helt s det gér inte och
paverka vissa saker med traning pa det sittet som man alltid har eller som man har trott
ibland utan vi maste titta pa det pa annat sétt och det ar en san sak vi forsoker forbéttra
pagaende hér dai...inom POLKON da. Eh med hjal...men stéd av forskningen da. Eh och eh
problemet da nér man gar ner och fattar beslut mer man reagerar pa det man ser och gor saker
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utifran det man ser och och och ens kanslor och da jobbar hjarnan med med lite skript, gamla
erfarenheter helt enkelt da och den den eh det blir en del av, vet vi nu ocksd, av minnesbilden
efterdt ocksa det & darfor minnen inte alltid stammer s bra speciellt da under eh stress dalite
stress brukar forbattra minnet lite grann, eh starkare stress s borjar man fa storre problem
med minnesfunktion och minnet & egentligen den delen av av perceptionen man, hjarnan
véljer och lag...lagrai langtidsminnet da, forst i kortidsminnet och sen i 1angtidsminne, och
eh problemet & da att vissa stresshormoner paverkar da eh....minnesinlagringen dalite
problematiskt vet man da. Och just stress & ju en av dom hér bitarna satyvarr & minnet lite
mer problematiskt for folk eh just eh vid stressade situationer.

FL: Mm

JB: Tre faktorer paverkar eh eh...ger alltid en stressrespons oavsett vilken tréning du har i
princip, du far alltid initialt en stark stressrespons, dom tre faktorerna, négon av tre faktorer,
det réacker med en av dom, eh eh och da har vi, om hotet & okéant, det & en stark stressor om
hotet &r eh Gverraskande, om det dyker upp pl6tsligt, det & en san ocksa som ger valdigt stark
stressrespons initialt eller om hotet &r katastrofalt om man misslyckas eller riskerar och
misslyckas sa kan det fa katastrofala konsekvenser. Da far man valdigt starka stress,
stresseffekter di. Och jag har métt stress eller puls da pa erfarna poliser som har 6 arstjanst i
ordningsgruppen i Malmd och sdhar och pa andra ocksa. Mina egna instruktorer har jag matt
paoch till och med i 6vningar fatt markerad hogre puls baraav, i 6vningar trots att dom &r
erfarna och vi har gjort stressbvningar med dom sa dom &r till och med delvis tillvandavid
stress och stressdvningar, sa far dom anda stresspaslag, det gar liksom inte bort ens vid
traningsstress da och nar det & skarpt sd & det da en helt annan....dom hér tre faktorerna &
valdigt kritiska. Eh och d& spelar det ingen roll hur mycket du har trénat och vad du &n har i
..... Det det man kan fa det & ju san har militara alltsa sag Vietnamkriget nar dom tvingades
vara utei strid jéttelange da blev hjarnan helt avtrubbad och da minskade effekterna da, men
det det fér annan for oss 6vriga som inte har varit i strid under Iang tid s sa sa kan vi inte
rékna med att halag stress nér det, nar dom hér handel serna hander for det & for sallan det
hénder i en polismansliv det har helt enkelt

FL: Mm

JB: S&dom kommer och...stor risk for att vara pa paden hogre...och det &r ju trevligt pa ett
sétt att det ar sdllsynt och oftast inte hander. Men dom har faktorerna &r i spel sd man maste
kunnallite grann hur hjérnan fungerar och kroppen fungerar under akut stress och sen sa &r
det det hér. Problemet &r d& som jag namnde, alla dom hér riskomradena, nér en
angreppspunkt uppstar sdoch i varstafall ett vapen da har man ju olikatyper av véal jasom
val studerat da, man far ndgonting som heter vapenfokus reflexen da. Eh alltsd man far en
uppmarksamhets |&sning med annan nomenklatur i olika forskningsomraden sa, (ohorbart) pa
samma sak d, eh och redan nér vi inte &r stressade sa har vi alltsa nagonting som kallas for
uppmérksamhetsblindhet, det innebér att nér vi tittar pa ndgonting aktivt sa & var formaga att
upptécka saker, om jag vill titta vad du haller pa med och vill verkligen bli klok pavad du
haller pad med sa har jag oerhort svart att upptacka andra vasentliga saker som héander eh i
ovriga synféltet

FL: Mm

JB: For nér jag laser mitt fokus eller min uppmarksamhet eh vilket jag bor géra om nagot
nagon om du har blivit farlig for mig tex genom att du har tagit fram ett vapen eller att nagon
har kommit fram runt ett horn med ett vapen eller nagot sant da, da da ar det ju 6verlevnads
fordelar och det har det sékert varit. Men problemet & ocksa da att da far jag svart att
upptacka, annu svérare att upptacka andra eh da...sa nér jag star och pratar med nagon savill
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jag haen sakringsfunktion just darfor att jag ar helt véardel os pa att upptécka andra faror som
dyker upp. Mitt nervsystem kan bara hantera en sak at gangen. Och darfor sd har man en en
sakringsfunktion som vi kallar det, det heter cover officer pa engelska da och eh eh...eh
contact officer heter sokfunktionen och vi kallar det stkfunktion for vi fick det via
lokaliseringssokets nomenklatur.

FL: Mm

JB: Annars hade vi ocksa kunnat véljalite battre men nu anvander vi det vi har. Eh sa det ar
det vi jobbar med taktiskt dg, det & sa man far jobba och da kan man plockaisar med hjédp av
dom hér eh nar uppstar angreppspunkten och vilka var riskomradena for poliserna déar dom
stod. Skannade dom dom hér, var det nagon som var sakringsfunktion eller hdll bada pa och
prata med eller titta pafel sak och sana hér saker och det behover vi vetafor att veta hur vi
ska paverkatraningen, vad beh6ver dom, alltsd maste vi vara hérdare pa sok sakringsfunktion
sa att man man forsoker dela upp. Sen &r det sdhar att nar det val rasslar till da kommer
sakringsfunktionen med storsta sannolikhet att |&sa ocksa pa det som &r farligt just nu, dada
och da kommer han inte kunna...alltsa blir ndgon farlig pariktigt hér da far man den hér
problematiken da att da kommer i princip alla och bli blinda for (ohorbart) tittar bara pa hotet
och det &r ett klassiskt problem. Sa det &r det har som &r i spel, det & det vi jobbar med det vi
forsoker paverka med traning eh och stresstillvanjning i viss man genom att tréna pa ett visst
sétt och det géller att eh, och ett problem &r hér att en del av den hér traningen har varit lite
teoretisk, ursakta* harklar sig* och problemet med, vi har ju vara minnesfunktioner dg, sa &r
det sA att vi har olika delar av vart minne da fungerar lite olika, den deklaradiva, deklarativa
delen av av minnet |angtidsminnet, det & den vi kan redogora for verbalt, & ni med?

FL: Mm

JB: Det & den eh och deni sintur &r indelad i en abstrakt del som innehdller vad skaman
saga kunskap, kunskap lite abstrakt sadar om saker ni kan om saker att ni kan rabbla upp ett
recept eller vad det & frégan om sadar. Sen har vi en del som &r episod del i minnet av det
deklarativa minnet dg, den delen eh eh eh har vi lite béttre tillgang till lite langrei en
stressrespons da, for det som, det som hander nar vi far ett stresspaslag kallar vi for
stressrespons da och det &r ett helt fysiologiskt da, som borjar med ett eh det autonoma
nervsystemet da, den sympatiska delen som drar igang stress responsen da, for det ar den
snabba, det & hemvarnet det gar fort fram. Dér finns stressomraden i nervsystemet i dverallt
eh noradrenalin pa adrenalin som man pratar om oftast, och dom &r lagrade dar, sen har man
daehi....i vad heter det eh, eh vianjurarna da ska man fafler stressomraden da och det, ska
jag saga, mobiliserar armen som tar...hemvarnet tar sex timmar satar det tre dygn innan
armén var paplats nar vi hade en armé, eller Forsvarsmakten ju. Och da ar tricket har att eh
eh ndr hormonsystemet gar igang, dd kommer det och dréanka blodkarl alltsa blodet med
samma stresshormoner och eh eh en del av dom &r ocksa signal substanser, sd dom paverkas
av nervsystemet, i och med att hela kroppen blir drankt i stresshormoner och nér

signal substanser och ibland bade och sa att sdga eh, eh sa paverkas helavart nervsystem och
var perception och altihopa och det hér eh tar mycket |4....om det inte bromsas inom négra
sekunder sig 20 sekunder sadér, sd kommer vi och faratt mycket dumpat i blodet, s& pass
mycket dumpat att det tar valdigt 1ang tid innan det forsvinner ur kroppen. Eh eh s att eh vi
kommer att lida av effekter av samre formaga att ténka for det glomde jag séga, den abstrakta
delen & den som checkar ut fortast, s all teoretisk uthildning, allting jag last mig till, alting
jag har fatt forelast for mig, allting jag har suttit och ténkte pa, allting jag suttit och pratat med
nagon om, sa all reflektion efter en Gvning & egentligen bortkastat om vi vill ha en effekt
under stress nasta gang dom rakar ut for en liknande sak. Det du maste gora det ar att Gvai
stéllet, pratainte sa mycket, gor om istallet och gor rétt, och ge positiv aterkoppling nér dom
gor rétt, for far man en liten positiv koppling da okar sannolikheten for att dom ska gora rétt
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nésta gang dom rékar ut for samma sak. Sa det &r lite missforstand missfoérstand for den
pedagogiska forskningen sysslar inte med den delen, stressdelen, sa det som &r bra
pedagogiskt, det & kan vara en direkt motsatt effekt, nér man ska ha fardigheter under stress

FL: Mm

JB: Och det hér & en vital del av det vi tittar p& som vi maste forsoka naigenom for nu har vi
pedagogiska sidan som har mycket och ségatill om hér sa att séga men vi har bra samarbete
och dom eh forskare ocksa i botten sd dom, sAsavi forstar varandra sa att sdga och kan
hanvisatill var studie sd att det har & vad som &r i spel och det &r livsviktigt helt enkelt. Och
eh problemet &r att vi fungerar inte sa bra helt enkelt da, och nér vi blir riktigt stressade sa blir
det riktigt illa. Savar beslutsamma férmaga att fatta bra beslut till och med att anvéanda
bastaktikens metod hér, blir alltsa sémre ocksa under stress, for den &r lite abstrakt. Det har
med att man omvandlar eh terréangen hér till riskomraden, alltsd man gor en abstrakt, det &r
precis som, det finns ocksa i bastaktiken man doper om ett hus sidor till svart sidarod sida
gul osv hjarnans férmaga att Gversitta mellan den gula sidan och den sidan jag star och tittar
paeller den roda eller svarta, eh den upphdr nér stresspaslag kommer sanér det borjar skjuta
eller ndgonting borjar handa och folk borjar rora sig, da slacker dom delarna av frontalloben
ner, sd att och det kan vi inte géra ndgonting & for det & en del av stressresponsen. Och da
spelar det ingen roll att jag har ja...jatteduktig till och med vérldsméstare pa att tala om
vilken sida som &r réd vit och varifran (ohorbart....) och dessutom mottagaren kommer vara
lika stressad sa dom kan inte heller deschiffrera och darfor maste man anvanda mer klartext,
och det har &r liksom en liten brist hos bastaktiken i viss man da sa att saga da. Och det séttet
man kan gora det & att man 6var in bastaktiken som en fardighet men dar &r vi barai lindan
annu, vi borjar gora det men att det blir i princip en stimuli of responsetraning sa att man gor
nastan och ror sig réatt i miljon i forhallande till riskomradena och gor det i rétt takt rétt tempo
och soker rétt skydd/skyl men néstan undermedvetet s jag kan ha koll pariskomradena och
agera utifran dom i stéllet sa att jag, min forflyttning blir sa sa bra som majligt. Och lite sant
far man l&rasig i lumpen men nu gor ju néastan ingen lumpen langre sa att problemet att vi
tjanade ju forr pa att folk hade en del fran det grona med sig men det har dom inte langre.
Saatt eh, det hér &r det har skaman sigajadet har var lite kortfattat vad vi sysslar med.

FL: Nar eh var det ndgonting sarskilt i miljon pajust den har platsen som du reagerade pa
utifran taktiska synvinklar mer an att du ndmnde ju att att bebyggelse &r ju alltid svart...

JB: Ja, jadet var....
FL: ...och hoga hus & &nnu svérare

JB: Jajadet har var klassiskt tuff miljo i synnerhet med ddligaljusforhdllanden men alltsa det
gillar &ven utan daligaljusforhdllanden &r det j&tesvart och, och hinna skanna alladom
riskomradena som finnsi den har miljén och och det &r det alltsa (ohorbart) man far helt
enkelt gaigenom och soka och forstka se ett atminstone synfaltet ndgorlunda foljer och sen
sa ha uppsikt och det tar 1ang tid och stkaigenom sa ju mer riskomraden du har att skanna
desto langre tid tar det innan du kommer tillbaks till varje punkt som kan ha omvandlats
under tiden du inte tittade pa den. Ett problem som tillkommer dér & vad som kallas
forandringsblindhet, darfor att medan du tittar bort...och sa hander ndgonting hér och lite for
langt ifran for perifera seendet har braforméaga att uppfatta rorelse, sa det ar en fordel, men
om jag & dér och tittar och det hander ndgot hér for att jag rakar ha stéllt mig kanske mindre
bra possition eller jag tvingas varai en position s nér jag tittar tillbaka sa har jag dessutom
otroligt svart och se om négon bara har dykt upp

FL: Mm
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JB: For den personen kommer inte jag reagera pa forran han ror sig kanske eller lyfter ett
vapen osv.

FL: Mm

JB: SAvi har altsd, vart nervsystem ar tyvarr inte sa bra pa det vi behover vara bra pa nér det
hér, nér vi jobbar med det har

FL: Ar, & det just det att det & s& mycket fonster som....
JB: Det &r en faktor...
FL: Ja

JB: ...men men &ven pa marken dar, dar & ju det & ju valdig kuperad terrang i sig med med

niva alltsa eh varenda horn varenda...Vad skall man siga..tak, varenda liten buske trad alltsa
béda sidor om hus eller mindre hus byggnader pa eh eh Iekplatsen, alltsa varje litet skrymsle

dar nagon kan i princip sta bakom, eh kan &r att betrakta som ett riskomrade

FL: Mm

JB: SAndr man tar ett foto sa kan man i princip ta en rodpenna sa kan man sitta och kryssai.
sa kan man kvantifiera och se hur tufft det ar att géra dom hér bedémningarna

FL: Mm

JB: SAatt dar har man ju ett Sétt att gora det pA. Eh och det har & ju viktigt att eh att bade
juridiska sidan och eh alltsa egentligen borde ju folk ha béttre koll padet allméant for att man
kraver ibland saker som & nast, i princip omgjligt och nervsystemet klarar inte av saken. Nu
& Sverige ganska bra, vi har ett brajuridiskt eh eh alltsd &ven om nddvarns agstiftningen
skrivet pa 40-talet i nuvarande form om jag inte missminner mig sa & det ju anda eh val
anpassad eh i forhdllande till hur nervsystemet blir lite samre efter hand som det blir stressat
sa att saga, eh dar du har forst laga befogenhet, dar man ska ha kontroll i situationen och lite
sant nér det borjar bli lite 1askigt, ja da da kommer nédvarnet in parallellt lite grand och nér
det blir riktigt, nér hjarnan ar verkligen laggs ner nér vi pratar om att egentligen bara
hjarnstammen och alltsa inte ens dom vanliga eh det &r ett steg till ner i kallaren kan vi siga.

FL: Mm

JB: Eh eh...det som slarvigt brukar kallas reptilhjarnan eh eh...nér vi fattar en beslut da och
da har vi ju excess och det i vart lagsystem sd att det ar forvanansvart valanpassat och jag kan
séga att jag har lite hum om Britternas system &r ju inte alls lika val anpassat och Ungern vet
jag lite om ocksa for jag har haft lite kontakter dér och dér & det, dom kraver i princip att
man, man ska va hokus pokus att man ska va synsk eller magisk sa att sdga

FL: Mm

JB: Det det for vissaav deras krav da och juridiskt och det ar trakigt for det juridiska bor ju
vara gift med eh...vad hur vi vet hur vi fungerar som eh..forskningsléget da, eh sa det ar val
det, man kan dér, finns foérbattringspotential men eh det ké&nns brai Sverige kan jag séga.

FL: Ja perfekt.
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JB: Yes

FL: Jag funderar pAom vi ska borjakommain lite mer paforutséttningarnai just den hér
situationen

CA: Yes
FL: Ja
JB: Gor det

FL: Eh och det som nar vi stod dér uppe pa hdjden sa pa Norrbackatdppan s visade jag for
dig var Norra Stationsgatan var och sa

JB: Ja
FL: sen hade vi Norrbackagatan och garden
JB: Ja

FL: Till hoger om oss. Det det forsta som hander &r att det kommer ett telefonsamtal daifran
Norra Stationsgatan 99...

JB: Jadet var dér du pekade

FL: Japrecis, dér en, dar en ganska ung kvinna séger att hon har sett en man med pistol eh...
CA: vi gor sahér, om du sténger av den hér sa skajag ga och hamta....

FL: Mm

FL: Sajo det som drar igang det har da dadet &r att, att det ringer in en kvinna och eh beréttar
att hon och hennes kompis har sett en man med pistol, och han befann sig utanfor porten pa
Norra Stationsgatan 99 pa baksidan mot innergarden. Eh och dom beréttar ocksa att den hér
personen gjorde ingenting alltsariktar inte vapnet mot dom, hotar dom inte utan visar upp
pistolen och dom &r jétterddda

JB: Mm

FL: Eh och det har & daklockan 03:47, 03:48

JB: Mm

FL: Eh och man sétter da tre stycken patruller pa det har jobbet varav det i den ena bilen sitter
ett yttre befél som da blir polisinsatschef

JB: Mm
CA: Och det & han som ropas upp forst
FL: Precis

JB: Jaja
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FL: Vad tanker du utifran vad som liksom foreskrivsi POLKON koncept och annat utifran
den kortainformationen, hur... kan man saga nagonting om hur bér man lagga upp den har
insatsen, vad bor man gora och vad bor man téankta pa?

CA: Och f&r jag bara saga det, jainte utifran, for du har ju varit polis j&ttel &nge?
JB: Jaalltsa hur jag skulle gjort ngj nej

CA: Ng utan utan utan utan utan vi pratar om alltsé vad, hur hur hur & polisen utbildad att
hantera det har

JB: Mm mm eh och, det och det....det jag har némnt innan da det &r ju det hér vi jobbar med
da eh vissa av dom kor kanske bara med riskomradena, riskomradena ar kvar &ven i den, dom
som inte kor den andra kort med riskomradesbeskrivningen da att eh, vi mast hallakoll pa
dom. Eh eh saatt eh....i det har fallet det & och tasig till platsen for att om om man
misstanker att nat dar ska alltsd, nagon som gar runt med vapen ar det stadsjagaren eller ar det
négot annat har, ar det ett |angt vapen eller kort vapen osv s, eh och sen savill man ju ha
information, eh pa vagen fram, men det &r ju dit fort for att kunna gora ndgot &t det for
att...allaandra dér, om det skulle borja handa saker om det, om vi sager sahér, hade det varit
for 20 ar sen sa hade det....hade man nog varit lite mer avslappnad &ven om man hade sagt att
det var ett skjutvapen inblandat &ven om eh eh inte avslappnad men alltsa att att eh man hade
definitivt taggat upp for jag har salv &kt pa sna och man hade puls d&, inget snack, men men
eh eh man hade nog inte forvantat sig det vi i dag pga att vi har férhéjd hotbild osv sant dar s
att jag tror att det, redan det ger att folk & annu mer mentalt forberedda satill vida pa att det
skulle kunna slutailla. Eh...eh....men oaktat det sa pa vagen fram sa mycket information
som mgjligt...och vi det gdller ju att ha...han inte kommer dérifran, for tappar vi honom och
problemet &r ju tillgang pa potentiella offer, det ar det som ar, vi forstker begransa da. Sa att
det géller att att forsoka boxa som vi gor lite grann da problemet med boxning i det hér fallet
ar ju att han har skjutvapen. Darfor att vi kan inte, vi kan inte st pa varsin sida och ha honom
mellan oss for da kan vi inte verka for dariskerar vi till och med att traffa varandra medan vi
gor det. Savi maste ténka pa att kanske kommain fran tva sidor, vinkelrétt mot déar han
potentiellt finns, och vi behdver halite koll pavarandradar sd att vi inte rékar hamna pa
varsin sida, det & en san basic-grej da som vi jobbar med, sa L:et sd brukar vi prataom eller
vinkel sager en del och sdvidare. Men L:et & optimalt da for att om nagon skulle borja sa
kan vi allaverkamot det som &r farligt utan att i grunduppstaliningen redan riskera och skjuta
varandra sa det & ju grund....bult nummer ett da. Och jag har varit paincidenter dér, det har
varit misstankt vapen och dar det har varit saillaoch det har varit sd manga poliser som alla
dragit vapen och stétt i ring runt den missténkte sd att jag har 1amnat platsen for det, bara
forsokt tamig dérifran for att det det det &r |askigt d. Eh men det var rétt |ange sen och det
var innan vi hade kommit igang med taktikutbildning pa det har séttet da. Som &r pa..) lite
mer genomtankt. S det hér ar en san grundbult att forstka, vi forsoker komma sa néara som
mojligt forsoker fa 6gonkontakt, vi forsoker inte kora anda fram, for kora andaframin till da
sitter vi illapadet i en bil. Dar, dom har |&tt och upptécka oss, eh vi har svart och upptécka
dom inifran bilen, speciellt pa pa nétterna da man forsoker kora fram sa néra som méjligt
men...sa fort och tyst som méjligt men ja sd man kan inte rusa motor for mycket heller for
man vill inte avsldja, och sen savill man ju tasig fram till platsen helst till fots sa man har
sina sinnen med sig da sa sa ndra som majligt och forsoka fa nagon form av kontakt fran helst
ett skydd, eh som och skydd/skyl da, skyl det & ju inte skyddar ju inte mot kulor, medan ett
skydd gor det, alltsa vissatyper av huskroppar tal det ju sadér sa att siga, eh sten och och viss
tjocklek patrad och sant dar, sa att det, det ar snt man man ténker pa. Eh och sa forsoker
man fa 6gonkontakt for att kunna sen kanske da borja jobba dérifran da. Eh och problemet
hér & eftersom det & misstankt skjutvapen det ar ju skrackscenariot da eh eh darfor att, star
man inte i skydd skyl da saligger manju... det det &r riskabelt d&, men eh nér det &r eh
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dverhangande eller sana héar saker dasavaljer vi ibland att anvanda rorel se som skydd, att
man ror sig snabbt, forflyttningar mellan skydd och skyl pa végen fram for att man om man
om man har den uppfattningen att nu maste jag tamig 6ver en ganska lang streckajag vill
inte ga 6ver har, om jag misstanker att nagon finns med ett skjutvapen som jag inte vet....sen
beror det pa vilkaindikationer jag har pa detta. Misstanker jag att det &r stadsjagaren sa
kanske jag inte ar lika...€ller vi har snaindikationer men det beror ju pa dvrigaindikationer,
vad har jag for 6vrig indi...indikationer pa vad det kan va. Sa att eh d....det det paverkar
naturligtvis. Men eh.....nagot sant....

FL: Mm

JB: Eh jag skulle tamig fram sa fort som méjligt eh vi hade en liknande incident i Malmo dar
vi var lite frustrerade for déar var en som faktiskt gick och skét, eh vid Triangeln i Malmoé gick
och skét med pistol dg, och det var ju fullt, det var ju folk och eh ,det var lite diskussion om
poliserna skulle kora fram alls, eh jadom skulle inte kora anda fram fér da & man ju, sitting
duck sa att siga det & inte alls bra, men man bér komma sa néra som méjligt av bilen och fa
skydd skyl se om man kan verka mot vederborande eller eller s...fa stopp pa for att dar kunde
ju, det var baratur att ingen blev ihjélskjuten dar det var ingen som blev skadad heller som
tur var...

FL: Mm

JB: ...saatt eh...men eh men dar kan man inte, da har vi det har pagéende dodligt vald, da
anvander vi alltsa ett hogre tempo ett hogre soktempo eh och risk for, som jag sa, i pagaende
vald pagdende dodligt vald d& gor man inte det har sa langsamt utan da har man ett hogre
tempo for man vill snabbt fa kontakt eh for att kunna paverka utgangen en eventuell utgang
da Eh ehi det hér fallet daoch det &r lite osdkrare nar man inte exakt vet var dom &r, dajada
far man ju gora sa gott man kan, skanna 6ver, soka vidare, skanna, tills man hittar da den man
man misstanker och sen sa forsoker man jobba frén skydd skyl och kommendera det &r det
vanligaste.

FL: Séags det ndgonting i utbildningen om hur man, men hur ska man astadkomma det har da
att man skarorasigi en L formation och att man ska seftill att man inte & pavar sin sida

JB: Det man gor jadet man gor det & att man jobbar i vad ska man ség....eh bastaktiken da
jobbar ju med det har med sok sakringsfunktion och man jobbar med eh vinkel och sant dar
0..0...0...dom fér préva scenarior, och och gora praktisk och det vi vet har bast effekt dafor
att kunnafa med sig en fardighet ut pa gatan d, det &r att gora det praktiskt for dafar du det i
procedur minnet och det, det & béttre for du har lite battre tillgang till procedur minne an
episo...episodminne kan det ju vara ndgonting du har sett och det & ju bra, men det & annu
béttre om du har deltagit och gjort grejerna for da har du annu béttre tillgang till det under
stress. Sa att eh vi forsoker 6va sa mycket som majligt och kan du dessutom éva eh och
lyckas med dina 6vningar sa att man inte gor det for svart s att man hamnar i misslyckande
och blir bortskjuten helatiden och framférallt &nnu varre om man blir skjuten med tval skott
som vi 6var med ibland det &r bra parétt niva da gor det ingenting om man far en liten, en
liten méarlai benet men gor man det for tidigt i utbildningen s& kan det vara problem for da
kan man eh eh forsamra formagan helt enkelt, det &r sd att...jatester ser ut ungefar sdhar att,
om du gor tio genomforanden pa en timme av en ett scenario som du varierar lite grann eh
och du ser till att figuranterna agerar pa ett sétt som gor att att eh han eh att dom har god
chans och lyckas dom haller igen lite och sadér si och sa sa dom lyckas da men det far ju inte
va pa bekostnad av sdkerheten att dom tror att dom ska kunna gora saker som som &r
livsfarligt for da det ar ju falsk trygghet. Savi vill inte hafalsk trygghet savi vill hamitt
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emellan har sa dom fér rad och stéd sen det hér, jattebra men tank padet héar, sd ér det lite
sakrare sa gor dom om det igen, gor ett lite battre genomfdérande och sa bygger man och sa
har du datio genomforanden kanske. Och da testar man dom under stress tva veckor senare. |
en snarlik situation. D& visar det sig att har dom lyckats och har dom slutat som vinnare varje
gang sa valjer dom oftast den basta av sinaldsningar fran dom har genomfdérda Gvningarna,
men har du fatt en negativ aterkoppling, det dar gor du fel, gér om gor rétt, inte en gang till
vill jag se det, mynningskontroll, har man gjort sa pa en av dom genomforandena sa visar det
sig att nar man testar dom tva veckor senare da véjer dom sitt simsta genomforande, och det
hér, vi vet inte riktigt varfor det bara & sa upprepade studior visar det och det & formodligen
for att den emotionella kopplingen till en negativ aterkoppling blir sa stark sa att
procedurminnet kopplat till det blir att det & det dom véaljer da, sa det &r ju jétte...bootcamp
funkar alltsainte pariktigt pariktiga nervsystem men det &r ju trevligt pafilm

FL: Mm

JB: SAglom allt ni ser pafilm brukar vara det forsta jag sager palektionen nér vi har det det
har. SA att det har & en viktig faktor och sd att det, det & sa man kan forsoka paverka utfallet
under stress sen da. Sa att eh det & det som &r tanken med, med, med Gvningen att man gor
évningar att man upprepar évningar att dom far éva eh upprepat pa liknande scenarior det &
tanken

FL: Forstar, i, i just det hér fallet da da sa far patrullerna sa smaningom ocksa information om
att eh....eh dom far ett signalement, det kanske inte spelar s valdigt stor roll just nu, dom far
veta att anméalaren sager att den har pistolen var jéttestor och svart, eh udda, inte en san som
som poliserna har, eh och sen sa kommer det ocksa information ifran RLC om ett tidigare
historik arende, att man har ett arende med en person i det hdr kvarteret sen tidigare, eh inte
just p& den adressen Norra Stationsgatan 99 men pa en annan adress i narheten att han har
haft vapen dér, eh och det finns kommentarer pa honom i STORM och det star att han
tidigare har hotat och skjuta poliser. Fortfarande sa & ju inte den mannen som &r dar
identifierad utan det har &r....

JB: D...det & ju sant dom far pavagen
FL: ....information om tidigare é&renden
JB: ...det & sant dom far pavég fram
CA: Und...under under knappen historik
JB: Jajaexakt exakt japrecis

CA.: som det kallas for

JB: Japrecis och det & det det man vill halite pavagen fram sa man kan bilda sig en
uppfattning

FL: Ut..utifran liksom dom dom taktiska koncepten och vad man l&r ut, forandrar det hér
|&get pa nagot satt utifran vad du tidigare........

JB: Ngj jag skulle alltsa om majligt tagga upp skulle jag val gora da alltsa for om eh, eh om
det finns en knytning sa och det & néra adressmassigt och det &r sa pass att eh...eh att man
har nagon som som &r kand for att ha vapen i omradet och eh alltsa det hade inte gjort mig
lugnar kan vi s&g...

38



Forhor med Bertilsson, Johan; 2018-09-17 10:00 diarienr: 0150-K3191-18

FL: Nej

JB: Och det gor nog det hade det nog inte pa pollserna heller sa att jag tror inte det...har en
dampande effekt pa stressresponsen om vi sager sa

FL: Nej
JB: Det det....

FL: Skulle det, skulle det utifran vad man vad man lar ut andra nagonting hur man skulle ga
till vagajamfort med vad du beréttade tidigare om att man soker den hér L formationen och
att man sa fort som mgjligt ska forsoka narma sig. .. objektet

JB: Eh negj men alltsa fa kontakt pa ndgot sétt eh det behGver man gora sa att man far
kon....kan kan borja ha en kontroll genom att kunnaverkai varstafall osv si och s s att
man far kontakt fran skydd skyl &r det optimala sa att siga att hitta. Och och kunna bérja
kommendera sa att séga det ... sdman far kontroll for da da eh men och det &r ocksa svart for
dada &r det det har med med eh....altsd poédngen &r att vi maste vi behtver hitta honom
innan han borjar gbra andra saker osv osv men....

CA: Fér jag bara fréga séhéar, du sager vi?
JB: Eller intevi jaforlat....

CA: Jamen jo men du séger vi?

JB: Jadet &r tanken polisens uppdrag

CA: Jaalltsijajust det och d& pratar vi om heladen har alltsa gruppen av av vad det nu blir
siu poliser, for det & sju poliser (ohdrbart)

JB: man behdver fa kontakt ja och nar ndgon har kontakt da behéver dom andra adapterasig i
forhalande till dom hér eh sju eller det har L:et tillexempel eller kanske att nagon kanske ska
forhindraen flyktvag....

CA: Mm

JB: ...panat stalle safor att skulle han springavill vi inte att han springer dit foér dar &r det
annu mer folk eller risk for att osv fler eh vad som &r potentiella offer, eh sa att vi gor ju s3,
nér vi ska gripa nagon tjuv i ndgon husrannsakan da stéller vi ndgon pa baksidan och
(ohorbart) hoppar fran balkongen och &r det inte htgre an tvatre vaningar sd ar det ju en risk
for det sa att men men &r det forhojd hotbild hér som i det har fallet det har &r ju férhojd
hotbild och &r det forhojd hotbild da da &r det, da.....ja....men kontakt behover vi for annars
sa kan vi inte bedoma och vi kan inte gora ndgot & det om det borjar smélla och oszkerhe....
det blir mindre osakert sa fort man dgonkontakt sa har vi visat att stressen minskar &ven om
dom har ett skjutvapen, &en om nar man har 6gonkontakt sa & det faktiskt sa att eller nar
dom har dolt vapen om dom inte sager att dom har det da &r det mer stressande tills nar han
val tar fram vapnet da blir man mindre stressade eller har en liten |&gre upplevelse & mindre
stressad

FL: Mm

JB: Och det &r intressant darfor att da & det solklart da vet dom vad dom har for verktyg och
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det da &r det tydligt hotet &r klart det & liksom dom kan inte géra nagot misstag for att studier
visar ocksa att det varsta man kan réka ut for det &r att att s...skada ndgon oskyldig eller i
varstafal doda ndgon oskyldig det &r var storsta angest undermedvetet har det visat fran alla
erfarenheter ifran krig och osv da att...det varsta ar att att skada eller doda ndgon som &r eh
helt oskyldig eller att man stéller till det sd att ndgon annan drabbas @n en gjdlv, eh...forsta
svenska trupperna som akte till Bosnien eh dar trodde dom sjdva att dom skulle vara mest
rédda for eget skinn, efter dom hade varit dar sa andrade, hade dom &ndrat uppfattning dom
var mest radda for att gora né’\got sa att ndgon annan blev drabbad, antingen ndgon annan i
gruppen eller pdannat sétt. Sa att det hér ar universellt da, eh naturlig mansklig begrénsning
da och det ar ju positivt att det vi fungerar sa. Finns undantag da naturllgtws psykopatiska
drag och sdna héar saker. Men eh sa det innebér att....eh....eh nu skavi se, jaen processor nu
tog den rast hér, eh var var vi nu, vad pratade vi om precis innan dar, vi pratade om..

FL: Jajag beréttade ju om den hér historik informationen ...... (ohorbart)

JB: Ja precis historik informationen och nér dom fér (ohtrbart) uppdraget &r ju hér att fa
kontakt s att man kan borja bedoma och nar dom d3, jajust det det var det har visa vapnet da
va att dom & mer stressade nér dom &r osakra, jadet & nog han men var & vapnet, alltsa det
dafolk tycker folk det &r laskigare. Nar vapnet kommer fram fast det de facto objektivt sett ar
mycket farligare nér han redan har vapnet synligt for att det tar [angre tid for honom att ta
fram vapnet och kommatill skott egentligen objektivt sett va, &n att redan ha vapnet framme
och kommatill skott gar mycket fortare objektivt sett, det kan varatriviala skillnader rent eh
vad man ska hinna reagera pa men framforallt sa har du ju beslutet kvar, for har har du inte
sett vapnet sa ar det svarare och ta beslutet att skjuta for att just du har de har spéarrarna och da
& det annu |askigare for da kan han, for att du har fortfarande inte identifierat eller sett att det
&r ett vapen och & det men nu har han redan borjat skjuta pa mig, medan ser du vapnet redan
fran borjan, jada vet jag att jag kan anvanda mitt tjanstevapen, sen & problemet att d&ven om
polisen skjuter ndgon eh eh...och det &r ingen som har kritik for att alla alla omstandigheter
var riktigt och han var elak och han ville do alltsa spelar ingen roll, for det drabbar poliser
0...eller manniskor far jag saga for det &r likailla, oerhort hart efterdt for att dom far oftast
PTSD anda

FL: Mm

JB: Sadet har ingen betydelse satill vida, det jadet &r ju lite varre, eller det ar mycket varre
om det & nagon oskyldig naturligtvis, men men &ven nar man skjuter sa att saga rétt sa ar det
inte....och det har man inte den effekten nar dom bara blir skadade, men déremot om dom om
dom avlider det &r da det tar hart pa manniskor. Sa att sa att dér har du som jag...salangt
skulle jag uppfatta det sa fortfarande, dom behdver ha kontakt men helst fran skydd skyl och
det &r braom fler far koll pavar han & sd att vi ser att ndgon av oss kan ta skottet utan att eh
kanske eh tidigt skott hellre, kanskei ett for att fa avbryta det, da & det problem med
skjutvapen att han har skjutvapen det stéller till det ratt mycket for han kan ju varalivsfarlig
&ven skadeskjuten, sa kan han doda folk runt omkring sig pa avstand, kniv ar det ju mycket
béttre for da kan man kanske ta ett skott i benet och hoppas att det forsa. ...sabbar hans
mobilitet och da slipper man kanske déda honom i ett senare skede da, men vantar man for
lange mot ndgon med kniv d& har du ju, da & du ju illa pa det, men skjutvapen &r ju en hel
dimension varre s att séga.

CA: Nuve...nu &r det ju fyrapd morgonen har si att det & inte sérskilt mycket rorelse. ..
JB: Precis och fordelen med det &r att det &r lite mindre rorelse det man far téanka pa da ér vad

ar det for typ av fastighet och vad &r det for typ av fasadbekladnad, klarar dom var
ammunition eller inte, eh fonstren kanske inte gor det oftast inte va, eh sa att man maste anda
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tanka pa framforallt om man ska skjutai laga befogenhet, i det tidiga skedet, nu &r det ju sa
att tack vare att han har skjutvapen sa ar i princip nodvéarn parallellt &nda Eh eh sa att eh for
han kan varafarlig for vem som helst dar som han har, ser ni honom sa kan han....

FL: Mm

JB: ...vafarlig foér dom

FL: Mm

JB: Och déarfor & skydd skyl viktigt sAman visar sa lite som méjligt av, av sinavitala delar
nar man konfronterar. Sa att har man méjlighet till det A sa....framforallt den som som
kommenderar, behtver i princip altsd dar &r....

FL: Den som kommenderar....

JB: Det hade varit laskigt och kommendera fran ett skyl bara, for han kan skjuta mot ljudet.

FL: Den som kommenderar..... (ohdrbart)

JB: Den som (ohorbart) hade, had...alltsd jag hade tyckt det vart jéttel askigt och till... tilltala
nagon med ett skjutvapen om jag inte hade ett skydd

CA: Ngj

JB: Alltsa ett som klarar dom forsta skotten da

FL: Mm

JB: SAdet, det &r en san liten punkt

FL: For att du darojer din position

JB: Dardjer jag min position for det & den som & mest riskerar... utsatt dafor dom forsta
skotten eventuellt da sa att eh...sA att det & val...jadet & vad jag kan se fran fran min
p...mitt perspektiv

FL: Yes. Har, Martin har du ndgra mer frégor sdhar |angt eller skavi hoppafram dit dér dom
far syn paden har mannen da sa smaningom? Ar det nagonting innan dess som du kanner att
vi bor....

CA: Jabarafor, sd att jag forstar. ..

JB: Ja

CA: ...dltsdvad du menar & att nér dom kommer till plasten hér sdsimaste eller eller s&
uppfattar jag det sa att att da samordnar vi aktionen sa att dom har sju poliserna. ..

JB: Ja...m...
CA: Altsa....

JB: Kommer dérifran sa kommer vi dérifran, vi gar invia, ha.... alltsa man...
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CA: Ja

JB: ....det & bra om poliserna har en viss bild, & dom helt grona och inte har en aning om
var dom & nagonstans sa blir ju det hér mycket mycket svérare

CA: Mm

JB: Men & man erfaren och kanner till och har varit dér tidigare att man har lite koll sd kan
man ju, d& har man ju béttre koll pa ocksa vad skydd skyl &r och va..var riskomradena
instinktivt....(ohorbart)

CA: Men om vi utgér ifrén att dom inte har varit hér tidigare da d&

JB: Ja

CA: Men men om jag forstér det s, det har med L:et och att man inte kor fram med sitting
duck och och...

JB: Jaja
CA: ...f6r dd kan man anvénda sina sinnen ocks& man gér u.... och sen si & det kontakt

mellan polisernasa sa....inte man skjuter varandra och sant dar, det det & nagonting som
man l&r ut paden har utbildningen?

CA: Eller (ohérbart) ...

JB: D....man bor goradet i alafall och vi forsoker....

CA: Ja

JB: ...goradet, och vi har vi har forsokt gora det jag kan bara svara for det jag har sett...
CA:Mm

JB: ....och det jag har gjort och det hér &r sa att siga tanken bakom darfor vi har jobbat med
det i manga & och eh det har & liksom inget eh eh...som som eh...ja...jag tror inte manga
hade haft eh....alltsa det & min bild och annars har jag missat ndgot vitalt

CA: Ok branegl men dé har jag inget mer

FL: Sager man ndgonting i utbildningen om hur man ska astadkomma den dér samordningen
alltsa, spelar det nagon roll, tréffas man eller tar man det 6ver radion eller? Hur 16ser man det?

JB: Det & pavagen fram sd & det ju radiotrafik och man &r i olika bilar

FL: Mm

JB: Eh da gor man s3, i bilen sa vaxlar man kanske nagra ord innan da sd att siga, jag jag
sakrar dig kanske sd att siga och du du soker forst sa att saga da exempelvis dajag foljer efter
jag skannar, ar din livvakt sa att siga

FL: Mm
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JB: Eh och....om om dom inte redan bar med patron i patronlaget s hojer man beredskapen
och sana saker och och eh och ofta & det bra da om ndgon som kanner béttre till omradet tar
téten kanske da sa att som vet lite grann, och och sen &r det radio kontakt d&, och det kan jag
ocksa avsl6ja speciellt pa natten da hors |jud och radiopip och alltihopa det &r inte hundra att
dom & s& pipiga vara Rakelstationer ibland eh men eh ja och eh forstker men du vet da
kommer dom dérifrén och darfor sa ser dom, bara att man har tex om négon ska hakoll en
gata sa nu star vi hér sanér sa skulle han komma ut dér eller dar dd kommer vi och se honom

FL: Mm

JB: Och d& har man, vad kan man kallafor observations eh platsi princip daeh eh....och och
om man men men....problemet & var tar han da vagen for da kan man inte géra nagot at
honom om man har en observationsplats da & du inte i position sa du kan verka mot dom om
dom skulle bli farliga dar och dd om man sager s da har du problem. Utan da behtver du ha
en position som gor du har skottfaltet gor att du sakert skottfalt sa att du inte skjuter paen
vagg som inte klarar kulorna osv eller du skjuter uppifran och ner &minstone, eh och sasadu
kan verka utan att riskera nagon utomstaende &r bra, eh & det riktigt illa och han redan verkar
mot dig som du uppfattar det som nej da dadafinnsju inte det kvar heller och det
det...eh...datra...trader ju sa att sdga nodvarns och excess reglernain ju, men eh ja...

FL: Mm

JB: Eh...men givetvis sa skulle man kunna ténkta sig att ta observationsplats, vi stannar bara
hér och kollar gatorna sa far vi se om han kommer ut och sant dér att man kan ténka sig den
den varianten ocksa, man gjorde sa lite mera forr. Eh men problemet hér &r ju att det &r ju
tétbebyggt eh eh osv osv sa att det det & en beddmning eh dér och eh...eh, risken &r att eh, ja,
eh...jadet finns, det finns det man sager manga sager sdhér ja det ska vara defensivt och
sager s3, jaeh men det beror pa. Alltsa defensivt eller offensivt det & ndgonting man véljer
dér och da beroende pa de hér faktorerna, hur man tolkar det vad &r risken och si och sdeh eh
for utomstaende andra &r det nagra som kan rakailla ut hér, ror det sig folk hér pa nétterna, eh
och som ni sager da, &r det pa natten sd & det kanske mindre folk som ror sig, lite l&ttare och
gora ett ingripande da sag det ut som nu pa dan, jajag hoppas ingen jag far hoppas ndgon har
tagit in barnen for det har ju....

FL: Janu var det fullt med barn som sprang runt dér
CA: Jang precis
JB: Inte...interoligt ng. Jaja...

FL: Det hér &r ett flygfoto Gver den hér garden som vi var inne pa du och jag jag tror att vi
stod hér nere nagonstans och pratade en lite langre stund

JB: Ok, vantanu har, var det hér...den den har sava...gangen ut
FL: Just det den gér igenom den huskroppen...

JB: Ja har lekte barnen

FL: precis

JB: Har lekte barnen
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FL: Exakt

JB: jag ser det med

FL: Eh s héar ser det ju ut paen lite storre bild da...eh

JB: Just det har & platan (ohorbart)

FL: Har & platan dar vi stod uppe pa hojden, har & da Norra Stationsgatan 99

JB: D& dom ringde forst ja

FL: Har & garden dér vi var och tittade

JB: Ja. Lillagangen hér till lekplatsen

FL: Med jattevajern till moppen dar som du kommer ihdg

JB: japrecis, jag & med dig, jag & med dig

FL: Och sen &r det portalen genom den har huskroppen

JB: Ja. Och har man kommer inte ut mer an via portalen dér och denna hérifran om man inte
eller jo man kommer igenom huset naturligtvis man gar genom dorrarna men det &r |3st pa
nétterna kanske

FL: Tror inte det & genomgadende ddmasteduini en lagenhet i safall

JB: Jadet & 3, saatt det &, ut dar och det & dom tva sétten in till till salva garden

FL: Det var ju tre polispatruller som akte pa det har jobbet, det var ju en, i en utav patrullerna
Sa ar det tre poliser

JB: Ja

FL: Eh dom parkerar sin polishil ute pa gatan héar pa Norrbackagatan utanfor den hér portalen
JB: Mm

FL: Inte precis mitt for portalen...

JB: Ng ngj

FL: ...men eh lite forskjutet. ..

JB: Jamen det later rimligt ja

FL: Men men stér man innei portalen sa skulle man se en del av den bakre delen av polishilen
JB: Jaja

FL: Eh dom & pavég ut ifran den har garden och gér ut igenom portalen
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JB: Véantanu hér vilka & pavéag ut?

FL: Dom tre poliserna, dom har varit hér inne...

JB: Jasa dom har gétt in och sokt forst ja

FL: Dom, precis, forlat dom har gatt och sokt dér inne pa garden

JB: Mm

FL: Dom &r pavag ut igen och nar dom kommer ut ur den har portalen sa ser dom da at hoger
i sin riktning nar dom &r ute pa gatan, hér uppe, att den har mannen eh med vapnet kommer
gaende ner mot portalen dar dom...dar dom befinner sig

JB: Ja, vanta nu har

FL: Ar du med pa sjalva orienteringen?

JB: Jamen du pekade du pekade har (ohdrbart)

FL: Det & ju en flygfoto jag skulle nastan haft en en karta, men vi kan gora sahar. ..
CA: Ng men gor séhér...

FL: Hér ser du

JB: Mm

FL: Det har & ju samma hus med innergarden

JB: Ar han p&denna sidan eller & han dar inne och...

CA: Negj

FL: Portalen som gar hér igenom...

JB: Jaja

FL: Dom har sin polishil parkerad hér ute pa gatan framfér portalen

JB: Jaja

FL: Eh nar dom &r pavag ut till den sa ser dom a hdger hér uppe...att mannen med vapnet ar
pa vag mot polisbilen och portalen

JB: Jaha s& han & ute pa gatan och pa vag mot dom

FL: Precis

JB: Ok ok jag & med mm

FL: Vad....ville du laggatill ndgot mer om séva....

JB: Sddom &r pagatan allihopa, det & pa gatan hér detta hander alltsa pa eller dar dom det &r
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forsta kontakt har da?

FL: Jadom &r jui portalen da

JB: Dom &r i portalen

FL: Dom &r preci...dom & paprecis pavag ut....

JB: Jajust det sd kommer han dar fran hoger, han kommer fran hoger
FL: Fran deras hdl

JB: Jajust det just det

FL: Och & da pavéag ner mot polisbilen och portalen

JB: Jahajust det just det mm

FL: Utifran din kunskap om liksom POLKON konceptet och allt det har, vad....vad vad kan
man saga att utbildningen foreskriver om hur man ska hantera en san hér situation

JB: Fran dom hér avstanden sd &r det det &r ju kritiskt eh....eh hade det varit allts& hade det
varit en garningsman med ont uppsat och riktigt vapen saligger domju riktigt illa pa det, pa
det dar om dom star dar och han & dér sd néradet &r ju...helt det & ju en kritisk situation sa
till vida, eh sd att eh det hade nog varit....och pa grund utav att det &r skjutvapen, hade det
varit kniv sa hade dom ju haft méjlighet och ta ut avstand och sana saker om man siger saju
men eh...eftersom det &r skjutvapen sd ar det ju riktigt illa. Om dom uppfattar det som ett
skarpt alltsa det & ju hela podngen hér da att dom uppfattar det, dom uppfattar det s3, for dar,
det avstandet och det...alltsa det &r inte..... simsta téankbara, det hade varit béttre om dom
hade hittat honom inne pa garden pa en bit bort s att sdga da va sa man hade kunnat gora det
har med kommendera och det hér som vi &r ute efter dai forsta hand och be honom
sla....lagga vapnet backa alltsd ge kommando da och forklara att du till och med kan skjuta
eventuel It varningsskott och sana grejer da, om det finns mgjlighet till det va, eh som man
garnavill, problemet nu nér det blir sdhér 6verraskande, det & det som &r kruxet da eh....och
...

CA: Nu forstér inte jag vad &r skillnaden p& att man ser alltsa. ..
JB: han & sandra
CA: Men vad betyder nara?

JB: Alltsanéra, jaeh om det & sd att han....om det &r, fran det har hornet om han & salangt
bort som till hérnet och dom kommer ut ur portalen och ser honom...

CA: Mm

JB: ...eh med tanke pa skjutvapen sa & det extremt néra
CA: Ja

JB: Jadet &r alltsa ,det & néarafor kniv kan jag sag....
CA: Ja
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JB: om rusat pa dom med en kniv s& hade dom inte hunnit undan om det &r kortare, vi brukar
S, sex §u meter da hinner du aldrig undan, da hinner du aldrig undan om dom har en kniv

CA:Mm
JB: Och med skjutvapen &r ju, & ju da har du ju réckvidden som &r helt annorlunda

CA: Men om vi placerar honom lite langre upp dar, och s& han kommer kanske &nnu hdgre
upp hér, inte riktigt vid hdrnet dar utan lite....

JB: Ja...eh....ehjaeh...det svara&r att eh, det & hur dom uppfattar det for att eh det ar |&tt
och saga att ja, man kanske skulle stéllt sig precisi hornet och anvant hérnet som ett skydd
skyl men hur hur &r det langre ner pa gatan har &r det....ar det sikert skottfalt dar jadet &
svart och siga, men eh eh...var skadom andratre ta vagen for det ar baraen som kan gomma
sig dér och ha uppsikt pA honom osv...jajag vet inte, har dom hunnit ut eller dom &r i gattet
nér det har hander?

FL: | gattet
JB: Dom & i gattet ja...jag det & inte roligt. Eh och han & pavéag mot dom?
FL: Mm

JB: Géendes med vapnet....ja eh kritiskt hér &r ju att han han maste visa medgorlighet, for
annars sAsa &r det juriktigt illa, ju narmare han kommer desto desto farligare &r det for dom
for att vi vet ocksa att eh ju nérmare man & med ett skjutvapen du du far alltsa en exponetiell
okning av sannolikheten att bli dodad av vapnet, och dom flesta dédas pa ganska korta
avstand &ven med skjutvapen men eh det det, jadet &r fruktan....riktigt uselt [&ge skulle jag

Sag
FL: Och....

JB: Och d& utgér jag ifrén att det hade vart en skarp farlig garningsman om man sager sa
FL: Mm, nar du sager att han maste visa medgorlighet vad ar det du ténker att (ohorbart)

JB: Jaalltsa om om man skriker, om man skriker, vilket eh dom flestavill géra &en om
objektivt sett det ar egentligen skitfarligt pa det héar avstandet da med tanke pa att han har ett
skjutvapen, eh sa objektivt sétt s kanske dom skulle borja verka direkt istéllet for att dom ar
sdillapadet, hur beroende pa hur dom tolkar det naturligtvis da. Men eh uppfattar dom det
som att dom kanske har nagon nytta av att kommendera forst eller prova sa gor dom flesta
poliser det och det vill vi att dom ska géra om dom har nagot skydd skyl och det, jag hoppas
dom utnyttjade valvet till det, eller portalen dér, eh och det & det & och skrika da,
kommendera, och da & det hur man tolkar det da beror ju pa hur dom reagerar pa det sa att
det, och &r det sa att dom inte visar ndgon medgorlighet dar sa 6kar ju insatserna, naturligvis
drastiskt dafor dom sa att eh...eh ja, och nu vet jag ju inte hur det har spelade upp sig men
det & min uppfattning av situationen det, det & liksom...tyvarr ett skjutlage sa, som det ser ut
dér, det...

FL: Om man om man under en évning hade mélat upp den hér situationen, vad vad
altsa...hur skulle man som uthildare vilja att dom agerar?

JB: Eh jadet beror ju pa hur vi eh hur vi kér hur figuranten eh spelar
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FL: Mm

JB: S att siga, om figuranten direkt, oh for helvete ta det lugnt jag vi bara lattjar nagrakillar,
altsd sdvaoch slanger den och for sjutton gubbar, sa gor vi ibland, alltsavi vill ju att dom
ska ha gdra dom hér besluten

FL: Mm

JB: Eh och ibland sd & det alltsa eh att att...sa att vi dvar bade med medgorlig och
omedgorlig och vi gor helatiden sa att det inte alltid bara & eh al in eller bara action utan
dels...manga ganger har vi alltsa, det visar sig att nar dom val, det kommer till kritan vi har
triggat upp dom lite grann s dom ska vara lite taggade, och sen &r det helt ofarligt och det
blir ingenting av det och de skall gora....osv det & viktigt att dom har....och tittar man paeh
(ohorbart)

CA: (ohorbart) i det hér fallet si sa s&i den har dvningen nu som vi mélar upp...

JB: Ja

CA: ...s&(ohorbart)

JB: (ohdrbart)

CA: Det lilladet lillavi hinner se det & att han & pévég mot mot eh...

JB: (ohdrbart)

CA: (ohérbart) p& Norrbackagatan. ..

JB: Jaja

CA: ... kommer han g&endes

JB: Med vapen

CA: ...och han har ett vapen

JB: Japrecis

CA: Det & inte s att han alltsa....det & ingenting mer som vi hinner....

JB: N¢j ngj registrera, nej eh och eh....alltsa under dom omstandigheterna & nagon pavéag
med ett vapen dar sa sd maste dom ju skjuta om det &r deras uppfattning att det har &r pa
riktigt och det &r livsfarligt, det, det & definitivt det vi...vi...och det & det som &r, ibland
svart och fAdom och goravi har ju...eh...det & det som & det varsta, men eh...men och men
och det varsta, varsta varsta scenariot &r ju just detta som har intréffat hér, det & det som
ar...absolut mardrommen, den varsta varsta mardrommen for alla poliser, jag kan séga att
mina barn leker inte pang pang mot nagon utan att fraga om dom & med paleken forst och
det & just av den anledningen eh det borde vara eh gangse alltsa for att det & 16gn att gora
den har beddmningen under en san hér situation pa pa padet har sd att eh, eh och det det det

ar fruktansvart for det, det & vara nervsystem &r inte béttre, det &r tragiskt men eh men eh det
ar....ng det det....
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FL: Skavi spela forutsattningarna vidare och vad som hander i nésta. ...
CA: Baraen (ohorbart) du séger méste skjuta?

JB: Ngj ma...maste skjuta alltsa borjainte borja verka eller pa ndgot sétt det kan vara
varningsskott kanske det kan vara, men men alltsa dom maste bedoma alltsa objektivt sett

CA: Ja
JB: Ar det en garningsman med pistol s nara. ..
CA: Ja

JB: Han & omedgorlig och dom inte har ndgot béttre skydd skyl &n hdrnet och han &r snart
framme vid hérnet

CA: Mm
JB: Eh...dada & det alltsd nddvéarn sa det stanker om det

CA: Mm. Det har med med for du pratade i borjan om det har med egen sakerhet och
ingripandeskyldighet och man kan inte bara vanta....eh och sen sa eget eller annans nddvarn

JB: Mm

CA: Pratade du om

JB: Jadet &r ju basic
CA: Alltsde...altsa. ...
JB: Ja

CA: Ja, jadet & basicja
JB: Mm

CA: Ochhur....

JB: Enligt nddvéarnslagen sa att siga
CA: Jajust det

JB: Mm

CA: Men men hur, alltsd polisernas egen sikerhet kontraingripande skyldigheten och si
sager du, maste skjuta, altsahur....

JB: Ngj altsa alltsd om dom upp altsd upp...altsdi den situationen
CA: Mm

JB: Dom stér dar dom letar efter nagon med med eh med eh skarpt vapen dom har dom har
forutséttningarna som vi horde hér...
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CA: Mm

JB: Det & inte hundra att dom har det ocksa alltsa det det det gor att dom har &nnu mer en
bild kanske jag skainte svéra pa det men jag hade.... man blir inte mindre taggad av dom
uppgifterna dar, eh och s ser man nagon med med vapen komma mot sig, sen & det helt
beroende pa hur dom agerar och det det &r ju dér vet jag ju inte hur han agerat har nu om han
har bli... om han har gjort ndgot med...medgorligt eller inte eller hur dom (ohorbart...) utom
Sig av stress eller osv. eh men att dom har extre....att dom &r ruskigt stressade hér nu for det
har &r alltsd, det hér &r inget bra scenario och nér vi 6var och folk haa dom hér tvalskotten och
alts nér garningsmannen far en chans att, janar ni ser poliserna sa far ni skjuta, eh daligger
dom riktigt pyrt padet har

CA: Men hur stéller sig det hér till alltséi, alltsi egen sakerhet, fér dom stér ju gan...det & ju
som du séger ...

JB: Klumpat ihop sig (ohorbart)

CA: ...(ohorbart) nej men dom st&r dom har ju daligt skydd i, i den har portalen eller ocksa
har dom (ohdrbart)

JB: Jadom har valdigt kort...kortvarigt skydd i safall

CA: (ohérbart) kortvarig skydd

JB: Ja

CA: Ok. Ingripandeskyldigheten kontra egen sakerhet i det har?

JB: Alltsai det har fallet sa uppfattar jag det har helt...i...padet héar avstandet med
skjutvapen sa ser jag det har bara som egen sakerhet det har & inget nodvarn maéjligvis
kamraternas nédvarn

CA: Mmmm

JB: Eh eh i denna situationen objektivt sett for att eh dom (ohdrbart) om det hade varit ett
riktigt vapen och en garningsman med uppsat har dom, dom eh, den som borjar skjuta den
den eh den kommer ha storst chans och komma dérifran

CA: Mm brada kan du fortsétta

FL: Mm eh det dom gor &r, dom sager dom ropar dom kommenderar inte den har
vapenbevdpnade mannen utan dom dom flyr tillbaka genom portalen...

JB: Mm

FL: Eh en av dom springer in emot hornet hér. ..

JB: Mm

FL: Och tvaav dom eh till hoger dai 16priktningen sa att saga
JB: Mm
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FL: P4, paden sidan av portalen som &r....

JB: Sadom gér inigen

FL: In, inne pa garden precis

JB: Dom gar in pa garden igen

FL: Ja

JB: En stéller sig efter dom kommit innanfér portalen precis vid hornet

FL: Mm

JB: Dom andra &r langre bak langrein

FL: och till h6ger mm

JB: Jaannu langre bort in da sa att saga d3, ja ok

FL: Runt hornet fran portalen da da

JB: Jajaja

FL: Mm precis. Eh och hur formulerar vi fragan dérifran dg, vava....

JB: ja, det &r ju, det & ju det & bas...det & fordrojnings...dom har forsokt ja det det &r en
fordrojnings eh eh.....dom for....dom har férsokt ta, dom omgrupperar tar ny ny position da,
eh och...jaoch sen sa vet jag inte vad dom gor sen jag det, det har & ju nu & det ju nu &r det
ju katt och réttalek har lite grann kanns det som

CA: Mm men hur, hur stélls det d& mot ingripandeskyldigheten?

JB: Eh...

FL: Dom férlorar ju honom ur sikte nér dom gér det har

JB: Det gbr dom ja

FL: Ja

JB: Jaoch det forvanar mig inte ett dugg, jag jag har exempel pa flera (ohorbart) den
naturligainstinkten & dom, att dom antingen goér dom nagonting dar och skjuter som vi
ibland tranar dom till, eh eller s forsoker, forsoker man fly, det ar faktaeller fly

FL: Mm

JB: SAdet & den nivan skulle jag tippa har initialt, eh sen far de ju 5dva berétta hur dom
upplevde det naturligtvis, men eh och sen dérifran sa eh eh far man ju jobbaikapp om man
kan, for problemet & har nu att i denna situationen sa misstanker jag utan att veta men utifran
vad vi har sett utifran vad polisen har beréttat i dom hér situationerna upprepat sa det vore
konstigt om dom inte eh....1&g pa en mycket hdg stressniva och inte hade koll pa allataktiska

principer osv langre som jag ndmnde tidigare krévde frontallobs tillganglighet och vi vet att
den inte & satillganglig nér det, nar det nétt sa hér langt, i synnerhet inte vid en skarp
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situation har dom misstanker ndgon med med skjutvapen och har och han dessutom inte ja
backar ner sa att siga eller, forsoker tasig darifran for det, det &r ju ett aggressivt beteende sa
med ett skjutvapen i handen sa kan man ju uppfatta det s&. Men det hér ar det, det, nu vet jag
inte mer, nu nu far ni sdga mer jag kan bara saga att dar dom befinner sig sa borde dom ligga
pa en mycket hog stressniva som jag som jag kan tolka det hér sa att siga da det det vore
konstigt annars.

FL: Ja.

JB: Vad hander sen?

FL: Skavi spelavidare, mm, eh det som hander sen &r att mannen som dom s&g da hér uppe
pagatan han gér ner till ochini portalen

JB: Ja

FL: Eh sdatt nar nér dom da stér pa vardera sida om utgangen mot garden och portalen sa
kommer han....

JB: Jaha nu missférstod jag, men du da &r det alltsa, om vi ténker oss portalen har, har insidan
pagarden, da &r det en pavar sida, &r det sa?

FL: Har har & portalen

JB: Jaja

FL: Har & gatan

JB: Ja

FL: Han har gétt (ohdrbart) har &r polisbilen

JB: Ja

FL: Eh dom tittar ut, ser honom kommahér ...

JB: Jakomma hér ja

FL: Dom springer tillbaka, en gémmer sig bakom hornet déar...
JB: Daar jag med, japp

FL: Tvagar & det hdllet och den hdr mannen kommer daini portalen...
JB: Efter dom ja...

FL: Fortfarande bérandes pa sitt vapen

JB: Jaja, sdnu en har, och tva ar har

FL: Mm

JB: Har bada uppsikt in i portalen? Ar den som & narmast &minstone &r det, & det ndgon
som tittar....
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FL: Den har uppsikt ini portalen

JB: Ser han att han far eh kommer efter
FL: Han ser att han kommer in dér, dom andra tva vet jag inte om jag tors saga riktigt sakert
CA: Ngj, den ena utav dom har inte det
FL: Nej

JB: N¢gj

CA: Och den andra végar vi inte siga

JB: N¢j nej

FL: Meni vart fall den polismannen som star har
JB: Salangt (ohorbart) ja

FL: Ser att han kommer in har

JB: Har dom dragit sina vapen redan innan
FL: Ja

JB: Dom har vapnen i handerna?

CA: | portalen

JB: redan i portalen

CA: | portalen

JB: Dom drar vapnen....

CA: Ngj i nér dom & pavég tillbaka

JB: Dom drar forst da?

CA: Ja

JB: Jag forstar....ngj for att jajust det dom har alltsd, har dom sokt garden utan att ha vapnen
i hadnderna?

FL: Ja

JB: Ja...det kanske inte jag hade valt men det det & ju dom far gorass...bedomning salva, att
ha handen, att ha vapnet i handen bakom benet medan man soker med ficklampa eller hur
man nu gor beroende pa ljus och sant dér, det i morker sa ar det ingen som tar illavid sig for
att man har vapnet i handen om man & mycket snabbare och man har tagit bort en process
fran sig galv vi pratar om att ta bort processer fran sig 5av och lagga pa processer paen
potentiell garningsman, det & en del av det hér eh vi ju man jobbar med nér man val stér sa
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att, och att gora det att man tar bort en process fran sig 5av tex havapnet i handen bak benet
medan man soker sa & man snabbare om det skulle braka |oss speciellt nar man soker nagon
med skjutvapen i ett sant omrade

CA:Mendet &ri....nar dom & pavég ...

JB: Nu forstér jag, nu drar dom forst har...

CA: (ohérbart)

JB: Ja

CA: En utav dom beréttar, eftersom det & tva som & nyutbildade....

JB: Jaok

CA: Dom har ju vapnen med kulai loppet...

JB: (ohdrbart)

CA: En utav dom &r &r lite dldre sd att det & en alltsd man hor det & en som hor
mantelrorel sen nér dom &r pa vég tillbaka

JB: Jajajasaen en gor sin mantelrorelse dom andratva patron.....
CA: Ja

JB: Men dom drar sina vapen dar

CA: Ja

JB: Daar jag med da &r jag med ja.

FL: Vad, vad kan man sédga om om vad utbildningen sager om hur man |6ser den héar
situationen som &r nu ndr dom....

JB: Jaalltsa...
FL: ...har kommit innanfor portalen och han &r dari?

JB: Alltsd man dom har ju d& skydd hér, problemet &r att dom star i, jag nar man utbildar sa
vill man inte att dom ska springa pa varsitt hall har

FL: Vad sager du, nér man utbildar sa....

JB: Man vill ju inte att dom ska springa pa varsitt hall har

FL: Nei

JB: Darfor att problemet ar eh alltsd grundmassigt nu bara sa att séga nu har han ju
skjutvapen och s, men det &r ju det att, skulle han fortsétta raskt fram, borjar han springa, sa

& det bara nagra steg och sen stannar han héar mitt emellan och bdrjar verka mot négon av
dom, da kan inte den pa andra sidan verka for da riskerar dom och skjuta sina kollegor.
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FL: Mm

JB: Sa att men det har & ju stress och jag, jag kritiserar inte 6ver huvud taget att detta uppstar
i den hér situationen, det det finnsing....jag kan omgjligt kritisera detta.

FL: Negj och och som sagt for och aterfora oss till basfragan, det & inte meningen att du ska
goradet heller utan vi vill ju héra....

JB: Ngj ngj nej jag forstar

FL: ...vad sager utbildningen

JB: Uthildningsmassigt s& hade vi sprungit & sammahall allihopa
FL: Mm

JB: For vi dlahade stéllt sig sA att sa att nar han kommer ut sd kan vi i safall verkaom jag
inte verkar redan nar han & pavag mot oss hér sa att om jag tittar har...

FL: Innei portalen

JB: ...innei portalen, stanna sl&pp bara skjuta ett varningsskott kanske bara ner i marken
jamte, bam, s han hor att det & nagot paall....vad som helst va

FL: Mm

JB: Och och sen bara forsoka visa sa lite som majligt da, eh och verka darifran
FL: Mm

JB: Eh....

FL: Nu hor vi inte det bandspelaren men vi ser ju dina gester du menar visa sa lite som
mojligt av kroppen...

JB: Jajadu doljer s mycket av dinavitaladelar egentligen skulle du helst bara visa ditt
hogra 6ga och skjuta

FL: Mm

JB: Om du stér paden hogra sidan for den gick gav ju bast forutsattningar till skydd skyl for
da kan man fortsétta bort och utnyttjaterrangen lite battre, om det sk...det inte skulle fa
verkan, han har skottsaker véast osv och att vi inte far verkan med mina skott vi maste fly
vidare osv alltsa det & det som &r kruxet hér, det héar kan utveckla sig mera jag maste fortsétta
fordro....det & en form av fordrojningsstrid dom har hamnat i hér va eh ska inte anvanda
strid for det & inte, men det & princip det vi pratar om eh det det |&ter sdiillanar man sager
det men men ni vet vad jag menar

FL: Mm

JB: Eh....utan dom &r &r riktigt illa pa det kan vi sdga hér det & inget bralage. Eh och
speciellt nér dom hamnar pavarsin sida har, jétte bekymmersamt &r det. Och dom maste i
princip borja géra ndgonting nar han & pavag fram, for hit kommer han fram mellan dom hér
sadr domjuriktigt illa padet for da kan han gora slut pa den ene och det &r, jadom far kan ju
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prova skjuta men det tragiska &r att dom riskerar och jag jag har gjort sdna 6vningar med flit
for att folk har trott att dom har kontroll att dom bara skulle skjuta gérningsmannen, och sa
har jag gett dom olika farg pa sina skott och sen sa har dom fétt skjuta varandra for att dom
skulle, for dom har vagrat kopa det taktiska bakom, sa redan pa 6vning har dom riske....har
dom skjutit varandra fast dom trodde att dom aldrig skulle gbéra det for nej ngj nej jag kan det
har for bra, och det visar sig att det inte....och d& ha dom kopt argumentationen for det har
taktiska da att det & problem och gora pa det viset dd, men eh och det &r ju drivnaerfarna
gamlapoliser. Men eh...eh jang det, jag kan inte sdga mycket mer om det

FL: Eh man skriker &t garningsmannen att han ska stanna, vilket han inte gor, och da springer
man, om vi fortsétter |atsas att det har & innergarden...

CA: Det & mdjligt, det & mdjligt att man skriker slépp vapnet ocksa
FL: Mm

JB: Jajajadet det....

CA: (ohorbart) anledning och (ohorbart)

JB: Ngj det och det det vill det det &r standard traning redan fran polisutbildningen sa att saga
da sa att man forsoker fa dom att upphora med sitt beteende.

FL: Men det far ingen effekt
JB: Ng ngj

FL: Och da springer man langre upp pagarden nu nu star man ju da....eh har &r ju portalen
genom den huskroppen

JB: Jaja

FL: Daspringer man, nu har vi flera dimensioner har, vi har en bild och sa har vi skapat oss
en liten skiss hér

JB: Japrecisjag & med jag & med precis (ohdrbart)

FL: Sa springer man uppét har jag vet inte om du minns men det var som en liten hojd plata
hér uppe?

JB: Jajadet var det

FL: Eh dvs om vi fortfarande téanker oss att det har &r portalen och dom tva som som var har
dom springer upp at det hallet

JB: Ja
FL: Och &ven han som star pa den sidan springer framfor portalen och vidare uppat har
JB: Ok sadom &r tillsammans dér uppe nu

FL: Nej dom sprider ut sig dom som &r dér langs en strécka pa vad skavi kunna
saga....10-15 meter.
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CA: Jasd kanske, ungefér

JB: Jaja

FL: Och garningsmannen kommer ut ur portalen in pa garden

JB: Jaoch da & dom mot...da gjorde dom ju bét....dar gjorde dom ju bra att dom tog sig till
samma sida for nu har dom, nu nu da har dom béttre forutsattningar att gora, da riskerar dom
inte att skada varandra medan dom, om dom maste verka

FL: Mm

JB: Ja

CA: Nu & avstandet frén en utav dom, den som & nérmast dér som sitt...som &r i ett buskage
precisinnanfér har....

FL: Som &r upp utefter den hér husvaggen
JB: SAdet &r ett buskage han sitter i har ndgonstansja

CA: Jajust det precis, det & ungefér, tror att det & 12,6 meter och dom andra &r runt mellan
16-18 meter som blir...

JB: (ohdrbart)

CA: Ner, ner till ner till alltsi portalen och den héra....
JB: Jajadar han kommer ut sd att siga da

CA: Jajust det precis

JB: Och det har ni métt ja

CA: Ja, jainte vi men tekniker

JB: Teknikernajajaprecismm ja

FL: Ehm...och det & val egentligen ja, det & val samma fraga dér vad eller hur ser du pa det
hér utifran utbildningen som...

JB: Alltsa som jag sa dom hamnadei en liten béttre position, det |&ter som han som &r i
buskage det &r ju bara ett skyl naturligvis eh ,var det inte ndgon byggnad ocksa eller nagot
slagscykel eller....

FL: Mm men den ligger lite langre bort
JB: (ohdrbart)
FL: Lite léngre bort

JB: Javabradaéar det lite |angre ner (ohdrbart) men da & dom pa denna sida fortfarande.
Eh....eh hur uppfattar dom sin position dom andratvadar, ar det ndgon av dom som har ett
skydd?
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FL: Ngj, en av dom star bakom ett trad men janu vet ju jag (ohtrbart)
JB: Jadet var smalatrad dar ja, det var inga grovatréd
FL: Du saju det nér vi var dar ute att dom &r ju inte tillréckligt skydd

JB: Ngj ngj utan det, vi pratar grova tréd d& om vi ska prata som stoppar kulor lite med
pistolkulor lite mindre som behvs men det & fortfarande ratt mycket shman kan inte...eller
om det var i den hér storleken sa ar det inget skydd och dessutom &r det lite tunt for och
gémma sig bakom ocksa

FL: Ngj sdatt det det & ingen av dom som har skydd

JB: Ngj som har annat &n sk....dom har skyl nu sa att dom &r alltsai en kass situation
fortfarande dér objektivt sett, om det hade varit skarpt situation

FL: Mm jadet &r ju forutsattningarna

JB: Ja. Jang sdatt jag kan inte siga mycket dom, ny position eh...och sd att det &r laskigt
och ens kommenderai dettalaget, for den som kommenderar eller sager nagot han sky...rojer
sin position.

FL: Mm.

JB: Eh och tex tittar vi pa paeh vad heter det Malexander dér eh han han 1&g ju med med
K-pisten, alltsa polisen som skét honom i hoften dér uppe, eh Flink va, han han 1&g ju med
med eh korn och sikte, han hade bestamt sig ocksa han ska skjuta om han...och sa
kommenderar han fast han har allting inriktat dg, eh och Flink lyfter ju sitt vapen omedel bart
och skjuter i samma 6gonblick i princip dom dom réknade val ut att det var prec....nastan
samtidigt men han han far ivag sitt skott bara och vi hann prata om det, delar av en sekund,
han fick ivag skottet och Flink blev tréffad i hoften s& hans skott eh dom, jag vet inte om han
horde det kom valdigt ndradom i alafall da sa hade, hade det hade han inte traffat med det
skottet sa hade davi varit riktigt illapa det for han hade ju béttre vapnet sd att sdga sa att eh
det &r det kan va det & alltsa delar av en sekund som avgor om man trillar ner parétt sida hér.
Saatt eh...eh, janej ingen bra position...

FL: Om man tittar pa dom har tre momenten dar dom far liksom kontakt med med den hér
bevapnade mannen, ndr dom & pa véag ut ur portalen, nér dom har sprungit tillbakain pa
garden och stér pavarsin sidaav portalen, eller nar dom har sprungit upp eh paden hér
hojden en bit bort dock utan skydd, eh vilket av dom hér position....eller vad tycker du om
dom hér olika positionernai forhallande till varifran man man bast skulle kunna utrétta nagot?

JB: Alltsa eh eh....altsd det & inga bra position...alltsa jo altsd dom hade ju skydd eh lite
béttre av hornet for jag utgar ifrén att det ar sten eller kraftiga grejer da sd att sigada.
Dérifran har man kanske lite béttre i det tidigare skedet men man far ju ténka pa att har &r det
dverraskning, overraskning ger oss mycket stark stressrespons har eh tidigt da, eh eh sa att att
dom inte.... att dom &r dterhallssamma vilket &r helt normalt av naturliga méanskliga
begrénsningar att man, man vill inte, eh eh och....

FL: Man vill inte?

JB: Skjuta, det ar alltsd jéttesvart och och fafolk och ta det beslutet det &r, det finns ju studier
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fran USA som visar att dar man har haft tillrackligt mycket fog, ett..en av studie...det finns
sena studier som som styrker eh, eh att poliser gor alt for att slippa skjuta, eh men men i det
fallet dar tittade dom pa en polis som hade dédats da, och det visade sig att tv...och dar man
hade tillrackligt med underlag s man kunde rekonstruera handel sef6rloppet da, antingen via
film eller pa annat sétt, och da visade det sig att tva tredjedelar av dom som hade dodats dom
hade goda forutséttningar att inte bli dodade om dom hade gjort alltsa om dom inte hade
vantat och vantat och vantat och vantat och forsokt med annat och forsokt med annat osv,
hade dom...for dom hade upptéckt det sa pass tidigt och dom hade medel och kunna skjuta
tillbaka och sa eller skjuta och verka, s hade dom alltsa haft en chans och klara sig, en
tredjedel eh eller det var ett antal av dom hade ingen chans for dér var, dom dom blev
dverraskade och dom hann inte (ohdrbart) sa att sdga, men objektivt 3, sd det har &r ett
klassiskt problem att att eh det &r svart och f&, fa dom och... och det & ju positivt pa pa
manskligt sett da men det kan ju varafarligt dafor dom inblandade i hogsta grad.

FL: Mm

JB: Eh eh men jang jag kan inte sig sd mycket alltsd jag kan inte for att det det det nu &r det,
the shit happens héar lite grann och (ohdrbart) skit hander man kan inte gora s mycket, utan
dom &r dér dom &r och jag....jag vet inte, jag misstanker att jag jag jag kan tdnka mig att dom
forsoker kommendera fast dom stér barai skyl, jag vet inte men det, det & inte orimligt, det
hade jag kanske forsokt eh ocksa for jag vet inte vad jag skulle gjort i i jag har varit néraen
gang som sagt bara eh mot nagon med kniv men eh men eh, han slangde den ifran sig precis
innan jag tankte skjuta, men eh men det & ingen lugn resa, och i det har fallet da med
skjutvapen sa....ngj, sa att eh jag taktiskt nu alltsa taktik &r egentligen ut genom fonstret det
ar nu det ar liksom dom dom gér bara vad dom kan, var och en ténker nog eh dom
kommunikationen hér & nog borta, dom &r, dom dom & nog ensammai sitt huvud just nu
med eh hotet som &r pa vég in mot dom, sa eller som dom uppfattar det, det & min det & min
uppfattning och av hur det rimligen borde vara utefter fran allt vad vi har 1ast da

FL: Mm

JB: ...sdna hér situationer sett ut. Sa jag kan inte saga sa mycket mer, dom kom ingenstans
Siﬁ\r inne det alltsi det & ju dom &r ju dom har ju ingen tillflyktsvag alltsd, man kommer inte
FL: Inte vidare & det hdllet nej

JB: N¢j ngj dom komm...utan hade dom fatt springa ner till hornet och sa ut dar i safall om
ggt:n skulle forstkatasig ut darifran, japp. Nej det &r lite...ja....det ar inget bralage objektivt
FL: Mm

JB: Ja

CA: Ar vi klara med héndelsen

FL: Ja, jag tanker nastan det & det nagon idé och....

CA: N¢g jag tycker inte det utan da ténkte jag barastidllaom jag....

FL: Mm absolut
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CA: N&r man skjuter, fér du var ju vapentaktik....
JB: Jag & taktik vapen och galvskyddsinstruktor
CA: Jajust det, alltsd vad, sdhar, var ska man sikta?

JB: Eh....eh....centralt eh forsdoker man rikta och kan sdga att jag kan néstan med sékerhet
saga att dom inte anvant sinariktmedel hér &ven om dom tror att dom har anvéant det men det
det & for att pupillen blir eh den &r stor redan fran borjan for det & daligt ljus och under
extrem stress sa blir pupillen @&nnu storre pga en sympatisk nerv som utvidgar pupillen, det
innebér att du far ett extremt kort skarpdjup sa om dom ens kunde se sinaarmar eller sina
skjutvapen tror jag...eh sa hade det varit ett blurr och rent bara av dom optiska effekterna pa
Ogat....

CA: Men var siktar du

JB: ...rikt...riktmedel sariktar eh och det dom gor det &r att dom, dom har en jag misstanker
att ser dom vapnet sa ar det, tittar dom ju pa vapnet, eh och daoch vi vet att det
mys...mystiskt ofta tréffas vapen eller vapenhand nar dom skjuter pa eh skarpt dai sana har
situationer da

CA: Men vad &, vad & dom utbildade pé att sikta pd?
JB: Centralt eh tyngdpunkten i princip alltsa centralt bredaste i kroppen da...
CA: Intei benet?

JB: Inte under den har nivan av eh av hot ngj utan benet ja om det hade varit en kniv, da hade
vi pratat benskott har, da hade vi pratat ett benskott

CA: Och skélet till da att man skatréffa centralt ar?

JB: Eh det & att safort som majligt oskadliggora eh eh det & det man &r ute efter sa att saga,
det & for att oskadliggora sa fort som majligt, om du tittar pa eh om vi ser pa kulans verkan i
kroppen och det som har eh....snabbast effekt da att kunna paverka, fran naveln eh och upp
till eh strax vid 6gonbrynen ungefér dar har du en, en....linje eler lite bredare linje dar du har
dom vitala delarna, hjarta du har stora pulsadror du har ryggméargen eh dom delarna som &r
vasentliga da nacke och eh du har dnda upp i hjarnstammen hér uppe da. Eh det sittet som en
kulaverkar eh det ar att antingen eh eh tréffada eh vitala delar av nervsystemet sa att du far
en en snabb effekt att du far alltsi en en eh det det finns egentligen bara ett enda stélle du kan
faknall ofall verkan, ehi nervsystemet, jadu kan faknall o fall verkan tillfaligt men knall o
fall sd att du far, och det det & ju nervsystemet da framfor allt ryggraden dd, eh men eh om du
beroende pavar i den har nivan du har tréffat, sa kan dom fortfarande fast dom &r forlamade
nerdt s att sdga om du rékar tréffaryggmargen da, om det skulle tréffas, sa kan dom
fortfarande skjutai varstafall da men férhoppningsvis har du fétt eh ar effekten sa chockad sa
att dom upphotr med sin verksamhet da. Och da kan dom ju Gverleva. Eh, men och annars &
det ju urbl6...snabb urbl6dning for du tréffar stora kroppspulsadern eller hjartaeller
motsvarande da eh eh eh och sen har du da dom hér nerv...vervsystemet da, det kan ocksd ha
effekt pa skelettdelar att dom tappar sin barighet och dom ramlar och sant har da men det ar
jumer till alltsd man forsoker tréffalarbenen nér vi pratar kniv dd, man siktar palaren dg, eh
for att, nar det & kniv da &r det mobiliteten man & ute efter, och da skulle, eftersom varan
ny...vi fick ju var nyaammunition for att kunna paverka, efter Repslagargatan i Mamo da
nar man sk6t massor med skott bade i benen och i ryggen och Gverallt och det fick ingen
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effekt dar, sa tyvarr tvingades skjuta honom i brostet sa han dog, eh sd bytte man ju till var eh
storre kaliber, eh for att fa verkan, kunnafaverkan i skelettdelarna da, for i det fallet hade
han éverlevt daom vi ha...om dom hade haft den ammunitionen for att d& (ohorbart) for dom
sag var (ohorbart) jag tror det 16 skott i benen eller ndt sant. Men sanu &r det sa att var
ammunition &r stark nog att splittra larbenet och rérben...delen &r pordinsartad sa den
splittras, och d& upphor barigheten lite sanning med modifikation for & dom extremt
stressade och har konvulsiv muskel sasmmandragning sa kan man faktiskt stappla har jag,
enligt ndgra steg pa pa ett avskjutet |arben men oftast sa viker det sig da efter en bit da s att
du far, och da kan dom inte na nagon med kniven langre, men skjutvapen sd &r det ut genom
fonstret, eh eh dar sa att och medan du forsoker skjuta palarb...och skottverkan &r ett gungfly
for aven om du tréffar mitt for benet sa kan kulan vika av eller kanske bara slidaav och och
medan du forsoker fa den effekten sd kan han ju gora alltsd da kan han ju, alltsa det det, det &r
for riskabelt sa att saga

CA: Vilket skjutavstand tréanar man p& med Sigsauer?

JB: Eh...ehvi upptill... det finnsju skjutva....Sigsauern har en sa kallad tactical range med
den ammunitionen vi har till det vapnet som & femton meter ungefar, sen kan man skjuta och
traffa pa langre avstand men da maste man borja forsta att redan vapnet eh eh och
ammunitionen har en avvikelse som borjar gora sig pamind efter femton meters avstand, sa
att det innebér att efter femton meter sa far du tankta pa att har du andra runt omkring dig nér
du skjuter sd maste du vara annu mer forsiktig for da kanske, aven om du gor alarétt, sa ar
du patjugofem meter och du gor allaréatt, s kan avvikelsen i ammunitionen i det vapnet gora
att du missar och tréffar ndgon du inte vill tréffai alafall i varstafall daextrem... givetvis sa
& det, men det & toleransen som fabrikanten ger d, eh for vapnet med den ammunitionen
och det & en annan fraga da s att saga da men men ofta &r det tillrackligt bra pa dom
avstanden vi pratar om sa pa dom hér avstanden sa sa &r det...men problemet ar att riktmedel
den sista efterkontrollen med riktmedel och det & svart och gora, sa darfor &r det viktigt att
man, man eh eh har formaga att tillrackligt, med tillrackligt tréffsakerhet kan kan titta och
peka med vapnet och eh eh avfyra med grovmotoriska eh muskler daistallet och fatillracklig
sannolikhet och tréffai allafall. Och det gér och det Gvar man pa nu ocksd, sa att man
(ohorbart)

FL: i princip utan och sikta menar du?

JB: Jaman anvander inte eft... man riktar....

FL: Dahar man det inte (ohdrbart)

JB: Man anvander inte riktmedel for det, det & fysiologiskt inte mgjligt men du kan havi
kraver sasmmatréff...eh sa att sdga da s att siga och pa pa pa det beroende pa vad du har
runt omkring osv sa att eh....

CA: Men det finns ju négonting som heter kompetensskjutning

JB: Ja absolut absol ut

CA: Vad & det, vad & det man vad vad vilka avstand (ohorbart)

JB: Ehjo det & lite olika, jag tror det &r upp till en 20-25 meter en del skjuter eh och och sen
&r det 7 meter da. Och 7 meter och sen &r det inte narmare eh utan det & dom avstanden man

skjuter pa och det &r statiskt man skjuter, eh osv, eh men enda anledningen till att man har
valt dom avstanden det var for att pa Polisskolan i Sto...eller pa Sorentorp, skjutbanan dar
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fick du inte std nérmare an 7 meter for att da var det risk att det kom skit tillbaks fran
skjutvaggen sa det var....och och och sa hallen var sa lang sa att du kunde sta pa det, sa det
finnsingen taktisk koppling till dom skjutavstanden man star och skjuter pa det &r baraen
gammal kvarleva, sa det ar inte taktiskt anpassat sa det kan man inte ta, ta ndgonting i
beaktande vad det betraffar, det har ingenting med det och géra

CA: Ng men déremot sd & det s det & det man trénar pd, eller (ohorbart)

JB: Jadet det & det man oftast eh jadet & det dom gélva tjansteskyttet och det & gava
provet som vi enligt FN ska, enligt avtal & det sana (ohtrbart)

FL: Det & dar kravet ligger

JB: Internat....internationella avtal internationellt da att man ska ha minst ett sént prov da sa
att det ar rétt

CA: Mm

JB: Men sen 6vningarnai ovrigt med FX och sana hér saker och det gor man ju sa att séga
utéver sdva det har testet da som ar kravstalt internationellt da. Ja...

FL: Mm

JB: Jadet...ja

FL: Mm ngj jag borjar nastan kannamig klar
CA: Jajag med

FL: Ja, & det ndgonting du kanner att vi liksom inte har berort som du tycker &r ....relevant i
forhallande till en san héar situation och, och utbildningen?

JB: Eh.....altsa problemet har & ju 6verraskningen dom hamnar i. Eh....eh....altsa det det &r
tufft det & synd om man skulle vilja hitta bra utvagar pa det har sa att saga men det vi med
det vi har ochkan Asa....

CA: Fa...fér jag bara fréga en sak, om vi gor sd som du beskrev det, du beskrev ju hur hur
den hér bastaktiken i POLKON édller...

JB: Jaja

CA: ....altsdhur vi kommer till platsen, vi pratar med varandra, vi gor L, vi soker av, vi gor
en sakring, vi har sokfunktion, om vi om vi om vi sager att vi vi gor pa det viset...

JB: Mm

CA: Har man har man béttre eller sdmref...eller lika dant skajag saga, férberedelse for en
san har situation da hotet plétsligt dyker upp?

JB: Tanken &r....
CA: ...an om man dd kommer dit och inte har allts, vi s...alltsd att man inte har....

JB: Mm
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CA: ...den...ehvad skajag siga...den instélIningen att det & pariktigt
JB: Mm

CA: Om jag uttrycker mig pa det viset

JB: Ja

CA: Men nu nu tva ytterligheter

JB: Eh syftet med den ursprungliga boken jag néamnde och den nivan han la det pa Remsberg
da eh dér det var att dom skulle eh gora det sa medvetet som majligt salange dom inte var
allt for stressade

CA:Mm
JB: Och sen nér det rasslade till sa skulle tréningen ta Gver
CA:Mm

JB: Och det &r i princip det vi har sett hér att dom gjorde kanske soket bra alltihopa enligt
dom hér principernavi har talat om, dom &r pavag ut igen, eh och da plotdigt s, oj hér blev
vi tagnaeller lite 6verraskade hér da, eh eh och da & det som att, nu & det slut pa taktikdelen,
den medvetna delen av taktiken, nu blir det vad som hander och deras nervsystem klarar av
och gora, och eh @nda sa ja tréningen var ju inte helt tokig for han insdg ju att han inte skulle
stakvar nar dom hade passerat in hér, han sprang aminstone 6ver till dom igen, och det var
rétt beslut

CA: Mm

JB: SAdet var ju &minstone nagot som som alltsa det, sd dom var i en béttre position satill
vida utifran den aspekten sen att det inte fanns bra skydd dér att det bara var skyl...eh men
det det det & ju hoppldst och valjanér det val har rasslat till sa att siga dd, sa att eh janeg,
inget, inte bra...sasatill vida, sen ar allt det andra, det & ju deras uppfattning av situationen
hur dom har tolkat alltihopa (ohorbart) och det kan jag inte séga ett dugg om naturligvis ju
men eh jag kan bara sé&g...eh vad som vi uppfattar utifran var erfarenhet och alla dom
studiernavi last igenom och sa vidare och sa vidare, och och och eh sd sdjadet &r det basta

jag kan s&g...
FL: Mm

JB: Och vill ni hakdllor till studier och sant dar om det kan varatill nagon hjép det ar inte
sakert men men da kan man ju fa det ocksa naturligtvis da sa att ni inte, det inte barajag som
tycker, och vill ni ha hanvisningar till var det hér stari i p...altsdi POLKON materialet eller
gamla bastaktik materialet och sd vidare sa gar det givetvis att, sa kan jag givetvis hanvisatill
var det kommer ifran s, sdlangt mojligt da om det finns behov och intresse av det men
annarssasaeh....eh, jainte parak arm

CA: N¢j

JB: Menja....och som sagt, har jag fel sa salar jag mig mer om ndgon kan visa pa nagot
annat an vad jag vet, men vi har forsokt hdlla oss sd uppdaterade som méjligt sa att eh
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FL: Bradatackar vi sd mycket och sager att klockan hann bli vada. ..
CA: Kvarti tolv

FL: Perfekt
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Diaogforhor.

FL: kom Eije Ekengren
FM: Fredrik M &rtensson
Akl: CAMartin Tidén

FL: Enligt telefonlistan & du kommissarie och tillhér HR Nationell avdelning och du star
som larare pa Polishogsskolan Sorentorp, & det korrekt s langt?

FM: Ngj, jag &r inspektor och jag & amnesansvarig i operativ ledning idag.
FL: Dahar du blivit befordrad enligt telefonlistan kan jag informera.

FM: Okg.

FL: Om vi enbart ska prata om PIC utbildningen, vilken erfarenhet har du dar?

FM: Jag borjade jobba pa polishdgskolan som larare 2010, under varen, och forsta aret sa
jobbade jag som kursansvarig for utbildarkurser eller handledarutbildning i sérskild
polistaktik. Efter mindre &n ett ar sa vaxlade jag 6ver och borjade jobba med
ledningsutbildningar och da framforallt med Nationella polisinsatschefsutbildningar, som jag
jobbade med fram till varen 2016, da blev jag kursansvarig for den, kurschef, kursansvarig
och jag var ocksa larare i ledningsdelarnai den uthildningen.
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FL: Och den var Nationell, den har utbildningen som...
FM: ... ja, den var nationell.

FL: Jag tankte att vi skulle gain direkt pa att be dig kommentera ett scenario och jag tankte ta
lite steg for steg har... alltsd en handelse dar man far lite information om vad héndelsen géller,
sen far man ytterligare information och ytterligare information osv. och sen skulle man vilja
ha dina kommentarer da utifran den har PIC-utbildningen som du har varit involverad i, se
vad du kan sdga om det.

Om jag borjar med att saga da att yttre befédlet far i uppdrag av RLC att leda ett uppdrag dér
en anmalare uppgett att hon och en kamrat tréffat pa en man med pistol. Mannen har vid flera
tillféllen visat pistolen men inte sagt ndgot. Handelsen har intréffat i centrala Stockholm.
Forutom yttre befalet beordras tva patruller till platsen. RLC har inte fétt fram nagot
signalement pa mannen.

Om man stannar dar och bara far den informationen och man &r utsedd till chef for den har
insatsen. Kan du séga nagonting utifran den informationen och den har utbildningen som
polisinsatscheferna far?

FM: En del som &r valdigt viktigt och skapasig ett, ett sd bra beslutsunderlag som majligt. |
sana hér situationer kan beslutsunderlaget vara vadigt bristfaligt, men det & det vi kallar for
lageshild och principen av réattvisade lageshild.

Och i det har fallet, som det |ater som, sa dar man skulle val fa den basta lagesbilden eller
mest information, det &r val fran anméalarna, de hér som ringer in det hér. Och sen sa fatta
vidare bedlut utefter det, vad behtver jag for kompetens for att hantera den hér situationen.

FL: Mm, sen sAmeddelar yttre befalet Gvriga patruller att "vi styr fram safort vi kan dér och
borjar kéraav omrédet till det att vi fatt nagot signalement." Kan du kommentera det pa négot
sat?

FM: Ngj, inte mer an att, att det jag kan tank... eller det intrycket som jag fér, det ar att yttre
befalet vill, vill verkamot den hér situationen safort som majligt och inte invéanta.. ja, att
tiden gar sd att saga, utan invanta att da, formodligen RLC tar in mer uppgifter for ett béttre
beslutsunderlag, for att, for att forbattra den har 1agesbilden.

Det som... det som jag far intryck av, att det gér hand i hand med en PDV-héandelse, d.v.s.
pagaende dodligt vald, att, att man vill méta den hér handel sen sa fort som majligt och det
visar ocksa forskningen pa att, att om det skulle vara en pagaende dodligt val dhandel se, vilket
jag i och for sig inte far intryck av hér nu nér... utefter det du beskriver, savill man da méta
for att begransa skadorna som den har manniskan skulle kunna gora, s fort som méjligt.

FL: Den informationen som finnsi det har arendet, det & ocksa att RLC har kontakt med
anmalaren per telefon. Sen anlander yttre befalet till anméalarens adress och far i det 15get
information fran RLC om att det finns historik fran en adress i narheten, géllande
besoksforbud och att nagon har varit dar med pistol. Yttre befal ger direktiv till en av
patrullerna att akatill adressen och ta kontakt med anmélaren. Den andra patrullen far i
uppgift att "trada av omradet". Vad siger du om den delen?

FM: Ja, egentligen samma sak dar, att soka mer information for att fa ett béttre
beslutunderlag, vad &r det vi har med och gora, i och med att, de tar kontakt med anméalaren.
Den andra bilen som du sager ska trélaav omradet, & formodligen av samma anledning dér.
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Delsfor att hitta den har utpekade mannen dg, som skulle haen pistol, for att, jag kan tanka
mig, forsokaisolera den personen sa fort mgjligt, i syfte att han inte ska skada ndgon annan.

FL: Mm, RLC meddelar angaende tidigare &rende att det rér sig om en person i samma
kvarter. RLC ldmnar mannens personnummer och information om att han haft ett vapen och
hotat skjuta polis. Vad sager du efter den informationen?

FM: Om man har det som lagesbild... (kort paus) sa kan jag forsta att man... (paus) nar man..
utefter den |&geshilden som man far, s behGver man, né&r man bygger en organmtlon oavsett
hur stor den & som ska méta den héar situationen, sa behéver man fundera pa, vilken
kompetens behover jag for att mota den hér situationen. Har kommer ju arbetsmiljGaspekten
in ocksd, den kompetensen som min personal har, bedomer jag som chef, om jag nu &
utpekad chef enligt polisforordningen, eller vem som &r chef, bedémer jag den ar tillrackligt
att hantera den hér situationen sa kan jag ju fortsétta om jag har stod for det i lag. Om jag inte
bedomer den som tillracklig, sa behdver jag nog kallain annan kompetens, spontant.

FL: Yttre befalet fragar RLC om det & samma person som var aktuell med ndgon
sprangladdning och far bekréftat att sa var fallet. Det kanske blir samma svar dar?

FM: Ja egentligen, precis, det blir nog samma svar som, som tidigare.

FL: Mm. Patrullen pa aktuell adress meddelar att det inte finns nagon anmélarei porten. RLC
meddelar att det finns tvaingangar till aktuell adress och att den bevapnade mannen setts pa
baksidan. RLC meddelar &ven adressen som var aktuell vid tidigare tillfallet och "det |ater
som det & den hér mannen, inte for att vi har det bekraftat, men...".

Sen repeterar RLC personnummer pa mannen och att denne & markerad som farlig, vad, hot
vid polisingripande och hotar skjuta polis. En av patrullerna meddelar att mannen placerade
ut en bomb utanfor adressen for ndgon manad sedan och att han var gripen for det, men har
nu kommit ut igen, sa han &r val extremt farlig. Man hittade AK-47 och handgranater hemma
hos honom. Vad sdger du om det?

FM: Ja, altsa det & ju den... om det &r den |ageshilden som man gér pa, d.v.s. det underlaget
som den personen far att fatta beslut pa, sa forstar jag att da hojer man ocksa sin egen
beredskap, allt vasentligt, skulle jag sdga. Det som, det som &r rimligt att den har chefen gor
ocks3, eller rimligt och rimligt, det som man skulle behéva gora, det ar ju och ga ut med
négon form av inriktning till sin personal som &r, som jobbar i den har handelsen. Vad vill
hon eller han som &r utpekad chef i det har, om det nu & nagon som &r utpekad chef dller ja...
som sagt enligt polisforordningen da eller i polisorganisationen. Behover den ga ut med
nagon form av inriktningsbeslut till sin personal, hur skavi méta den har situationen, ett mal
med inriktningen, en plan, en strategi. Vem ska goravad, lite grann sa dar. Sa att man inte
riskerar och springain i ndgonting, om man inte vet vad man har och forhalasig till.

FL: Innebér det da att det faller det har med att tréda av omradet?

FM: Negj, det behover det inte gora, men daremot s, sa skulle man behtéva ga ut med en
inriktning, va... vad jag forstar sa saden hér chefen att han ville att en patrull skulle trdlaav
omradet. Nu vet inte jag om man har gétt ut med nagon inriktning men i alafall ndgon form
av inriktningsbeslut om vad vill jag med den hér handelsen, hur ser jag, vad har jag for plan
med det hér som chef.

Akl: Barafér... altsdinriktning... om vi da stéller det, &en om du... om vi da stéller deti...
i relation till, till POLKON, alltsatill Nationella bastaktiken dar det handlar om kontroll, om
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problemomrade och om den hér tankeprocessen bl.a.
FM: Mm.

AKl: Hur stéller det sig att, att... och hur stéller det sig datill att agera pa det sittet som, som
man gor med, att man aker ini ett omrade dér det i vart fall pastas vara en person med pistol,
i, 1 fordon...

FM: ...i?

AKI: | fordon, s&vitt jag forstér s3, ... de &er in med bilar och sdvitt jag forstér s &r ett
fordon inget bra skydd t.ex. mot pistol- eller automatvapeneld, jag vet inte.

FM: Ngj, de skulle jag inte siga att det, du tanker att vara polisfordon skulle vara ett skydd
mot?

Akl: Ngj, jag tror inte att det &r det.

FM: Ng, det skulle jag inte s&ga heller.

Akl: Men jag téanker man &ker juini ett omréde dar det péstas finnas en person med pistol.
FM: Ja, jag vet inte alls vilka avstand det handlar om, sa jag tors inte uttala mig om det.
AKI: Nd.

FM: Skyddsaspekten skulle jag saga, den, vi har ju inga sakrade fordon pa det sittet sa jag
skulle inte siga att polisfordonet & nagot storre, eller mer skydd an ndgot annat fordon ute,
det & det inte. Men daremot vad det géller... alltsd behover jag transporteramig en viss
strécka, da &r det rimligt att jag anvander fordonet for och komma snabbt fram mot den hér
personen ocksa for att kunna paverka den situationen. Det behover inte ga stick i stav med,
det som du beskriver om, om problemomraden och hela den biten.

FL: Om man gér vidare i det har scenariot da sa befinner sig patrullen pa anmalarens adress,
men har inte fatt nagon kontakt med anméalaren. De meddelar att de kor runt till adressen dar
mannen var aktuell for ndgon ménad sedan. Hur ser du pa det utifran den informationen som
har gatt ut pa... gélande den hér mannens farlighet, att nu &r radiobilen pa vég till den
adressen, ensam.

FM: Ja, det... det & en bedomning man far gora utefter den |ageshilden som man har och
utifran hur den situationen s&g ut, men spontant ska jag siga att man skulle agera med valdigt
stor forsiktighet. Om den chefen har gjort bedémningen att den hér radiobilen kan aka dit
s, jag skalata det vara osagt, for det, det blir valdigt subjektiv for mig och bedéma det,
men det |ater som att man, att det finns ett behov att iaktta stor forsiktighet utefter den
|agesbilden som beskrivs hér for...

FL: Yttre befalet fragar RLC om det finns nagot signalement eller annan information fran det
gamla drendet, registreringsnummer eller nagonting. RLC meddelar att mannan kan ha haft
en Mini Cooper vid tidigare tillfélle. Patrullen som tidigare meddelat att de skulle kéra runt
till adressen dar mannen var aktuell tidigare, meddelar att de & painnergarden och frégar
RLC om de fortfarande har kontakt med anmalaren och om de kan be anmdaren tasig ut.
Har du nagon kommentar till det?

FM: Nja, mer &n att, att jag kan ocksa forsta att man vill kommai kontakt med anmalaren for

68



Forhor med Martensson, Fredrik; 2018-10-15 15:08 diarienr: 0150-K3191-18

famer information, absolut. Den informationen som man far hér, den bygger man pa... eller
jag far intryckt av att man bygger den pa gammal information, om ett tidigare arende, mer &n
det aktuella @rendet. Vilket gor att det kan bli... lagesbilden kan bli forskjuten sa att saga, det
blir, det blir egentligen inte en aktuell 1&geshild utan att det blir en, man, man grundar aktuell
lageshild pa gammal information, vilket gor att man har egentligen inte den uppdaterade
|&gesinformationen som man skulle behdva hai just i det har &rendet, darfor tycker jag att det
& bra att man soker kontakt med anméalaren for att fa en uppdaterad information. Vad ar det
vi har och forhdllaosstill i det har &rendet nu.

FL: Yttre befalet tackar for informationen fran patrullen, som befinner sig painnergarden,
och meddelar att han invantar information fran dem, bl.a. signalement. RLC meddelar att de
forsoker faklarhet pa anmalaren och att anmalaren sager att hon ser mannen. Mannen ska sta
dar med en pistol i handen. Det kanske inte & ndgonting nytt och kommentera dar. Yttre
befélet meddelar att patrullerna skaiaktta storsta forsiktighet och att de ska koordineraom de
ser mannen. Vad tror du yttre befdet menar nar han sager att de ska koordinera?

FM: Jag vet inte vad han menar, det jag kan tdnka mig, att han kanske kan mena, det &r att de

skafolja da det som &r beskrivit i de taktiskta forhalningssiten i POLKON, att man skalagga
paden har mannen processer i syfte att ligga paforhand sjav i de mentala processerna som &r
och att man skaiaktta de forsiktigheter man kan géra med risk och problemomraden.

FL: Yttre befalet meddelar att de inte vet om det & samma &rende som tidigare, eller status pa
anmalaren, vidare att det skulle kunna vara nagot helt annat. Vad séger du om det?

FM: Det tycker jag later klokt pga. att det som beskrivs ar ju valdigt mycket information fran
en tidigare handelse, det |1ater som det & merainformation fran den tidigare handelsen an
aktuell handelse och att yttre befalet dd kommenterar det s att saga, eller reflekterar Gver det,
tycker jag verkar braatt, att det 1ater som han vill bromsa det helalite grann, att vi, vi
springer inte pa for fort nu, det &r det intrycket som jag far.

FL: Patrullen painnergarden, dér mannen var aktuell vid tidigare tillféle, meddelar att de
kommer att [amnainnergarden och ga ut mot deras bil. Det & mycket skrymslen och vrar pa
innergarden och om det &r sa att anmalaren ser mannen sa kan de inte se honom, de véljer att
backa ut. Har skulle man kunna ténka sig att yttre befé et hade kunnat tagit det beslutet att ta
ut dem darifran, i och med att det maste betraktas som ett riskomréde.

FM: De, ja... det f&r man nog séga. Men aterigen jag hade nog forsokt soka... eller vad jag
hade forsokt gora, men de... jag tycker det & rimligt att man soker mer information av
anmalaren, just for att fa det har beslutsunderlaget. Helatiden att man, man far... man soker
information for att fa ett beslutsunderlag och fran det beslutsunderlaget sa fatta vissa beslut
for att paverka sjélva situationen. Efter att jag har paverkat situationen safar jag en ny bild av
héandel sen, en aterkoppling som jag behover fa som chef, for att fatta nya beslut, om paverkan
och dtgarder pa situationen. Eftersom man inte har hittat anméalaren nu, men vad jag forstar
har kom... eller forldt garningsman... eh, mannen med pistol som, som anmélaren séger, men
att man vet att man har kontakt med anmélaren och anmélaren kan se mannen med pistol. Sa
kan man ju fa da ett nytt, en fornyad | ageshild, uppdatera |agesbilden pa var den har personen
skulle kunnavara.

Anmdlare séger ocksa att det &r en pistol och jag téanker det & klart, om anmélaren séager att
det & en pistol, s3, sa utgar man naturligtvis ifran det, men jag tanker att man inte... vet hon
att det & en pistol eller tror hon att det &r en pistol, en reflektion bara

FL: Patrullen painnergarden meddelar att de ser mannen, yttre befél meddelar att den andra
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patrullen ska urlasta och ta kontakt med patrullen p&innergérden. Yttre befélet kor runt till
aktuell adress. Ar det nagonting som du kan kommentera?

FM: Ngj, inte mer an att yttre befélet kor runt till aktuell adress. Min uppfattning &r att néar
man ska leda andra, om man ska leda andra enheter, sa & min uppfattning att da ska man leda
fran den plats man har bast forutsattning fran att leda. Sen om yttre befal et gor den
beddmningen att min bésta plats att leda &r tillsammans med de hér, dar jag ser galva
situationen eller om det &r i radiobilen. Det maste vara upp till den personen och bedéma,
men att man ska leda fran den plats man har béast forutsattningar att kunnaleda

FL: Ochi det har skedet s meddelar RLC att de kontaktar piketen. Om man ser till hela det
hér scenariot, kan du se att det hade varit [ampligt och kontakta Piketen i ett tidigare skede?

FM: Om, om yttre befélet hade gjort den beddmningen att hans... att kompetensen pa hans
personal utefter den | ageshilden som foreldg i den aktuella situationen, och inte fargad utav
den tidigare handel sen utan den aktuella situationen. Om han beddémde att de inte skulle
kunnaklaraav det, med den kunskapen som de hade, da hade det varit Iampligt och tain
piketen for att ha den kompetensen att mdéta den hér héndel sen, det & min uppfattning. Om
han hade bedomt att de hade tillrécklig kompetens, da forstar jag att de hade fortsatt.

FL: Jag visade dig innan forhoret en blankett som vi kan kalla fér ordermallen.
FM: Mm.
FL: Ar det ndgonting som anvants eller anvandes under PIC-utbildningen nar du var aktiv?

FM: Jag kénner igen innehdllet i det som beskrivs, i det hér, och det var ndgonting som, som
jag pratade om under PIC-utbildningen, det var det, och det &r baserat forskning utav Per
Johansson, som beskrivit effektiv insatsledning ocksa.

FL: Utifrén den dér, anser du att yttre befalet i det har exemplet som jag har dragit hér, att han
har skapat sig en tillrackligt brabild av situationen?

FM: De &r beroende pa... jag skulle sdga det, det &r nog valdigt svart och svarapa, pga. att
den informationskanalen som jag forstar, utefter det som beskrivs har, &r ju anmélaren och
om jag har forstétt ratt ocksa sa & det RLC som har haft kontakt med anmélaren och inte
patrullerna pga. att man kommer aldrig fram till anméalaren.

FL: Det ar korrekt.

FM: S att den... den informationen som RLC hat fétt ifran anmalaren kan jag bara tanka mig
att de har gatt ut med till patrullerna paen gang. L agesbilden som beskrivs, upplever jag
|ater... det |1ater som det &r lite tunt med information, det kan jag halla med om, men jag kan,
jag kan heller inte sga att, att den, att yttre befélet borde kunna skaffa sig en béttre 1&gesbild.
Det jag kan saga det &r att |ageshilden ar, ar vadigt, valdigt viktig for att skaffasig ett bra
beslutunderlag i en situation, det & det absolut.

Samtidigt sa vet jag ocksd att det ar i situationer svart och skaffa sig information om vissa
situationer ocksa for att fa det hér bra beslutsunderlaget och da kan man tvingas fatta beslut
paett bristfaligt beslutsunderlag ocksa. Och det kan man ju konstatera efterat att det kanske
inte blev sd bra, men &nda sa &r ju det, den lageshilden som man har skaffat sig vid aktuell
tidpunkt, som man fattar beslut pd, ar det som galler. Sen kan man ju resonera kring, hade
yttre befélet eller patrullen haft méjlighet och skaffa sig en béttre information, en béttre
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lageshild kring den har handelsen. Mjligt, genom och prata direkt med anméalaren, fa
anmalaren och peka ut den har personen pa avstand eller ndgonting sant dér. Men det, jag kan
inte beddma det, men det jag kan s&ga det ar att |8gesbilden &r valdigt, valdigt viktig, for att
fatta sa bra beslut som méjligt i en svar situation.

FL: Vi kanske ska klargora det ocksa att, det du beréttar nu, det ar alltsdinte din syn paolika
saker utan det & det som, som lardes ut...

FM: ... ja..
FL: ... under din tid som utbildare.
FM: Precis.

FL: Ja, forutom da nér du har sagt att, att det &r eget tyckande. Ja, hur ser du pastrategin i det
hér @rendet som jag har dragit? Anser du att det yttre befé et agerade i enlighet med det som
lars ut pa Pl C-utbildningen?

FM: Satill vidaatt man... han soker information fran anméaren och anmélaren har kontakt
med RLC och om RLC och har gatt ut med all den information som man har fatt ifran
anmalaren safar ju yttre befalet det... den lageshilden som finns och tillga. Det jag upplever,
det & att den lagesbilden fargas valdigt mycket utav en tidigare handelsei det hér, som jag far
intryck av, att den paverkar vadigt mycket, den hér handel sen.

FL: | den hér ordermallen satar man upp det har med skyddsutrustning och hur... vad l&r
man ut nar det galler skyddsutrustning vid ingripande mot bevpnad person, vad séger
PIC-utbildningen om det?

FM: Vi tar inte upp det i PIC-uthildningen s utan det tar nog mer upp... tas mer upp i
bastaktikutbildningen och POLKON-utbildningen. Vi pratar mer om att, om man sager ur ett
arbetsmilj6 perspektiv, att man ska setill att den persona man har & utrustad paratt sétt och
har ratt kompetens for att méta en viss situation och det far man... det... det behdver man
avgorasalv, fran situation till situation och titta pa utefter situationens krav. Dels hur man
bygger en ledningsorganisation och sen sa att man har rétt kompetensi den organisationen
som man bygger upp, dven om det & en valdigt liten organisation som kan handla om ett fatal
patruller, sa behdver man anda se att, att, att den kompetensen och den lilla organisation man
bygger upp, behover spegla salva situationen. Ar det en farlig situation sa behtver jag
kompetens pa min personal for att kunna méta den farligheten i den situationen. Ar det en, en,
en enkel statisk handelse, ja da, da behover jag inte samma kompetens pa min personal, for
att moéta den handel sen.

FL: Det finns en frégestélining i ordermallen, som lyder "har vi formagan." Gar det och
kommentera det har med att det &r tre radiobilar inkl. yttre befdl et som ska agera mot en
bevapnad person som man inte har lokaliserat i ett tatbyggt omrade?

FM: Formagan hanvisar till just kompetens och det, det behéver man ju da beddma som chef
i det har. Har min personal den hér formégan, har min personal den har kompetensen att
kunna méta den har situationen och da behdver jag ju tittalite grann i kristallkullan. Hur
skulle den har handelsen kunna utvecklas, vad ser jag for alternativa handel seutvecklingar pa
den har situationen och utifran de alternativa handel seutveckligar som man ser pa den har
situationen, sa behover jag da se, har min personal tillracklig kompetens for att mota det har.
Om de inte har det, d& behtver jag da be om den kompetensen for att kunna méta den
héandelsen, tex fran piketen. Om jag bedomer att vi har den kompetensen, da fortsétter jag.
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FL: Mm.
FM: Om det... om jag har stod for det enligt proportionalitetsprincipen, osv osv, ja.

FL: Finns ocksa en frégestalIning som lyder "&r det taktiskt rétt att gora det nu eller skavi
avvakta?'. Hur ser du paden utifrén det scenariot som har beskrivits?

FM: Det upplever jag att det ar en valdigt, valdigt subjektiv bedomning, sa att det dverlater
jag till yttre befélet dar, det blir ju fel av mig och kommentera det.

FL: Mm, nér det galler arbetsmiljcaspekten da, att 1ata en ensam patrull gain dér mannen har
varit aktuell tidigare?

FM: Jag ska saga att det beror helt och héllet pa den patrullens kompetens. Ar det en valdigt
erfaren patrull som har god kompetens och har... kan géra bedémningen av att eh... man kan
gapaéeller att nej, nu borjar det bli for farligt, vi avvaktar, eller att man vidtar andra taktiska
atergarder, safar de bedomadet. Daremot 3, Sa... ja, jag kan bara séga att man, man behdver
verkligen ta, beakta arbetsmilén i det hér, just utefter det du beskriver nu d&, om ensam
patrull skaupp i trapphus pa det séttet, for den, den personen som man da pratar omi ett
tidigare &rende, ja, d3, da skulle jag bedoma att da vore kanske bra om den patrullen har en
god kompetens.

FL: Mm, jag har nagra fragor sen som galler en liten annan del, tankte htra om &klagaren har
nagonting nu?

Akl: Ja, alltsi den aktuellalagesbilden pratar vi mycket om och den aktuella lagesbilden &r ju
initialt att man har fatt information om att det ska finnas en man som har en pistol, ndgonting
som uppfattas som pistol i alafall, och att han dainte har hotat utan han har visat pistolen for
de hér. Ochi anledning av det d& sd & det ju d& som vi har sagt tidigare d&, tva patruller och
sen sa ytterligare en patrull med yttre beféet da. Och da pratade du om inriktning och sa dar,
och det hér &r jutre, altsa det &r ju tre olika patruller nu som ska samordnas, hur gar det till?

FM: Det som, det som vi larde ut da pa polishogskolan det i... sdna hdr, om man siger snabba
légen, sd anvande vi oss jag nagonting som vi kallade for insatsidé och det & ocksa det som
stér beskrivet 1angst ner i ordermallen, dar man uttrycker nagon form av dvergripande mal,
vad vill jag med den hér handelsen, vad vill jag nd med den hér handelsen och en valdigt
grov, grovhuggen plan for det har.

Vem skagoravad i det har nér man g 6sétter den hér planen? Om det & eventuellariktlinjer
som jag behover tahansyn till, hur skavi beméta det hér, begransningar, vad vill jag, vad far
inte handai det har och att jag som chef vill ha en aterkoppling, dvs. en fornyad 1ageshild.
Det hér later som att det skulle vara nagonting som jag behover fundera pa och gora under en
ganska |lang tid, men det har & ndgonting som inte forvantas vara detaljerat utan nagonting
for och f4, en, en, bara grov inriktning som jag kan da eh... sd att saga fundera fram pa nagon
minut och som inte, som inte ska... eftersom tiden inte... eller hdndelsen inte kan ge oss mer
tid an att vi kommer fram med ndgonting ganska grovhugget i det har fallet, si & det den
inriktningen som man kan begara, det blir inte ndgonting detaljerat, men det behdver vara
nagon form av inriktning till patrullerna. Ar vi flera patruller sdskavi handgon form utav
ledning utav de patrullerna.

Akl: Jag ténkte det, du pratade ju om det hér med kompetensen ocksd, hur, hur ska han veta
det d3, vilken kompetens den &r patrullen har. For, jag baraforestéller mig att det kan haen
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viss betydelse for den inriktningen som han sen bestammer sig for.

FM: Ja, absolut, da behover jag, altsajag behover prata med patrullerna och om jag har ett
turlag sa vet jag ungefar vilken kompetens mina patruller har.

Akl: Nu var det inte s hér.

FM: Nd.

Akl: Det var (ohorbart) turlag.

FM: Om det, forlét?

AKl: Det var inte ett turlag.

FM: Ne.

Akl: Ng.

FM: Och har jag da patruller som kommer fran flera olika stallen som jag inte har jobbat med
tidigare, da, dablir det valdigt svart for yttre befalet, da skajag saga da, om man inte har
pratat med patrullerna och rakt ut fragat, s, da kan inte det hér yttre befalet bedéma vad man
har for kompetens, mer &n grundladggande polisidr kompetens.

Akl: Och vad fé&r det for konsekvens d&, om du inte kan gora en bedémning av kompetensen,
mer an att du da vet att han har grundlaggande polisiar kompetens, hur stéller det sig datill
ledningsfunktion?

FM: Sjalva ledningsfunktionen paverkas inte utan det som jag skulle saga paverkar, det &r ju
arbetsmiljoansvaret. Hur, hur véjer jag som chef att forhdlamig till mitt miljoarbetsansvar
och till den kompetensen som jag i sanafall tror att mina patruller har.

Akl: Sen &r det ju sa att, att |agesbilden &r ju att det & en person med, med ett vapen och det
kanske dessutom &r en person med ett vapen som har hotat skjuta poliser.

FM: Ja

AKl: Hur, hur, och du sa att du inte visste hur stort det & omradet... det har omradet &r inte
sarskilt stort, det ar kvarter, runt, janu vet jag inte vilken malm det &, men det & centrala
Stockholmii allafall, det &r ett kvarter, sd att det &r inget, det &r inte sarskilt stort...

FM: ... ng...

AKI: ... och jag forestdller mig att, att... du pratade om alternativ handel seutveckling och
handel sefrlopp. Vilken installning alltsa vilken instéllning |ar man ut att man ska ha, nér
man aker pa ett larm, om en beviapnad person. Ar det pariktigt eller & det inte pariktigt, att
det & en bevapnad person, om du forstar vad jag menar?

FM: Att man tror att det kanske inte & som det har beskrivits?
AKl: Ja, eler utgdr man ifrén att det & som det beskrivs?

FM: Ja, jag skulle, alltsd om, om ett &rende gar ut ifran RLC om en bevapnad person Risken
& ju naturligtvis att det blir lite grann som pojken och vargen, att... dvs. att om man aker pa
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valdigt manga handel ser utav den har typen, att man, att man tappar garden lite grann, att ja,
ris... ja, det kanske inte & nagonting den hér gangen heller, om man 3ker pa valdigt manga
sana hér...

Och det kan ju naturligtvis fa 6desdigra konsekvenser, framfor alt eler ja, inte framfor allt,
men &ven for egen personal. Men jag skulle séga att det... det vi skulle behdva gora, det &r ju
nér sana héar arenden gar ut och man beddémer som... eller man, man kan inte bedoma
huruvida det ar skarpt eller pariktigt eller om det & en busringning, att vi behéver forhalla
osstill som att det skulle vara pariktigt sa att séga.

AKI: Vilket... har PIC:en ndgot ansvar for det, att det... alltsi om det nu & sa... du sager det,
att risken &r att man tappar garden, nér man &kt pationde gangen och det inte har varit nagon
gang... nio andra gangerna. Har PIC:en ndgot ansvar for att personalen hojer sin
medvetandegrad?

FM: PIC... eller PIC:en eller den som &r utpekad chef for eninsats & ju den som, vad ska
man séga, lagger nivan for det hela. Det &r ju den som kommer med inriktningen, hur ska vi
forhallaosstill det har. Och det & ju ocksa den som talar om vad, vem som ska gora vad.

Akl: Du pratade ju om det, jag har skrivit det hér ocksg, "inriktning?"
FM: Ja
Akl: Alltsdvad, kan du beskriva lite mer, vad & en inriktning?

FM: Eninriktning i det har fallet, det &r just det som vi gick ut med da, det vi kallar for
insatsidé, den har grovhuggna planen och var vill jag na med det har, och ifran déar vi & nu
och na... hur skavi natill det har malet, var & min... vad & min plan. Och i den hér planen,
vem utav de hér radiobilarna ska géra vad, eller de olika patrullerna, for att na det har malet,
sA att siga.

Det &r det som &r, om man sager inriktningen, och sen, sen de Gvriga delarna som star i, i
insatsidén, men det som... det som jag framforallt behdver ta, ta hansyn till i gélva
insatsidén, det & ju lagesbilden och réttsl&get. Och utifran |ageshilden och rétts dget sa sétter
jag upp ett mal, dvs. syfte, vad &r det vi ska uppna och varfor skavi gora det och sen en
strategi, en plan, en grovhuggen plan, for att na det malet, och vem som ska géra vad.

Och nér vi borjar att genomfdra planen sa ar det viktigt att jag som chef far en &erkoppling
ocks3, for det & davi borjar paverka sjéva situationen och det & da jag kan komma med nya
paverkande beslut i det hér ocksa

Akl: Daskajag var &nnu mer tydlig &n vad jag var nar stéllde frégan forra géngen. Det hér &r
en person med pistol och som vi da utgar ifran & pariktigt och sen sa & det uppgifter om att

det kan vara en person som skjuter mot poliser. Hur stéller det sig da pa att man aker in med
polisbilar och uniformerad personal ?

FM: Jag skulle stélla det mot, mot arbetsmiljGperspektivet.
AKl: Ja, oke.

FM: Sen om det &r fordelat till den har personen, det kan inte jag svara pd, men... for det & ju
kopplat till kompetens.

Akl: Och sen, just det... & kopplat till kompetens, och sen nasta fréga, nér vi har pratat om
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det hér med nationell bastaktik med andra sa har de pratat om att man gar i D-formation,for
att dainte, om det skulle bli eldgivning, inte skjuter mot varandra.

FM: Mm.

Akl: Ochi det hér fallet & det ju da ett larm om en person med pistol. Hur stéller sig det med
organisationen var patrullerna &r i relation till varandra, vad yttre befélet leder verksamheten
ifran och sd dar. Eftersom de &r ju inget bra. om poliser skjuter mot varandra.

FM: Ngj, vad det galler dom, vad ska man séga, formationer, taktiska férhallningssatt s3, som
ligger under bastaktiken och POLKON, sa &r jag for daligt insatt i det idag for att kunna
kommentera det. Vad det géller, aterigen det & med ledningsfunktionen, var ndgonstans ska
jag leda och om det & en grupp poliser som, som ska 6ppna eld t.ex. Om jag nu & medveten
om att vi & i en sdn situation eller vi riskerar att hamnai en san situation, jada ar det ju, da ar
det ju ett yttre befal som ska fatta det beslutet for den gruppen poliser. Ar jag inte medveten
om det, ja, dablir det ju, sdsom jag kan bedoma det, nodvarnssituation eller laga befogenhet
situation.

Men vad det géller, vad det galler hur polisernaformerar sig och hela den biten, satyvarr kan
jag inte kommentera det, for jag klarar inte, jag har inte den kompetensen.

Akl: Men vem & det som &r ansvarig for det, alltsa hur de gor det & en sak, men & det som
ar ansvarig for det.

FM: Det... jag fér nog luta mig mot bastaktiken dér ocksg, ja, jag kan bara ségavad jag
skulle kunna ténka mig, men det blir...

AK: ...ja..
FL: ... jag kan inte svara pa det.
AK: Nej.

FL: Jag tankte bara lite kort fréga dig eftersom du nu finns hér och &r tillganglig. Det handlar
om en utbildning som jag blev lite fundersam pavad det kan varafor ndgonting. Det &r i och
for sig ett & innan du borjade jobba med PI C-utbildningen, sa fanns det en utbildning som
hette "pagaende dodligt vald", & det ndgonting du har hort talas om?

FM: Ja, men jag vet inte riktigt vad den, vad den... vad den utbildningen innebér. Jag vill
minnas att det & en utbildning som & sprungen ur de skolskjutningar som var i USA och bl.a.
Finland, dar forskningen visar pa att var bastaktik som vi hade, som byggde pa ett avvaktande
forhallningssatt, riskerade att skapa mer skadai en pagaende dodligt valdsituation &n om vi
faktiskt var mer offensivai en san situation.

Forskningen visar pa att det var viktigare att ga pa och mota hotet sa fort som majligt for att
inte... for att avbryta det héar pagaende dodliga valdet, an att man faktiskt avvaktade utanfor
och ja byggde upp en ledningssituation och byggde upp med allt innan man gick in da.

Men vad utbildningen innehdller och sadér, jag har inte sjdv gétt den tyvéarr, s jag kan inte
kommentera mer an sa.

FL: Nej, men du har forklarat det valdigt bra, om det nu &r pa det séttet.
FM: Ja.
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FL: Att ursprunget &r de har skolskjutningarna.

FM: Ja, savill jag minnas att det var, att det var sprunget ur da

FL: Jag tankte en forkortning bara som jag inte forstar och det star CBRNE yttre?
FM: Ja, det &r...

FL: Dukanfasehela..

FM: ...ja vad bra...

FL: ...faseom...

FM: ... de...

FL: ...omdu forstar.

FM: Det & chemical, biological, radiological nuclear och e kommer jag inte ihdg vad det star
for, meni alafal...

FL: ... det |&ter som angrepp av kemikalier.

FM: Ja, det &r, det & darfor vi har var skyddsmask bl.a. sdatt i, i CBRNE-uthildningen, sa
far man uthildning pa skyddsmasken, hur den fungerar, vad den skyddar emot, sa att det &r
olikatyper av angrepp eller sant som vi kan utsattas oss for, bl.a. om vid en olycka med
nagon form av tankbil, med farligt, innehdll eller vid en krisberedskapssituation, om det
skulle komma da biologisk krigforing eller kemisk krigforing eller kemisk krigféring och det,
typ sant.

FL: Det |&ter inte branér jag sager det, men jag tror jag har gatt den utbildningen.
FM: Ja.

FL: Det finns nagonting som heter Stockholms chefsintroduktion, & det nagonting du kanner
till?

FM: Ngj, jag tror... ja, kanner till det satillvida att det &r... beroende pavar man skagaeller
borjai for chefsbefattning i Stockholm sa har de en lokal utbildning i Stockholm, som
introducerar chefer i jaderas (ohorbart) funktion. Vad den innehdler eller hur 1ang den &r, det
vet inte jag.

FL: Negj, okej, davar det inte mer jag téankte fraga dig om, ar det sd att du har ngonting mer
som du k&nner att du vill beréttai det hdr amnet?

FM: Ng, inte spontant.
FL: Har &lagaren ndgot mer?
Akl: Ngj.

FL: Ngj, ddavslutar vi och klockan &r 15.54.
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ar m rdermallen som n nkt fér "huret” i vard n

Ligesbild:

¢ Principen av en rittvisande bild: min férmaga att hantera en situation kan inte bli
béttre an den bild jag har av situationen?

* besluten grundas inte p3 sjilva situationen, utan p3 den "skapade bilden av
situationen” (info via LKC)

e stor vikt bor laggas vid ledningssystemets formaga att inhdmta och skapa en bild
av situationen (kan vara féranderlig)
* lagesbilden underlattas av att vara visualiserad, (Foto, film, skiss)

Rittslédge: (Far vi, kan vi, ska vi?)

Far vi
e Lagstéd? (Legalitet for dtgarder/ingripanden, tvingsmedel, Savil BrB, RB som PL)
« Vem dr beslutsfor?
« Har beslut fattats?

Kan vi:
» Har vi ritt personalnumerar?
+ Har personalen ratt utbildning?
» Har personalen ritt utrustning?
» Har viférmagan?
Ska vi:
« PL§8. Ar det behdvligt, Ar det proportionerligt?
» Ardet taktiskt ritt att géra det nu eller skall vi avvakta?
* Arbetsmiljéaspekten

Insatsidé:

* Gemensamt mal: Ett dvergripande mal som ger nigot gemensamt att jobba maot,

tex. Var uppgift ar att gripa en person som ar anhéllen i sin
frinvaro i dennes bostad.

¢ Strategi: Inledningsvis, darefter, slutligen.
3 » Rollklargérande: Vem gor vad for att nd malet? Skall kopplas mot strategin.

¢ Riktlinjer: Det hir vill jag skall handa. Ett klargorande av p3 vilket sitt
malet skall nds. Tex genom anvindande av de nationellt
faststdllda metoderna i BTI och BTII

* Begrinsningar: Vad far inte hdnda? Skall vara ndgot som vi kontrollerar, ndgot
som vi kan paverka. Ej ndgot som beror pa externa handlingar.

Tex. Vi bryter ej upp ldsta dérrar utan initialt sikras dessa.
Beslutet omfattar bara den soktes bostad.

o Aterkoppling: Aterkoppling tillbaka ir absolut nédvindig d& ny information
kommer till kinnedom. Detta pdverkar lagesbild,
ev. rattsldge, malet och strategin men dven riktlinjer och
begransningar kan behdva dndras

*  Omfall: Gynnsammast, troligast, farligast.

1 P Johansson Effektiv ledning sid 8
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. . Signerat av
FOrhor
Signerat datum
Polismyndighet
Enhet Diarienr
Utredning 1 Stockholm SU 0150-K3191-18
Hord person Personnummer
Aminoff, Sofie Mari Astrid
Den hérde ar ID Styrkt Stéllning till misstéankt - malsdgande - vittne
Vittne Negj Momentansv. for taktik pa PHS,
SAdertdrns hogskol
Tolk Sprak
Brottsmisstanke / Anledning till férhéret
Sin kunskap om utbildningen inom POLKON
Underréattad om misstanke Underréattad om ratt till forsvarare (best i FUK 128§ iakttagna)
Forsvarare/ombud 6nskas Forsvarare/ombud nérvarande Godtar den forsvarare som réatten forordnar
Forhorsledare Forhorsdatum Forhor paborjat  Forhor avslutat
Jesper Rundeberg 2018-10-02 09:46 11:07
Forhoérsplats Typ av forhor Forhorssatt
Kungsbron 21 RB 23:6 L judbandsférhor
Forhorsvittne Utskrivet av
aklj

Beréttelse

Nérvarande & CaMartin Tidén och Sofies gruppchef Mats Gustavsson.
FL: FOrhorsledare Kommissarie Jesper Rundeberg

CA: Chefsiklagare Martin Tidén

SA: Sofie Aminoff (vittne)

MG: Mats Gustavsson (Sofia Aminoffs gruppchef)

FL: Och da sager jag sa att vi har det pa bandspelaren att innan vi sdtter oss har sa har vi varit
ute pa platsen dar och tittat

SA: Mm

FL: Vi gick upp pa héjden pa Norrbackatéppan, kommer du ihdg?
SA: Yes

FL: D& du nastan klev ner i gropen sen pa véagen tillbaka

SA: Jag klev ner i gropen

FL: Du klev ner i gropen men du holl dig pa benen

SA: Mm
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FL: Ja. Och satittade vi ner mot Norra Stationsgatan 99 porten som vari hornet dér jag sa att
det var baksidan och sa fanns det en entré

SA: Mm
FL: Huvudentré pa andra sidan huskroppen
SA: Yes

FL: Och sen gick vi ner pa Norrbackagatan och sa gick vi vanster och s gick vi in genom
den hér portalen

SA: Mm

FL: Till Norrbackagatan 41 och 43. Och sen gick vi langs med fastigheten dér och sa gick vi
ut i den hér lillagangen mellan staketet och huset forbi dar dagiset holl till och satittade vi
och pekade igen upp mot hojden dar pa Norrbackatappan dar vi hade stétt forut

SA: Yes

FL: Och sen gick vi tillbakain pa garden och sa gick vi langs med staketet, rundade det héar
huset som jag sa att jag att jag vet interiktigt vad det & om det &r tvéattstuga eller grovsoprum
eller vad det &r. Och upp paden lilla platan och sen s gick vi ner for gangvéagen och tillbaka
ut genom portalen

SA: Mm

FL: Mm. Eh och du har inte fatt nagra forutséttning eller nagon information om vad som har
hant...

SA: N¢g

FL: ...paplatsen du sa att du kénde igen ifran nagon bild i tidningen...

SA: Ja, det som jag kanner igen (ohdrbart) det &r ju ungefér det som har sagtsi media

FL: Mm

SA: Mer eller mindre

FL: Mm mm

SA: (ohorbart) s3, det & den biten som jag kénde igen (ohdrbart) frén nagot nyhetsuppslag
FL: Jajust det du hade sett foto fran utsidan av portalen frén Norrbackagatan

SA: Mm

FL: Mm och sen har vi pratat lite om vad, vad du jobbar med och vad du har for for
kompetens inom ditt omrade och vad du har gjort och sd men du far garna aterupprepa det sa

vi liksom....

SA: Yes
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FL: ...sétter dig i ett sammanhang

SA: Eh, jobbar som larare pa polisprogrammet, Sodertérns hogskola. Och dar & min
arbetsuppgift att jag &r larare inom polisiar konflikthantering och specifikt dain pataktiken.
Eh...momentansvarig ocksa och det & mer att eh...ha...setill och halla mig uppdaterad pa
utvecklingen i annet och &en mycket |ogistiska saker eh for att 10sa helt enkelt allting som
& runt omkring sa att eh, men huvudsaken &r att jag uthildar i taktik eh inom polisiar
konflikthantering. Och med taktik sa ar ju ocksa det, det utmunnar ju fran gamla bastaktiken,
idag har det blivit amnet POLKON, polisidr konflikthantering, men det &r betydligt mer
ocksa, utan i POLKON sa bestar utav olika moment da har vi ju vapen eh fysiska tekniker
och metoder, eh taktik, det mentala kunskapsomradet och eh det kommunikativa
kunskapsomradet sa att dom momenten blir tillsammans polisiar konflikthantering. Och det &r
specifikt taktik eh som jag utbildar mest i, &ven fast man har berér dom andra hela tiden att
det, allting bakas ju in och blir en helhet.

FL: Och nér du séager att du & momentansvarig da ar du ansvarig inom vilket moment?
SA: Inom taktiken

FL: Taktiken

SA: Ja

FL: Just det. Sen hade du varit i Ukraina ocksa och utbildat, men d& handlade det mer om
(ohorbart)

SA: Yesdavar det SPT, det & kontroll av folksamlingar och liknande

FL: Mm

SA: Eh sa att det, min bakgrund hér (ohorbart) &r att jag &r, ja eh instruktor inom, inom SPT:n
sarskild polistaktik eh, det & grunden och sen efter det blev jag POLKON instruktor eh, sa att
det som jag har jobbat mest med &r folksamlings...vilket jag ocksa utbildar i och &r, jaman
kan sdga momentansvarig for arbete med folksamling eh...men eh det & mest, mest taktik
FL: Mm. Och sen, det har forvirrat mig lite grannadu ser ju att vi har ju framfor oss hér...
SA: Mm

FL: ...nationella bastaktiken, kan du forklara skillnaden lite béttre for oss pa, alltsa vad &
bastaktik vad & POLKON och hur forhdller dom sig till varann

CA: Ka...kan inte du stdnga av den dér forst sa skavi bara sahér, det hér & (ohorbart)
FL: Jajust det (ohorbart)

CA: Ok (ohérbart) bastaktik da var det gamla

SA: Yes

CA: Men mycket utav det som finns hér & fortfarande gallande men det har utvecklats?

MG: Jaoch, om jag barafar stickain...
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CA: Mm

MG: POLKON, namnet & ju ganska nytt inom myndigheten

CA:Mm

MG: Safarut, hur lange kan det ha funnits, som vi anvant POLKON, nagra ar?

SA: Jadet ar vél, startades upp for kanske, projektet ar flera ar sen men som man har utbildat
inom POLKON det &r i alafall i tre &r eller ndgot sant dér, men mycket &r detsamma som
nationell bastaktik men eh

MG: Sen under en 10-arsperiod sa har den va bytt namn sakert tva tre ganger

SA: Ja

MG: Har det gjort

SA: Och det &r anledningen ocksa varfér manga, det byter namn det &r...och momenten har
ibland bytt namn ocksd, dom sméadelarnainom polisiar konflikthantering

CA: Men finns det ndgon motsvarighet till den hér, den har da som heter nationell bastaktik
utbildningsmaterial som heter POLKON taktik?

SA: Eh jadet gor det, eh...det det finns material, mycket utav materialet & detsamma
CA:Mm

SA: Eh men det finns utbildningsmaterial inom POLKON eh...

FL: Det (ohorbart)

SA: Jadet & den parmen sa det

CA: Just det men POLKON det & ju si mycket det &r ju....

Oklart vem som pratar: (Ohorbart)

CA: ...jatt.. jattemycket

SA: Ja

CA: Men om vi datanker bara det som motsvarar nationella bastaktiken, finns det da en
motsvarighet till det som jag just nu haller i?

SA: Jafast den @, och det &r ju just att...ja eh det finns en grund men sen hanvisar man i
POLKON materialet tillbakatill nationell bastaktik

CA: Ok
SA: For att det har ar fortfarande relevant, grunderna ér déar

CA: (ohérbart)
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SA: Sadet kranglar till det sa att det finns kortfattat s finns det ett litet, ndgra sidor ett kort
stycke om specifik taktik i det utbildningsmaterialet, men sen hanvisar man vidare till, till det
hér som ligger da som en bilagai det materialet eh...

CA: Saatt nar, om man om man da utbildar i det somi POLKON och det...

SA: Mm

CA: .. .taktiken d, dd anvander man sig utav det hér utbildningsmaterialet. ..

SA: Yes

CA: ...och vi kommer ju g&in pa det nér du fér forklara det men da kan vi bara stdmmaav
det mot, mot eh...mot vad vad om det & ndgra skillnader med det har grundlaggande taktiska
forhalIningssattet som kanske heter ndgonting annat i dag da

SA: Det heter fortfarande GTF, grundad taktiska forklaringsmodellen

CA: Jahaidag?

SA: Yes

CA: Ok, vabra

SA: Och det har ocksa bytt namn flera ganger sd att eh, jo det &r forklaringsmodellen som,
men det & lek med ord, det &r fortfarande sammainnebtrd bakom orden

CA: Mm

FL: Om man pratar med nyutbildade kollegor om POLKON, forstar dom vad det &r daeller
pratar dom om bastaktik dom som har, har gatt ut for, for ett halvar sen?

SA: Dom som har eh dom som &r utbildade och har gétt ut for ett halvar sen dér &r det
polisiér konflikthantering

FL: Ja

SA: Sen har vi ocksa pétalat exakt det hér att nar vi utbildar datalar vi om for studenterna att
nar ni kommer ut sd kommer ni formodligen hora eh bastaktik, bastaktik 1 och 2, ni kommer
hora man pratar om SPT sa kommer det finnas poliser som sager IMF, ingripa mot folkmassa,
som i sin tur ar séarskild polistaktik sa att det finns ju manga namn eh men det berdér ssmma
sak.

FL: Mm

SA: Eh men bastaktik eh & samma sak som taktiken, det momentet idag

FL: (Ohorbart)

SA: Inom polisiér, polisidr konflikthantering POLKON

FL: Har vi rett ut det da kénns det som?

CA: Javi kanske kommer tillbaks till under for...forhoret sd att vi far det dar...
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FL: Mm. Eh jag s3g ju att du tittade dig omkring nér vi var dar ute pa den har orientering osv
kan, kan det...jag forklarade for dig ocksa da, jag ska siga det nu igen sa att det finns med pa
bandspelaren att det & ju inte det &r ju inte din personliga uppfattning om hur du tycker att
man skulle ha |6st situationen som vi sa smaningom kommer mala upp for dig som vi vill ha
utan det vi vill hadet & ju din kunskap som larare och utbildare, vad foreskriver utbildningen
och vad sager utbildningen i den man det gar och séga nagot om det.

SA: Yes
FL: Det & den forutsattningen &r vi klar med s att séga?
SA: Yes

FL: Yes. Men vad vad tanker du da utifran din kunskap som som utbildare och din kunskap
om om POLKON och taktiken inom det, nar du &r dar ute &r det nagot sarskilt du reagerar pa
i miljon, omgivningen, vad vilkatankar gar genom ditt huvud?

SA: Det hér &r, det hér blir mer steg for steg som jag ser och lite sa ocksa som gélva
utbildningen gér till att eh...man maste ju forst nar man aker dit till platsen, eh man maste
skaffa sig nagon initial lageshild utav situationen, man har ju fatt ett arbete, ett johb,
formodligen viaradion eh och den informationen som man far den méaste man borja vardera
och négonstans eh ok vad &r det for information eh hur vad kan den innebéra, eh och borja
téankai, utifran en, den har informationen, vad &r realistiska situationer som vi kan stéllas
infor, borja tanka det sin egen mentala forberedel se, och &ven ocksa vad &r vérsta tankbara
eh...och i bakhuvudet ska man (ohérbart) information (ohérbart) kanske inte stammer till
100% den kan vara ganska fel men det &r fortfarande en initial, ndgonting och utgaifran, man
borjar redan dar gora en taktisk risk och hotbedémning som &r ett utav beneni GTF.en den
grundande taktiska forklaringsmodellen, eh vad &r det for situation vi stélls infor eh eller kan
stdlasinfor, och hur skavi hantera den. Borjatankai olika, for sin mentala férberedel se eh
och kunna komma sa forberedd som majligt eh pa den restid man har fram. Bade att man ska
navigera fram sitta och kora, hittarétt, eh intamer information som kommer in, eh sa det &r ju
forsta ndgonstans eh... utifran den sen sa blir ju eh...nar man kommer pa plats da borjar man
prata om, utifran informationen man har ftt eh...vad hur hogt vi har véarderat den, &r det en
valdigt hdg hotbild &r det en |&g hotbild, man kanske gor forberedel ser, skajag héjamin
beredskap eller liknande, hur kraftig & den héar hotbilden, eh borja téanka pa eh, pa dom
bitarna och sen pa platsen sa bor, maste man borja vardera riskomraden, & ocksa ett begrepp
som vi utbildar i, eh ett riskomrade &r eh platspunkt eller stélle som ett angrepp kan komma
ifran. Och det har maste vi vardera (ohorbart) se flerariskomraden i den héar miljon safinns
det skulle jag siga, beroende pa vart man ser, det & ett svart omrade for det finns sd manga
riskomraden vart kan en person gomma sig, befinna sig (ohérbart) darifran ett angrepp kan
komma ifran, och da maste man ju bedoma nagonstans eh & det nagon som hanvisar till en
plats, hor jag ljud, nagonting, vart det troligt (ohdrbart) och bérja skanna av, for dar
riskomradet & ganskalagt eh men succesivt sbka sig framét eh till platsen, vart finns den hér
personen eller personerna, eh och det &r ju typ all information som man far (ohorbart) hela
tiden kommer |agesbilden utvecklas ju helatiden for steg for steg. Eh och det &r ju sant som
man, vi 6var pavadigt langsamt och sen dkar progressionen i terminerna eh sa spontant pa
den hér platsen det ar ju ocksa beroende pa var dom mots av dar pa plats men det ar valdigt
manga riskomraden man ska ha koll pa eh samtidigt eh vardera riskomradena, eh vilken &r
farligast troligast eh var skavi ga, maste vi passera riskomraden utifran att det har leder eh
det & nagonting annat &r farligare, eh och utéver det sa pratar man ocksa om eh...eh taktiska
grundprinciper. Vi har tre taktiska grundprinciper som vi forhaller osstill eh och det ar, den
enaar ju fri retréttvag eh nagonstans veta, och det &r ju kopplat (ohtrbart) tex om man ar i en
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byggnad, vart, vart & min friaretréttvag, vart & ett omrade som jag har kontroll (ohorbart)
om det faktiskt skiter sig eller om vi maste backa ut, vad &r ett sakert stalle, utomhus
(ohérbart) dar blir det kanske mer vart har jag mina skydd och skyl, eh vart ska vi retireraeh
men ocksa vart har jag mitt skydd och skyl sa det & med fri retréttvag eh, den andra &
kopplad till riskomrédena, eh hantera sa fa riskomraden som majligt, och det & utifran att vi
mots ofta utav flerariskomraden. Eh initialt s kanske & da, eh en gavel bakom en byggnad,
dorrar, fonster, eh kullen eh...ett tjockare trad, saker dar skulle det faktiskt en person kunna
befinnasig for att angreppet kommer ju slutligen fran en person eh, men sen ocksa
personernai sig, man maste varderaindividerna om man traffar pafler, vilka utav dom hér
utgor den storsta hotbilden eh vilka skavi lagga mer fokus pd, eh och forsoka prioritera det,
och vi, ménniskan, det har ju kopplat ocksatill liksom teoretisk hur vi ménniskor &r
uppbyggda och liknande att vi hanterar inte hantera flera saker samtidigt, det gér inga
manniskor, att multitaska ar generellt sett ganska ddigt, utan hér maste vi prioritera och det &r
darfor vi maste ténkta och véardera, vilket person, vilket riskomrade skavi prioriteraforst, eh
utifran den information vi har fétt eh och da efterstrévar (ohorbart) hantera sa fa riskomraden
som mdjligt eh och lagg fokus pa det som &r farligast troligast utifran den information som
man helatiden far eh...man kan prioritera ocksa att man fordelar riskomradena emellan sig
om man har flera, men det &r situationen som styr att, om det & en person eller flera personer
som &r vadigt eh anses ha en hog hotbild och farliga, jamen da kanske alla poliser |agger
fokus pa den och slépper det andra for att man har skalat av dom andra. Och det & dom hér
bitarna sd att i grunden sa pratar vi forst om det teoretiskt och sen sétter in det i Gvningar eh
for att sen Gva det mer och mer praktiskt och pamer och mer komplexa situationer

FL: Mm

SA: Och sa det, men det & mer risk(ohorbart) andra och sista taktiska kon...eh...taktiska
principen &r, hall taktiken defensiv, men inte passiv. Med det innebar man att eh vi ska
efterstrava hakontroll i situationen, eh vi ska forsoka forhallatempot sa att vi inte springer in
i en situation savi tappar kontrollen, det & grunden, sen kan det vara att fa kontroll kan
ibland vara att vara offensiv, att man utnyttjar en taktisk sekund, men jag skulle viljamer
oversittajust det har att hall taktiken defensivt, séhar vad maste vi gora for att fa kontroll
dver situationen for det &r ett viktigt begrepp, kontroll sdvi kan jobba sakert utifran vart
perspektiv. Och det blir ju komplexiteten att man maste forsta det har grund och sen 6vamen
som polis tvingas man (ohdrbart) fatta dom hér bes uten paibland bara nagra sekunder och
ibland har vi hundradels sekunder pa oss. Och (ohorbart) géra den har bedémningen och
vidta en adekvat dtgard utefter det eh och forstael se da ocksa pa stresshantering och med
koppling det mentala kunskapsomradet och liknande, vad kommer jag paverkas av, vad &r
jag medveten om mina stressorer och liknande. Hur kan hur kan jag jobba hur kan jag tanka
eh och det som ni mérker sa (ohorbart) redan inte bara pa taktiken for att POLKON &r en
helhet

FL: Mm

SA: | det har s ko....den har mentala forberedel sen s& (ohorbart) paen gang in pa
vapenhantering vapenvaxling eh fysiska tekniker eh vad hander vad ska vad &r den héar
personens kapacitet kontra min kapacitet eh sa det, det & darfor det & dmnet POLKON det
hér gar ihop, och sen kan vi koppla det &nnu langre att sen ska jag ha juridiken med mig,
eh...eh brottsbalken, réttegangsbalken, eh vapenjuridik eh och koppla det till taktiken, juridik
och taktik, det gar altid ihop, for det avgor ndgonstans, leder fram till vad skavi vidtafor
utgarder utifran det vi mots utav.

FL: Mm

SA: SAdet & ja, nu kanske jag svavade bort fran grundfragan
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FL: Intealls.
SA: Mm

FL: Ngj da. Eh du sager att man stravar efter och skapa kontroll, va..vad |ar man ut om hur
gor man det da?

SA: Det &r just det hér att man far dva pa att eh vardera en situation eh och helatiden
analysera och vérdera situationer som man stélls infér, och det blir ju mycket tex att forst
sétter man ju grunderna, eh och halkar tillbakatill (ohérbart) utbildar att for det kanske blir
litei dom forstaterminernai stupror, man maste kunna ha en korrekt vapenhantering, man
maste ha vissa grunder i eh...vid fysiskt ingripande med personer och aven forstaelse hur vi
kan anvanda kommunikation med man kanske har ett hogt eh valdigt hog hotbild initialt och
man eh hur man anvander résten och liknande men dven taktiken hur skajag forhallamig,
vart har jag mitt skydd skyl och (ohorbart) sa att det blir hela tiden hur man varderar det, eh
och och dablir det nagonstans att varje situation &r ju unik eh och det finnsinte baraen
|6sning eh det kan finnas fleraldsningar pa en och samma situation eh och alla, alt alladom
hér 16sningarna ar rétt, utan det ar utifran min subjektiv vad har jag uppfattat vad har jag sett,
hur jag har tolkat den informationen, hur har min ko...vad har min kollega uppfattat och
liknande sa det blir en en...en vadigt komplex situation och dar 6var vi pa skolan (ohdrbart)
med att forsta grunderna nér man fatt tillrackligt mycket kétt pa benen i alladom har
omradena s borjar vi pusslaihop dom mer och mer och 6ka progressionen och bygger ut till
case, olika case (ohdrbart) vi lagger ut eh skapar olika situationer med bade |8g och hog
hotbild dar studenterna maste vardera situationen och vidta da, halla skapa vidta atgarder och
ndgonstans kan man sitta och diskutera da just att, varfor gick det braeller varfor gick det
mindre bra och manga ganger har varit just att nej men det gick inte bra for vi tappade
kontrollen, ok vad berodde det pa, eh...min kommunikation med vi hade olika bilder, skulle
kunnavara att jag och min kollega uppfattade situationen olika, det brast i kommunikationen
mellan oss eller, eh jag kom alldeles for nara personen eh jag hade inte tid, for det & ocksa ett
Sétt att det har tar tid for oss, for alla ménniskor, vi maste varsebli, vi maste definiera och vi
maste agera, reagera, pa det vi mots utav, det tar tid for alla manniskor, genom Gvning och
mental forberedelse s kan man minimera den hér tiden men det kommer alltid tatid. Men vi
kommer altid hafaktorer eh stress eh trotthet och andra saker, 6vning, eh hur mycket har jag
fétt 6va pa dom har bitarna, eh det sant paverkar, hur...hur snabbt jag hinner vardera den hér
situationen

FL: Mm
SA: Eh...

FL: Och och vad betyder det att ha kontroll, betyder det att det & polismannen som
bestammer vad som sker eller liksom hur definierar (ohorbart)

SA: Jaeh att forso...att, padelvisjaatt att eh...att vi har kontroll i situationen eh och forsoka
bestdmmai situationen eh men det &r ju ocksa utifran vad gor personen, en person kanske
véljer att inte lyssna pa en, men vad kan jag vidta att andafor mig att ska...att kunnajobba
sékert. Jobba sakert for mig och min kollega och tredje part som finns runtomkring och éven
mot den misstéankta som vi moter, eh vad maste jag vidta for atgarder for att kunna jobba
sakert, eh och da ar det just dom hér bitar med skydd och skyl, eh har jag mentalt forberett
mig, eh vad...jaalladom hér bitarna som jag har berort

FL: Mm
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SA: Det & det som byggsihop eh men kontroll & nagonstans att...vi maste |6sa situationen
eh vad, vad kan jag rent taktisk gorafor att kunnalGsa den hér situationen sa sakert som
mojligt. Eh...

FL: Eh nér nér du borjade berétta dar om om eh liksom att man méste t...tasig fram till
platsen och fainformation om vad som har hant osv s& kom du sa smaningom till till att du
beréttade att man att man succesivt soker sig framét

SA: Mm
FL: Vad hur gér det till och vad & det man lar ut om hur man gor?

SA: Det & ocksa utifran...det & vad man far for information eh & det en eller flera
garningsman eller personer som vi letar efter, eh vad kan det finnas fér andra personer runt
omkring och det paverkar ju ocksa vad ar det for miljé (ohodrbart) vilken tidpunkt pa dygnet,
eh och om det &r tex vi far ingen information eller ndgonting eh nagonstans i det har omradet
dafar man ju tankaatt ok vi har stannat pa eh paden har gatan, nu vet jag inte om det var
Norrbackagatan som dom stannade pa, dér blir ju deras utgangslége, och dérifran maste dom
borjai safal, vad har vi for information, om man inte far nagon information jadablir det,
personen eh den skulle kunna finnas (ohorbart) dom har olika riskomraden, narmsta
riskomradenajust nu, det finns dorrar det finns portar, fonster, vilka ar troliga, ja den forsta
kanske & végen in bakom den héra porten, eh och helt enkelt eh pa ett sdkert sen tasig fram,
daremot eh till och kontrollera dom, och da finns det ju olika metoder, vi l&r ju ut eh tex hur
man soker i, hur man soker igenom en byggnad pa ett sékert sitt och liknande, med
kikmetoden och hur man kan anpassa den i olika miljder, eh...utan det blir ju dom héar
vinklarna och vrérnaliksom att dar skulle det kunna finnas en en person, den ligger valdigt
narai forhalande till mig, d& kanske det &r den jag ska borja med, daremot om jag har fétt en
bild av att jadet & baraen garningsman, eh det indikerar pa att eh vi far kanske folk som
meddelar eller nd liknande att den befinner sig langre (ohdrbart) langre fram, jamen da kan
jag skala bort dom hér riskomradena och kanske gora en tempovaxling framét, eh passera
dom hér riskomradena for att jag inte, jag tycker inte dom utgor ett hot, for och komma
snabbare fram, och sen kanske man datar en halvhalt dar istédllet, och ndgonstans ok, vad &
det vi ser, eh...vad skavi lagga fokus pg, eh...sa...ater igen vilken taktik man véljer det beror
ju pavad for information jag far helatiden eh lite mer offensivt eller maste jag ta det valdigt
langsamt eh det beror sig pa den, vad &r det for information

FL: Mm

SA: Och hur vérderar jag den

FL: Vi, vi ska alldeles straxt komma in palite mer just det om information om vad som
héander i det har specifika drendet men jag skulle viljafraga en sak till forst, du, du har nagra
ganger aterkommit till till eh, eh du pratar om det mentala omradet

SA: Mm

FL: Va.vad & det man |&r ut dar, va..vad &r det...

SA: Eh...

FL: ...man far sigtill livs
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SA: (ohorbart) ...det kan jag inte gain pai detalj utan da da &r det nog béttre att om ni vill ha
jéttedetaljerat och sant dar da &r det béttre att htra av sig till eh dom som jobbar med det
mentala men det man pratar om ett & hur man, bade mental férberedelse pa lang och kort
sikt, eh det har 1ang sikt & utifran min dagssomn, eh kost, halsa, en men &ven och sen den
korta sikten, hur forbereder jag mig faktiskt pa, utifran att jag far rétt jobb, hur férbereder jag
mig i dom, i dom flestafall i polisbilen vagen fram. Eh man pratar ju om triggerpunkter att
nagonting att man kan skapa olika triggerpunkter for att peppa upp sig sav och liknande men
ocksavikten av att eh eh...jaeh...att ndgonstans eh...landa hér och nu, skala bort andra
faktorer som kan paverka mig nar man kommer ner till det hér kortsiktiga infor situationen.
Eh sadet...det & det ar ett valdigt stort amne men man forsoker koka ner det just till det héar
saar det just att, en del utav 1angsiktiga mentala forberedelsen det & ocksa traning eh...eh att
dvaeh att diskutera situationer, att halla sig uppdaterad pajuridik och liknande sa att man
kanner sig trygg med...eh...men framforallt da eh att hur forstka utnyttja den tiden som man
har dér och da, eh eh pa végen fram att, vad behover vi gora, maste jag htja min beredskap,
eh snackaihop sig med kollegan for att vara sa forberedda som mgjligt. Eh...men jag tror om
ni vill hamer detaljerat for det & oftast det (ohtrbart) &terkommit taktiken, eh hade ni hunnit
snackaihop er innan om tex pa évningar, eh vad var din bild utav det har utifran den
informationen ni hade fétt eh...eh...sanabitar eh blir berdrs ju helatiden. Eh...

FL: Mm
SA: Mm

FL: Eh...det som, det det liksom det jobb som gér ut david det har tillfallet det ar, vad &r det
kl 03:57 dller....

CA: (ohorbart) nej jag tror inte att (ohorbart)

SA: Det jag kan lagga till med det mentala ocksa det &r ju ocksa medveten om sin egen stress
och stresshantering eh det & ocksa just att vi allakommer paverkas av stress, vad kan jag
gorafor att faner min puls eller vara medveten ok jag kommer vara ordentligt stressad men
jag har testat och jag vet att jag kan hantera det eh...sa den & ju ocksa (ohorbart) en viktig bit

FL: Mm
SA: | det mentala. Yes

FL: Om jag forstar dig réatt sa den mentala forberedelsen &r till for att inte bli s stressad och
sen har man ocksa en stresshantering for att larasig att....

SA: Ja
FL: ....ageraoch hanteraom man andablir sa

SA: Jaom man sager s att, att du kommer bli stressade, ja, det kanske inte nagonstans om
man kanske &ker pa ett rutin snatteri eller liknande daremot ska man vara mentalt forberedd
att generellt sett ett snatteri brukar ga lugnt till, det kanske kan bli lite stok och nagot sant dar
men man, det &r ju det har man maste vara beredd p3, ok formodligen kommer det galugn
men vi kanske maste vara beredda och anvanda fysiska tekniker om den hér personen &r
stokig eh, i en annan situation med hogre hotbild om det & med skjutvapen eller nagonting,
da har man férmodligen, da kommer man ha ett stresspasiag, en men jag vet att jag har 6vat
eh jag kan eh mentalt kanske férberedd att det hér & en san situation att jag kommer
eventuel It behGva verka med mitt vapen eh &r jag mentalt forberedd pa det, vad maste jag
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gora, eh...sdnabitar
FL: Mm.

CA: (ohorbart) 03:50:54 sa gér radion ut och sager att Norra Stationsgatan 99 Vasastan, dar
far vi in nagot drende déar en anméare tréffat pa en man med pistol

SA: Mm

CA: Och det hér gér datill det, den bilen dér eh yttre befélet s& smaningom kommer att bli,
befinner sig (ohorbart) och sen sa03:51:18 sa svarar da 9430 som & dom vi kommer och
prata om (ohorbart) uppfattat fran Fredsgatan vi styr Norra Stationsgatan, vad séger du, en
man med pistol dér, da svarar radion, javaldigt oklart men det ska ha varit en person som har
visat pistolen for anmélaren och dennes kompis, visade flera gdnger men har inte sagt nagot,
vi jobbar pa mer information. Och sa kliver man Gver painsats 11, och sen sd gor aven da
ytterligare en patrull séllskap sa att da &r det, 9130, 9430 och 9560 som &r pa vag dit
sammalagt su poliser

SA: Mm
FL: Ochi 9430 &r det tre poliser
SA: Mm

FL: Dom andra patrullerna ar dubbelpatrull, och i en av dom dubbel patrullerna sa utser man
ocksaen PIC

SA: Mm

CA: Och sen s&fé& man da lite senare, anmalaren ska ha sprungit in i porten néra dér mannen
visade upp pistolen men som sagt vi jobbar fortfarande pa mer information inget signalement
an salange, och sen sa pratar man lite om hur den har pistolen sag ut att den var jattestor och
svart, uddainte en san som polisen har, den hér var (ohorbart) man &r fortfarande pa vég
framét da

SA: Mm

FL: Och anmdaren sager inte att mannen har hotat henne med pistolen utan han hon har sett
att han har en

SA: Mm

FL: Eller ett vapen i allafall
SA: (ohdrbart)

CA: Skavi tanastainfo
FL: Nagj

CA: Ngj

FL: Jag tror vi stannar dar salénge
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CA: Jaok

FL: Eh och och fragar vad vad tanker du utifran vad vi har prataom nu och vad som
foreskrivsi POLKON konceptet och taktiken, kan kan man siga ndgonting var hur bér man
l&gga upp det har och vad & det som ska ske ske nu?

SA: Jadet forstadr ju just den lillainformationen dom har fétt, en person med vapen eh...eh
och nagonstans dar dar blir det initiala borja gora en taktisk risk och hotbedémning, eh och
person med vapen generellt sett da hoppar vi upp paden hér taktiskarisk och
hotbeddmningen att ja det hér kan varaen alvarlig situation, vad & (ohdrbart) situationer ja
det, hur tillforlitlig & den héar personen men vi maste utga pa att ja men det har kan stdmma,
det kanske inte stammer men eh, formodligen sa finns det en person med nagon form utav
vapen, kanske inte exakt vet vad for typ av vapen, det maste vi ha som utgangs age med den
information vi har nu, eh och det sager sig ocksa utifran att eh man valjer och skickatre
patruller initialt ocksa just att ja, eh att har behover vi resurser, det hér kan bli en, en alvarlig
situation eh med en hog hotbild, eh och borja grubblaja, utifran dér blir det individuellt ocksa
till poliserna utifran eh hur dom sjava eh ndgonstans bérjar ok, vad kan vi métas (ohorbart)
att det kanske & en person den kanske inte har vapen men den kan ha vapen, eh behdver vi ta
hojd for det eh, maste jag hoja min beredskap, eh hur skavi rent eh forhalla oss till det har
ocks3, eh borja kanske vacka tankar och sant dar ok nu méaste vi vara patd, vi maste vara
aertaehifal att det faktiskt eh...visar sig att vararétt att det & en person med med med
vapen som har ett vald, hogt valdskapital da maste vi tanka pa var saker(ohorbart) sakerhet
och tredje mans sakerhet eh, sd dom bitarnablir ju initialt absolut eh, ens mentala
forberedel se och borja, sa mycket som man kan planera men sen ocksa eh av vikt eh visst det
spelar roll vad det &r for tidpunkt och sana saker, mycket folk som finns (ohorbart) eh att vi
maste komma fram, eh hur 1ang tid kan fa ga eh, ater igen eh det far inte ga safort savi
tappar kontrollen eh det har med men, att fa kunna, vi kan inte vanta heller hur lange som
helst, vi maste fram, ifall att det har stammer och det kanske & nagon annan som &r kan, bli
skadad eller liknade eh, att det finns eh risk for att folk helt enkelt blir skadade och dom
bitarna.

FL: Finns det ndgot och hamta ur utbildningen om hur man tar sig fram?

SA: Jaalltsa du har ju &er igen eh...(ohorbart) ar hela utbildningen nagonstans att dar &r ju
har ju eh...praktisk poliskorning, eh det & ocksa en del och (ohdrbart) grunderna, eh
trafikjuridik & helt enkelt hur man om man ska borja redan dar, hur tar vi oss fram till
platsen, vi &r ju oftast eh kor fordon, sen kan man diskutera ska vi stanna lite langre bort for
och sen eh taosslang...att man skyndar sig och kanske till nagon form utav brytpunkt och
seni ett lugnare tempo tar sig lite da nérmre nér vi borjar komma nédrmare objektet eh sana
saker eh...gar ju ocksa att diskutera eh...men det &r ju pa...det & ju vikt av att man kommer
fram till platsen sa att om det faktiskt star en person dar, med sd maste vi fa kontroll pa den s&
fort som majligt. Eh sd att vi vill ju ta oss fram safort som mojligt, men helst ska det inte ga
fortare savi tappar kontrollen, sen exakt hur man gor det det &r allt ifran eh miljon hur det
styrs men eh, eh vad finns det for vagar in och liknande, eh skavi gafran olika hdll, eh eller
skavi gafran sammahall, eh dar maste man ju och halkar vi in mer pa vapen och liknande
utifran att det kanske finns skjutvinklar och liknande eh om vi & mentalt forberedda att vi
kanske kommer behdva verka med ett vapen eh...eh eller med vart tjanstevapen...eh...ja

FL: Vad menar du nér séger, det kans...kanske finns skjutvinklar?

SA: Skjut....det & och...en utav dom hér bitarna som man maste beakta att eh om din ja det
hér kanske &r en situation dar vi tvingas verka med vart tjanstevapen da maste vi vara
medveten om eh vart & minakollegor, eh, vart kan eventuellt en tredje part, andra manniskor
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befinna sig och det blir ju ndgonstans det vi ser, vad &r det for miljé runt omkring eh...som
att det ar inte alltid jéttebra (ohorbart) om man har en person att hatva poliser pa vardera sida
om den hér personen, jada har vi vara skjutvinklar, mot varandra, och om jag da och dablir
det svarare och verka med vapnet nagonstans utifran att da finns det ju risk att jag traffar min
kollega eller en tredje part och sen kan det ju finnas byggnader runtomkring, vad ar det, eh
fonster och liknande eh och dom bitarna det & sant man maste beakta eh utan det &r ju ater
igen just att man pratar om att ja, (ohdrbart) pratar om fysiska teknikerna grunden sa pratar
man om en V formation om vi méter nagon, det &r bade for att fa kontroll pa en person eh det
blir svarare for den hér personen att om man star i en V formation sa maste den halite kolla
pa bada, men ocksavi aventyrar inte varandras skjutvinklar, det & sant som man ska forstka
beaktai situationen men den blir ju &ter igen valdigt svar och komplex eh i en situation.

FL: Mm jag forstér, ehi just det har fallet da safar ju patrullerna sd smaningom information
ocksa om eh historik information

SA: Mm
FL: Alltsa under knappen information benamner man den bendmner man det paA RLC
SA: Mm

FL: Eh...om ett tidigare drende, inte just pa Norra Stationsgatan 99 men men i alldeles
geografisk nérhet eh att man har haft tidigare d&renden déar med en man med vapen eh och att
det finns kommentarer pa honom i STORM att han tidigare har hotat skjuta poliser eh...och
fortfarande sd &r ju inte den den mannen som anméalaren har sett med vapen, varken
identifierad eller hittad...

SA: Mm

FL: Men den hér informationen kommer om adressen
SA: Mm

FL: Tank pa det har sager RLC till patrullerna

SA: Mm

FL: Eh...

CA: Jag vill att ni tar med er att vi borjar dom i utropet
SA: Mmyes

FL: Skulle det utifran vad vi har diskutterat har hela tiden om om vad man l&r ut andra
nagonting i hur man skulle liksom gatill vaga har? Eller vad séger (ohorbart)

SA: Ab....jaalltsa det, grunden att &nda att man har fatt uppgifter, det finns en person med
vapen, bara det & nagonstans att har nagonstans att ja, man hoppar upp pa hotbilden, nu
maste vi vara mentalt forberedda, den hér informationen att det finns nagot pa historik, det,
absolut relevant information, och att det alltsd maste vara med att det skulle kunna vara den
har personen, vad har den hér personen for historik, vad &r dens kapacitet, och liknande sa det
paverkar absolut eh...(ohorbart) for ater igen att ndgonstans dar att man maste borja vardera
nagonting att vem som helst gar inte runt med vapen sa att ja det skulle kanske eventuellt eh
kunnavaratroligt att det & den hér personen eh och det...det & en del utifran den
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informationen att det bygger ju deras lagesbild, vad &r det vi maste hantera, eh...och saden, i
den har nér man skapar sig hur skavi agera, dablir det en till pusselbit, det skulle kunnavara
den hér personen eh vad & dens valdkapital och liknande, vad har den gjort tidigare, eh...for
och vara mentalt férberedda, men sen ocksa att man & medveten om att, ja det kanske inte &r
den personen, eh men det, men ndgonstans sa har vi anda ett vittne som har sett att det & en
person med vapen. Eh sa att...jaom man tanker realistiskt och ndgonstans att det har eh visst
det & manga som bor i Stockholm och allt mgjligt eh...men vem som helst gar inte runt med
vapen generellt sett. Eh...sa att det skulle kunna vara en ett realistiskt scenario att det faktiskt
ar den hér personen, jadet ar ju ténkbart, behover inte va det men det ar ett realistiskt eh
scenario utifran den information vi har fatt som vi maste beakta

FL: Mm
SA: Eh...

FL: Vi har ju pratat lite om hur man tar sig fram om man ska ka bil eller om man ska stanna
vid brytpunkt och ga

SA: Mm

FL: Eh att man ska vara observant pa varandras skjutvinklar, du har beskrivit den har
v-formationen osv...

SA: Mm

FL: ...séger man nagonting i utbildningen om hur hur ska man astadkomma det dg, nér man
& gu poliser i tre olikabilar, hur hur [6ser man det hér rent |ogistiska utmaningen?

SA: Jadet, om mgjli....eller man skaju férsoka efterstrdva om man & jobbar i en uttkad
numerar, sa utser man en gruppchef, eller polisinsatschef eller ngonting, att nagon mer datar
befalet och leder och fordelar, eh och ménga ganger sa finns det ju (ohorbart) uttalad om det
finns ett yttre befdl eller lokal svaromalare som &r dar pa platsen eh men sen &r det ju ocksa
att vilken polispatrull landar forst, det blir ju ndgonstans att eh man jobbar enligt
uppdragstaktiken att, att en gruppchef dar kan ju styra beroende pa att sahér gor vi, vi
avvaktar, tar vantlage tills alla har kommit eller en nu géller det framét eh att eh forsta
polispatrull pa plats eh, eh ak fram salangt som ni kan eh ge oss forbéttra var 1agesbild vad
mots ni utav, (ohorbart) pa det finns ju som sagt flera olika lGsningar men nér vi jobbar i en
utokad numerar sa ska vi forstka utse ndgon som &r ...eh som blir en form utav gruppchef
eh...och men sen...vill jag ocksa med det patryckajust att eh vikten av att &ven i patrullen eh
forsoka jobbaihop, snackaihop sig, eh ibland har vi inte valmajligheten att gbra det, vi har
bara ndgon sekund eller nagonting och agera och da blir det, vad tolkar jag, eh vad sager min
kollega, vad innebar det, eh...sadet...

FL: Mm. Martin har du nagonting?

CA: Ng, ngj

FL: Eh....den hér polispatrullen da som &r tre stycken...
SA: Mm

FL: 9430 savi att dom har som anropssignal, eh dom...parkerar utanfér den hdr portalen som
vigickin
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SA: Mm

FL: Inte alldeles utanfér...

CA: (ohérbart)

FL: ....men stdr man st&r man inne pa garden och titt....jagar jag for fort fram?
CA: Ng nej utan dom &r ju forst pd 99:an

FL: Mm

SA: Mm

CA: Dom blir beordrade precis som du...

FL: Till Norra Stationsgatan...

CA: Till Norra Stationsgatan 99 for att tréffa anmalaren for att & ett signalement
SA: Mm

CA: Sen s4visar det sig att anmélaren & dé p& baksidan och d& sa férsdker anmalaren da med
som &r fortfarande d& uppkopplad patelefon...

SA: Mm

CA: ...med radion forklara hur man tar sig till baksidan

SA: Mm

CA: Och beréttar dé att man ska &katill Norrbackagatan 41

SA: Ok mm

CA: Och det & darfor som 9430 da...sd smaningom kommer till Norrbackagatan 41 och det
& ocksa den adressen dér...den har eh....eh...Norrbackagatan 41 det & ocksa den adressen
som dom har haft ett &rende pa forut

SA: Mm

CA: Alltsa det & dér under knappen historiken finns

SA: Mm

FL: Och da &ker dom dit

CA: Ja

FL: Och parkerar dd om man tanker sig att du nu stér inne i, pa garden, och tittar ut genom

den har portalen, sa stéller man upp radiobilen eh utanfor portalen sa att man ser bakanden pa
den
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SA: (ohdrbart)

FL: Du star inne pa garden

SA: Jag stér inne pagarden, ja

FL: Det hér pappret, A4-arket & portalen
SA: Mm

FL: Som du tittar ut igenom och da stér polisbilen ute pa gatan eh lite till hoger ifran din
synvinkel sett si att du ser bakanden pa den

SA: Ok yes

FL: Eh dom gér in pa garden, alatre, eh hittar ingenting dar, eh och borjar ga ut igen, eh och
nar dom &, om vi fortsétter 1atsas att du tittar inifran garden...

SA: Har & garden

FL: Mm

SA: Och jag tittar ut mot 41:am
FL: Det hér Ad-arket & portalen
SA: Mm

CA: (ohorbart) repetera 03:51 sa f&r dom informationen om att att dom ska ha det hér
uppdraget da att det finns en person som har visat en pistol...

SA: Det ar dar
CA: ...och 04:02 s&ropar 9430 upp att dom & painnergérden dvs...

SA: Den dar...och datagits sig in har som jag forstar det, stallt bilen dér, och gétt in genom
porten?

FL: Jag sdger pa banspelaren sa att det hors att vi samtidigt som Martin ger forutséttningar sa
pekar vi pa ett flygfoto har Gver omradet

SA: Mm

FL: Janu hamnade kanske bilen patrottoaren...
SA: (ohdrbart) dér (ohorbart)

FL: ...det det hér (ohorbart)

SA: Men den star dar

FL: Precis

SA: Intill porten mm
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FL: Eh och sA gar man in genom den hér portalen d&, in painnergarden
SA: Mm

FL: Och nar man sen & pavag ut igen

SA: Mm

FL: Portalen gar ju igenom den har huskroppen, vi ser ju liksom inte den pa flygfotot men du
ser Gppningen pa den dar nere?

SA: Mm

FL: Eh sd ser dom da &t hoger i sin riktning, om jag lagger pennan s &r det at det dar hallet,
for dom &r pa....

SA: Dom befinner...dom & hér...
FL: ...dom &r pavég ut....

SA: ...pavéag ut

FL: ....dom &r i portalen

SA: Mm

FL: Och precis nar dom kommer ut ur portalen, eller en av domi alafall s ser den till hoger
i sinriktning...

SA: Mm

FL: ...altsd &t det har hallet, eh en man med vapen som befinner sig ndgonstans mellan
husknuten och eh en bit upp i det hér lekparksomradet dér vi sa att har kan man inte kora
igenom hér ligger ju stenarna

SA: Mm mm

FL: Eh den polisen ser att mannen har ett vapen och att han & pa vag ner mot polisbilen och
portalen. Om man under 6vning hade malat upp det hér scenariot och den hér situationen vad,
hur skulle man davilja att dom agerar?

SA: Jadar & ju utifran att den lages(ohorbart) fétt sa har vi férmodligen en garningsman och
goramed, vi har inte fatt nagon information om flera dven fast det ska finnas med i
bakhuvudet att det kan finnas fler personer och utifran hur vi hanterar riskomraden och
liknande vad &r farligast troligast sd att man lagger fullt fokus pa den har personen som har ett
vapen eh att samtligatre patruller eh lagger fok...eller samtliga tre dom hér tre konstaplarna
poliserna som &r dar, lagger fokus pa honom, eh absolut, eh eh, fullt fokus p3, pa det
riskomradet eh, (ohdrbart) beakta var finns det eventuel It andra manniskor i omgivningen, eh
men utifran att, om vi kopplar det hér med hur vi paverkas av stress och liknande, att att man
har fullt fokus paden dar helt rimligt, eh...i bastaav varldar liknade ocksa forsok att tanka,
finns det andra ménniskor runt omkring (ohdrbart) nu har vi faktiskt lokaliserat att det &r en
person med vapen. Det hér ar ett, ett farligt hot som vi maste hantera. Eh...eh...forsoka
formedla ut vidare eh viaradion, |agesbild till 6vriga patruller, vad & det som hander,
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eh...ater igen att det kan ske pa en gang att nagon kanske far (ohorbart) ut men fokus
kommer ligga dar och d&, det &r prio att inte sldppa den hér personen, tanka pasina, vart har
jag minakollegor, eh vart har vi eventuellt skydd och skyl, eh och sana bitar, eh men fullt
fokus pa pa den personen och i den béasta (ohorbart) ocksa forstka hakoll p3, ser vi nagra
andramanniskor, eh vad finns det for...eventuella flyktvagar och liknande om den har
personen skulle borja springa eller nagonting annat

FL: Flyktvégar for den personen?

SA: Flyktvéagar for den personen om den skulle borja avvika och springa mot ett annat men
det & i den bastaav vérldar dér blir ju ndgonstans att fokus pa, pa honom eh...férmedla
vidare ut om mgjligt till radio men som sagt att man far med det paden gang, i safall & det
jattebra men eh, men sa att dom far en |agesbild till Gvriga patruller som kanske inte ar dér pa
plats men huvudfokus &r att med den lagesbilden vi har fétt att det, han &r riskomradet
(ohorbart) teoretiska det ar farligast troligast var uppmarksamhet véar fokus ska ligga pa den
personen eh, dom andra sakerna blir periferi eh sa det...

FL: Mm
SA: ...och hur vi ska hantera det hér hotet
FL: Ehinte sldppa den har personen sadu, vavad & du tanker da?

SA: Jadet blir ju ocksa utifran att...beroende pavad han gor att eh...om vi har fatt syn paen
person eh det blir ju ocksa men att ndgonstans att forsoka ha koll pa personen, vad gor den,
samtidigt sd kan det vara s att det, ater igen kan finnasi olika scenarior vart har jag mitt
skydd och skyl, skajag gain bakom skydd och skyl men man vill ju férsoka efterstréava
majligt att ha...na...6gon padet dér for och se vad den agerar mot, eh eller vad den gor, for
och vara beredd pa att beméta va vad kommer den har gora, eh...skavi kommendera den
vara beredd utifran (ohorbart) vapen att man eh eh har hojt beredskapen att (ohorbart) star
och riktar med person...riktar med vapen mot personen, eh och men det &r just det har att for
att kunna var kommer den har personen och gora, da maste jag ju se vad den gor. Men det blir
ett avvégande, helatiden. Eh...

FL: Mdlan?

SA: Méllan att eh tex att gain helt och hallet bakom skydd och skyl men da tappar vi, det
finnsju fordelar och nackdelar med olika saker att dom, om man gér in helt och hallet sa att
vi int...savi tappar uppsikten, en da vet vi inte vart den personen tar végen, det kanske man
initialt men ndgonstans att eh att det skulle att det kan ske, men ndgonstans dar att ha fokus pa
den, pa personen och vad gor den hér, forstka jobba med dom skydd och skyl som vi har
eventuellt eh...men eh forsoka efterstrava anda att vi vill ha 6gon pa den har personen, vi kan
inte, vi ska forsoka slappa det har riskomradet, eh men det &r ater igen situationen som gor,
det finns ju situationerna kan vara att man valjer att har ar alldeles for svar situation att vi
tvingas backa bak, eh men utifran att vi star dar nu och har métt den hér personen eh och dér
vi & att nu har nagon polis fatt syn paden hér, det &r ett vapen, eh...om jag ater igen skapa
kontroll, kan jag ha kontroll pa den hér situationen eh, genom att fortfarande vara beredd eh,
(ohorbart) agera beroende pa vad den héar personen gor, eh...men det blir ju eh ja, det kanns
som att jag |&ter luddig

FL: Ng dang da
SA: Ng

95



Forhor med Aminoff, Sofie Mari Astrid; 2018-10-02 09:46 diarienr: 0150-K3191-18

FL: Det & v i safall vart problem dafar vi stélla béttre fragor.

SA: Yes

FL: Bra. Martin?

CA: Ngj

FL: Ng. Eh det som hénder &r att dom backar tillbaka

SA: Mm

FL: Poliserna

SA: Mm

FL: Genom portalen

SA: Mm

FL: En stéller sig dd om man tanker sig da har ju dom vant riktning

SA: Mm

FL: At det héllet som dom gér & sa stéller sig en till hdger eh nér man kommer ut ur portalen
in painnergarden och dom andratva gar upp aldeles...forlét...ur den personensriktning sa
blir det da vanster, eller hur, han gér tillbaka genom portalen...

SA: Han gér ju tillbaka hit...

FL: ....mot garden och gar till vanster

SA: Mm

FL: Dom andratva gar tillbaka eller springer tillbaka genom portalen ut sa att man kommer ut
pagarden och till hoger

SA: Mm

FL: Direkt dér.

SA:Yes

CA: Och i portalen s& hojer man bereskapen.
FL: Just det

SA:Yes

CA:: Och eftersom tvéa utav dom & nyutbildade s& har dom eh patron i loppet medans en utav
dom gor mantelrorelse

SA: Mm
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FL: Och det gor man da pa vég tillbaka efter det att man har sett (ohtrbart)

SA: Mm

FL: Eh...

CA: Och man ropar ocksa

SA: Mm

CA: Att man har sett honom pé& Norrbackagatan

FL: Just det paradion

SA: Mm

FL: Mm

SA: Yes

FL: Eh vad stéller vi for for fréga dar d3, vavad vad altsa. ..

SA: Det jag kan se utifran att eh att som inte har vapen och sant framme och vad man beaktar
da det & ju ndgonstans att en person med ett vapen i handen...det & en extrem farlig
situation, det tar bara ndgon hundradels sekund for den och kunna hoja att man da backar bak,
gar ini skydd och skyl for att hinna vidta dom dtgarderna for att man ska kunna agera mot eh
hotet eh &r absolut en bra och rimlig reaktion utifrén att jag hade inte vapnet framme det
maste jag utifran att det &r ett sant hot dar vi maste faktiskt eh hoja var beredskap och vara

beredda och faktiskt anvanda vart vapen. Sa utifran dom inte hade vapen (ohérbart) hunnit
hoja sin beredskap, backat bak i skydd o skyl, for att sen da kunna beméta sjélva hotet

FL: Mm

SA: Beroende pa vad som hander

FL: Samtidigt s tappar man ju det har eh...
SA: Jaoch det...

FL: Man ser ju inte personen langre

SA: Man tappar uppsikten och det blir det har (ohdrbart) det, kanske att man hade kunnat sta
kvar om man redan hade haft vapnet framme

FL: Mm

SA: Eh...for att kunna va beredd, fortfarande beakta skydd och skyl men utifran att man inte
har det utan man ska tanka pa skydd och skyl eh eller var sakerhet for att det kan ga sa
extremt fort om man har en motiverad garningsman, eh att backa bak, for och hinnavidta
dom hér dtgarderna, och sen kanske ocksa bara mentalt, ok, ena patrullen nagonstans eh det
hér & situationen eh det hér ja djupa andetag att du bara ok, &r vi med nu, eh...sa absolut eh
om man backar bak i skydd for och kunnata upp sitt tjanstevapen...
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FL: Mm

SA: ...och dérefter vidtag ja, jag ser inga konstigheter med det
FL: Mm

SA: Eh det & ja sa man borde gora

FL: Eh det som hander sen det ar att mannen som dom sag héar uppe pa gatan med vapnet han
han kommer ner till portalen och gér ini portalen

SA: Mm

FL: Medan dom da stér pa gardssidan av portalen. Fortfarande s& har han vapnet
SA: Mm

FL: Det ser man. Eh dminstone den polisen som vek till vanster och stér inne i hornet hér
SA: Mm

FL: Ser mannen innei portalen med vapnet dom andratva...ar vi lite oklara 6ver
SA: Mm

FL: Eh

SA: Men (ohdrbart)

FL: (ohorbart)

SA: N&gon har uppsikt ut 6ver (ohorbart)

FL: Japrecis

SA: Mm

FL: Vavad kan man s&ga om, om vad utbildningen foreskriver om hur 16ser man den
situationen som man har fér handen nu?

SA: Dér blir det ju ater igen att eh...dom finns ju dér, forsoka anvanda sig utav dom skydd
och skyl man har uppsikt, eh dar sen blir det ndgonstans att man maste ju borja férmedlaen
kommunikation eh att ndgonstans beordra den hér personen eh fa dens uppméarksamhet
(ohorbart) beredd pa att eh mental forberedel se beroende pa vad den hér personen gor agerar
eh eh rérelsemonster utifran att det kan ga sa extremt fort eh att nagon faktiskt riktar ett vapen
eller kanske eh borjar verka mot mig eller ndgon annan. Du maste vara beredd men i den dér
eh, forsoka borja kommendera ndgonting, slapp vapnet, backa bakét, 1agg dig ner, forstka
lagga pa processer bade pa en en kontakt eh men sen ocksa om majligt eh 1&gg pa processer
och forsdka pa personer och géra som man vill eh...och...

CA: Det gér man

FL: Mm. Man man skriker till den har mannen att han ska stanna
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SA: Mm

FL: Och eventuellt ocksa att han ska sldppa vapnet, det ar lite oklart
SA: Mm

FL: Eh men det gor han inte

SA: N¢g

FL: Han fortsétter och g med sitt vapen

SA: Mm

FL: Och da springer alatre polisernalangrein pa garden

SA: Mm

FL: Dom tva och &ven den polisen som som stér i hornet hér springer 6ver framfor portalen
sa att séga och indt garden och uppat mot den hér platan...

SA: Mm

FL: ...som som vi var uppe pa

SA: Mm

FL: Eh dér vi pratade om Stockholms storsta odling av vattenkrasse i sandlédan
SA:Yes

FL: Lite fanigt och siga sa kanske men da minns du exakt var vi var nagonstans

SA: Yes

FL: Nu sager jag inte att att dom stod precis dér men dom springer uppat mot den platan

SA: Mm

FL: Eh...och garni ngsmannen kommer ut ur portalen in pa garden.....och egentligen samma
fraga da ,vavad ser du pava vad sager utbildningen om hur, hur har vi hanterat 1&get hur ska
vi hantera |aget?

SA: Eh...hér det blir ju ocksa nu halkar vi mycket pa vapenjuridik och dom bitarna vad &r det
for situationer som vi kan verka med vapen. Eh och dom har kanner jag ocksa att...absolut att
vi berdr och utbildar mycket i det taktiken men dér som jag har sagt tidigare i telefonsamtal
att dar & ju andralérare och momentansvariga som har ansvar for vapenjuridiken och mer pa
detalj som just frégor kring vapenjuridiken tror jag det & béttre att ni vander er dar for att en
exakt bild for vad skolan...men rent taktiskt da att man kanske forflyttar sig ndgonstans om
man ska beakta skjutvinklar och liknande att man forsoker pa nagot sétt eh fortfarande halla
en v-formation, vad har vi for skydd och skyl utifran det som finns runtomkring oss att da att
vi inte str och hamnar i en situation dér vi faktiskt riktar vapen mot varandra eh det blir
obra, utan da blir det nagonstans forstka samlas ihop fa nagon form utav v-formation och ja
sen & det ju miljon som styr hur mycket kan vi svanga ut, va medveten om fonster och portar
eh...och det blir framforallt da alltsa glasrutor och sant dar liknande att om vi ndgonstans
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hamnar i en situation dér vi tvingas verka med vapnet mot den hér personen, eh vad siktar vi
pd, vad finns det for bakgrund, eh de blir jattesvart ocksa utifran for det ska man medveten,
det kan man ju se pa hur manga vittnesuppgifter och andra ocksa nar man pratar med poliser
verkligen vad &r det man sag, det blir valdigt mycket fokus pa personen och det ar en del utav
att, aven fast vi ar poliser det (ohorbart) ocksa att fokus blir pa vapnet ,vad gor den har
personen med sitt vapen. Och det &, samtidigt sa &r det ocksa en 6verlevnadsinstinkt att
nagonstans att det &r det som ar det kritiska. Men att dom forflyttar sig dit eh...jadet...jaatt
dom samlar ihop sig eh...det forbéttrar utifran skjutvinklar for deras eh sen maste dom beakta
mycket annat sen kanske utifran dar dom hamnar sa kanske det blir rent taktiskt blir ndgot
samre med skydd och skyl och sant men utifran vad dom har fokus for sd sa ja...ar det fullt
forstaeligt anda att dom hamnar dar

FL: Mm
SA: Och vart dom befinner sig, eh mm

FL: Vi har ju pratat om det hér att man ska, forso...det & fokus pa den hér personen inte
sl&ppa den hér personen eh man maste ocksa eh fa skapa kontroll man maste kopa sig tid

SA: Mm

FL: Man méste kunna fa majlighet att gora sig redo att verka med vapnet eh man maste soka
skydd eller i andra hand skyl, eh di...diskuterar man dom hér eh alltsa vad man onskar uppna,
eh...och hur man ska gora det kontraingripande skyldigheten som vi har, i
taktikutbildningen?

SA: Ja absolut det blir ju ndgonstans att vi ar ju poliser nagonstans att vi har en uppgift och
|6sa eh och eh det har &r saker vi skaforhdllaosstill men sen maste vi ju ocksa hantera det
hér hotet som vi stér infor eh sd att dter igen sa blir det att det finnsju ibland fleralésningar
men det beror pavad som finns, nu star vi dar och da, eh och att vi har en skyldighet och
ingripaja, och hér blir ju ocksa en en tréngd situation, nu befinner vi oss har, personen &r pa
vag mot oss, eh och...ja...nu tappar jag traden men...

CA: Ni pratar om det p& utbildningen?

SA: Ja, det beror vi absolut pa utbildningen eh...sen & det ju olika situationer att det, det &r
ater igen just att eh, vad &r det for situation dar och d&, da befinner vi oss mitt i den, vi maste
ageramot det som (ohorbart) eh sen kan det vara andra situationer andra lagen att ater igen att
det finns fleralésningar men utifran déar har man hamnat hér och nu, da har vi en skyldighet
och ingripa

FL: Mm

SA: Eh sen kan det finnas helt andra situationer utifran att det har & en aldeles for hog
hotbild i eh vi backar ut, fryser |aget, har uppsikt pa omradet, tillkallaforstarkning eller
négonting men utifrén hur situationen har hamnat i den har (ohorbart) nu da ar det ju absolut,
det hér dom hér bitarna maste vi beakta med taktiken och allt mgjligt, men vi maste ocksa
ingripa mot den har personen.

FL: Mm. Vad sager man under utbildningen alltsa dom hér olika teknikernanu d, vi har ju
pratat om att (ohorbart) v-formationen att man inte stér i varandras skjutvinklar eh vi har
pratat lite om lokaliserings stk du har namnt kik som en metod, eh va vad séger man under
utbildningen &r det hér, hur ska polisernaforhalasig till dom hér metoderna, ar det s...&r det
dom dom ska anvénda eller (ohérbart)
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SA: Det...
FL: ...exempel och sen far ni gora...

SA: Det & en grund eh det & en grund som dom far och det &r ter igen for att kunna eh
jobba sakert, sen maste man helatiden anpassatill miljon, eh hur det ser ut, eh...och...sdatt
jag skulle val sdga att negj det ar absolut ingenting som &r hugget i sten, eh utan det hér & en
grund for att en medvetliggora eh...hur dom kan hantera eh situationer hur kan vi efterstrava
att jobba sa sakert som majligt. Men sen finns det ju situationer att jaibland kanske det &
béttre och vara offensiv och ja utnyttja en taktisk sekund eller nagonting annat eh men det
kraver ocksa manga ganger mer Gvning utan det hér &r ju, dom héara nyckelstenarna med att
man maste gora den hér, en taktisk riskbehovsbeddmning, hakoll pa var retréttvag, vart har
vi skydd och skyl, eh fokus pa riskomradena, prioritera det, det ar ju grunder for hur kan vi
jobba sakert, men det & ingenting som sager att ni maste géra, utan det &r ju upp till
individen sen att beddéma situationen, hur tolkar jag den, eh vavad & det som hander

FL: Mm

SA: SA...eh anpassa utifran vad, vad &r det for sit...miljo vi &r i och for situation vi hamnar i
eh utan det & vad skavi sdga mer for och lagga, ge dom olika verktyg, det har kan ni
anvanda utav, eh men det finns ju betydligt manga fler verktyg eh, men det ger en en en stabil
och stadig grund att nagon kon...na&gonting att utgaifran.

FL: Mm.

CA: Fé&r jag, nu skajag stélla...alltsijag hakar pa den frégan darfor att...det som da hette
nationell bastaktik det var ju nagonting som utvecklades efter Malexander

SA: Yes

CA: (ohérbart). Och det som du héller p& med som numera heter SPT...

SA: Jadet & en sak, det & en annan sak

CA: Jajust det jajust det men det ja det & en annan sak men den, det & den...

SA: ...utvecklades ocksa efter. ..

CA: ..utvecklades efter kravallernai....

SA: Goteborg

CA: Géteborg s& det & -99 och 2001..

SA: Ja

CA: ...ominte jag miss...missminner mig (ohorbart) men om vi da gér tillbaka datill den
nationella bastaktiken da som &ven om den nu ligger under POLKON sd & det som man
skrev d& 2005 héar Stefan Stromberg, &r ju fortfarande da géllande sa har jag forstétt det som
att det ar ett grundlaggande taktisk forhallningssitt som du da beréttade om att det &r sa det &
saman skavara eller det & sa man skatankandr man gér in i situationer som polis, och sen

safinns det da nationel It faststallda taktiska metoder ...
SA:Yes
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CA: LOK-sok eh skase...
SA: Normalstopp
CA: Normalstopp, rekognoseringssok, vagsparr och rek och sik i terrang

SA: Ja, det & normalstopp, vi stoppar mest fordon, det gor vi i stort sett dagligen som yttre
poliser eh hur gor vi det utifran ett taktiskt perspektiv eh...lokaliseringssok hur kan vi sékert
sbka igenom byggnader och miljoer

CA: Mm

SA: Och sen rek (ohorbart) rekognosering observation sékring eh...och sok i terréng, eh mer
jahur rekognoserar man en byggnad lite delvis lite spaningsverksamhet, att man pa vilket sétt
kan man observera en byggnad sa att kunna efterstrava pa ett sakert sétt att ha uppsikt paalla
som kommer och lamnar (ohorbart) ett objekt kontra ocksa sakringsfasen att vi ska kunna
ingripamot alla som kommer och [amnar ett objekt, och vagspérr, en annan typ av metod hur
vi kan stoppafordon, eh men det & dom nationella faststéllda som alla poliser i Sverige....

CA: Och om jag d& har forstétt det ratt s & det ju si att att pasidan 12 da i den har si stér det
sahér, det finns ett antal taktiska grundprinciper, det var dom du gick igenom

SA: Mm

CA: Och poliser i fér polisarbetet, dessa principer ska underlétta for dig tills du gor ett mer
medvetet val byggt pa den kunskap du har om uppdragets art, den du ingriper mot och
omstandigheternai ovrigt

SA: Mm

CA: Om jag |aser det sa forstér jag det som att forst har vi GTF, grundldggande taktisk
forklaringsmodell (ohdrbart)

SA:Yes

CA: Och sen s& har vi dom hér fem, om det var da fem princip...grundprinciperna, men sen
nér vi da stallsinfor situationen sa kan vi tex om vi ska genomsoka terréngen, anvanda 0ss
utav da det nagonting som man aterkommer till rétt oftai dom har grundprinciperna dvs man
har en som soker och en som sékrar

SA: Mm

CA: Oberoende av om det &r ett LOK-sok enligt...enligt den hér beskrivningen da for
LOK-sok har det &r ju att man ska sokaigenom en en fastighet men om man da kommer till
en plats som kanske inte & en fastighet eller ja, vad det nu kan vara, sa kanske man da gor att
att att eh det hér med sakringsfunktion och sokfunktion det &r ett praktisk det verkar vara ett
praktiskt sétt och gora det aven om det nu inte stér just i den har boken, men darfor att vi har
fatt det som ett verktyg..

SA: Mm
CA: ...& det s&jag ska uppf...forsta liksom (ohorbart)

SA: (ohorbart) att sok och sakringsfunktion dér...det blir ju mer ocksa (ohorbart) till
byggnader och liknande men det &r just att eh...for att kunna haeh, nu gar vi in om man
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(ohorbart) for och koppla det till (ohorbart) till en byggnad att man har en sbkfunktion som
leder gdva soket, eh dér...den blir ju den som prioriterar och styr gava soket, bedomer
vilket riskomrade ska vi titta pa, sakringsfunktionen da och forstka ha koll paandra
riskomraden, sen nér vi val patréffar hotet, eller den vi soker, dablir det en helt annan
situation eh da & det mer att att anpassa det utifran att ok nu har vi faktiskt hittat personen
som vi letar, det & inte troligt att det finns ndgra fler garningsman eller liknande, och da ar ju
det utifran farligast troligast sa blir ju fokus da fullt fokus pa den har eh personen

CA: Du missforstod frégan, det var antagligen for att jag &r....var kanske otydlig d& men vad
jag menar & att att du har ju den grundlaggande taktiska forklaringsmodel len...

SA: Ja

CA: ...och sen si har du aladom hér grundprinciperna, men det hér &r ju inte alladom
Situationer som ni poliser....

SA: N¢g

CA: ... stélsinfor

SA: Ngj

CA: Och da si uppfattar jag det som att att om vi har det har som ett paket...

SA: Mm

CA: Och sen s anvéander vi oss utav det, det hér & det paketet vi ska anvéanda 0ss av nar vi

ska |6sa uppgifter i den vardag som...sager jag vi, som ni skal6sa uppgifter i den vardagen
somni leveri...

SA: Mm

CA:: Och sen s& om det blir mer &n sk och en sakringsfunktion eller om det blir mer enligt
n&gon annan metod, det f&r ni gora en bedémning av utifran den....

SA: Sélvaja

CA: ...den, salvamen det & det hér, det hér & det har & det det har & dom verktygen som
ni (ohorbart)

SA: Det det....

CA: Jasasija

SA: Det & en grund absolut det det det har det & en grund som dom far som dom kan
anvanda sig av, sen kan ju, men sen &r det ju mycket ocksa daven pa skolan hur man hur
anpassar vi det hér, vad blir det for situationer, eh...utan jag skulle séga att det har &r en
grund...

CA: Ja
SA: Och stdpaeh...

CA: Men och...och skélet till att man har en grund och st pa och att man utvecklar det har
det var ju att i Malexander s visade det sig sa att dom poliserna som ingrep dar kom fran
olika distrikt och var altsa hade inte samma metod vilket gjorde att det blev farligt bade for
dom och fér andra
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SA: Mm mm

CA: Och darfor &r det viktigt att man gor da. ..
SA: Man har en gemensam...

CA: En gemensam...

SA: Taktik en gemensam grund och sté pa eh det & exakt sa for att innan Malexander innan
bastaktiken sa sdg man att det fanns s manga olika metoder och det kunde va, och det kunde
skiljasig barai Stockholm beroende pa om man jobbar norr eller séder och liknande, och det
hér &ar just for att det & en gemensam grund oavsett om det &r en polis fran Kiruna och en fran
Mamo sa ska man kunna jobba tillsammans sen kommer man alltid, ater igen med tonvikt pa
att det & en grund, sen maste man anpassa efter situationen.

CA: Mm (ohorbart)

FL: Mats du flaggade forut for att du ville kommain?

MG: Nej men det var da davi pratade om GTF.en att man har det helatiden i i sin ryggsack
FL: Mm

MG: Vad man &n gor som polis

FL: Sainte du att du ville saga ndgot om stressahantering eller nagot sant dar?

MG: Jajajajaja, nej men det ar just det dar att eh nar man hamnar i en san situation, eh och
nu pratar jag rent personligt som jag har varit i eh, i ehi eh skjutsituation dér min kollega
skot, eh med (ohdrbart) och just nér man ser en person, och i det hér fallet var de en AK47:a
som garningsmannen hade, sa ser man vapnet, extremt stort ocksd, eh och sen s jobbar du
med dig §alv, jag & pavag till platsen, sen sa hor jag att det borjar skjutas, och da stiger min
puls som jag redan har hog, da borjar min taktiska andning, och da gér jag ini mig jdv och
da har jag min mentala forberedel se det, det & nu det géller, och dar jag har mitt vapen, jag
har ocksa en annan (ohorbart) sa att jag gar alltid med vapen hér eh for jag har min GTF i
ryggsacken sen har jag utvecklat min egen (ohérbar) sidouthildningar man har gétt, sdjag gar
med vapnet hér, dar ser jag garningsmannen, och jag och min kollega har redan gjort upp att
vi gar i en v-formation, det & vadigt mycket folk ute, och da har jag for det forstamin
andning, taktiska andningen som jag bdrjar jobba med, och sen nér jag ser den har
garningsmannen dajag ser ju barajag ser i stort sett bara han och hans jéttestora vapen, sen
sasmaller det runt om oss dd, sen saligger han baradér. Eh...sajust att stressen &r ju den
man jobbar oerhort mycket med, under en san har process

FL: Mm

MG: Och nu &r jag valdigt jag tycker valdigt mycket om och lasajust om stresshanteringarna
och sana hér saker, det finns manga bra bocker, eh vad heter den forfattaren som vi brukar
prata om....eh (ohorbart) heter han

SA: Det finns massa olika

MG: Kan absolut rekommendera (ohorbart) och det och...man brukar forsoka titta mycket pa
det militéra, for att det & dom som har varit ute dom har ju provat det skarpt vadigt vadigt
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ofta, och det & dar dom ser liksom vad &r det som gar och vad & det som inte gar, eh och det
forsoker man ju titta rétt mycket pa

SA: Jadet & val utav dom bitarna som man inom polisen att, var medveten om sin egen
stresshantering, eh att jag kommer paverkas av stress eh men hur kan jag bade medvetliggora
den eh men ocksa vad hander med mig, men hur kan jag andajobbai den har situationen men
det & ofrankomligt eh med 6vning eh att bade diskutera att vara mental forberedda, fa dva
praktisk dom bitarna sa gér man, férbéttrar man situationen att kunna hantera men det spelar
ingen roll barafor vi & poliser s &r vi inga supermanniskor daremot sa har vi 6vat och vi har
juridiken, vi har en grundtaktik med oss, eh att luta oss tillbaka pa eh, dven fast vi kommer sta
dar och vara superstressade eh i san hér allvarliga situationer, eh men med 6vning eh med
reflektion, med diskussioner, sa forbattrar man sin, sin mojlighet att kunna hantera det i basta
fall.

FL: Bra

CA:Mm

FL: Ar vi njda?

CA: Ja

FL: Ar det ndgonting som ni kénner osagt?

SA: Mm...ng jag skulle gérnavilja sen lésaigenom bara forhoret, eh om det finns mojlighet
till det?

FL: Mm absolut. Det &r jéttetrakigt och lasa utskrivna dialogférhor men det skadu garnafa
gora.

SA: Mm jajag vill anda goradet (ohorbart)
FL: Mm absolut

SA: SAdet, det & som jag satill dig forut att jag, jag forstér att ni vill hora, horamig eller ja
som utbildare hér men det & en viss olustkansla

FL: Ja

SA: Som & anda utifran att det & en san massmedial och stor situation
FL: Och det forstar vi ocksa

SA: Eh...

FL: Jag sténger av jag sager att klockan & 11:07

Den 8 november mellan klockan 9 och 10.20 laste Sofie igenom det utskrivna forhoret. Hon
kunde fylla i nagra saker sominte horts vid utskriften och ville ocksa fortydliga det som star
pa sidan 12 med att det ar uppgifternai sig som bedomstillforlitliga eller inte och inte
personen som lamnar dem.
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FOrhor

Polismyndighet
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Signerat av

Signerat datum

Enhet Diarienr
Utredning 1 Stockholm SU 0150-K3191-18
Hord person Personnummer

Hagstedt, Per Linus

Den horde ar ID Styrkt

Vittne Negj

Tolk

Stallining till misstankt - malsagande - vittne

Sprak

Brottsmisstanke / Anledning till férhéret

Hord i egenskap av vapeninstruktor.

Underréattad om misstanke Underrattad om ratt till forsvarare (best i FUK 128§ iakttagna)

Forsvarare/ombud 6nskas Forsvarare/ombud nérvarande Godtar den forsvarare som réatten forordnar

Forhorsledare Forhorsdatum Forhor paborjat ~ Forhor avslutat
Jesper Rundeberg 2018-10-29 11:37 11:46
Forhoérsplats Typ av forhor Forhorssatt
FOI, Grinds6n RB 23:6 L judbandsférhor
Forhorsvittne Utskrivet av

JR

Beréttelse

Hagstedt beréttade att han jobbat knappt 10 & som vapenlérare pa PHS och aven varit
amnesansvarig for detta under 4-5 &r. Hagstedt arbetar nu pa piketens utbildningsgrupp dar
han i princip uteslutande jobbar med vapenutbildning med de olika vapen som finns hos
piketen.

Hagstedt tillfragades vad utbildningen foreskriver om hur lange man skall verka med sitt
vapen i en situation dar man mots av ett vapenhot. Hagstedt svarade att det som lars ut &r att
man skall gora en verkanskontroll efter avliossat skott for att férsoka utvardera om man fatt
nagon effekt. Har man inte fatt 6nskad effekt och hotet bestar sd maste man skjutaigen.
Grunden &r att gora en verkanskontroll efter varje avlossat skott, hur Iang kontroll som skall
goras avgors av hur akut hotet ar och vilken forméaga den enskilde polismannen har att
uppfatta om man fatt effekt eller inte. Om man méts av ett vapenhot maste man i vart fall
verkatill dess det hotande vapnet inte langre &r riktat mot nagon.

Hojd beredskap definierasi FAP som nar man haller vapnet skjutklart. Det vill siga att man
tagit upp det ur holstret och har en kulai loppet, alternativt gor en mantelrorelse for att faen
kulai loppet. Att kndppa upp holstret ar ett led i ens egen forberedel se men réknas inte som
hojd beredskap utan det & forst dd man plockar fram vapnet och har en kulai loppet.

Hagstedt tillfragades hur fort man klarar av att skjuta ett helt magasin med i vart fall ndgon
bibehdllen precision, Hagstedt menade att frégan nastan & omdjlig att besvara och att det
beror pa vem som skjuter. En tévlingsskytt med tavlingsvapen kan komma ned till tider pa
0,15-0,20 sekunder per skott. Hagstedt forklarade att det &r stor skillnad pa ett
tévlingsmoment och en situation da man ar utsatt for ett hot och att han inte kan saga hur fort
man da skulle kunna skjuta.

Hagstedt kan inte ange hur fort en "normalpolis’ skulle kunna skjuta. Hagstedt gav brukar
rakna med att han kan skuta sa fort som 0,25 sekunder per skott och anda ha en nagot sa nar
bibehallen precision. Hagstedt betonade att detta &r svart att séttain i en verklig situation
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eftersom det da & sa manga andra faktorer som spelar in.

Hagstedt ombads att forsoka forklara skillnaden i precision och verkningsgrad pa polisens
pistol och en MP5. Hagstedt menade att en oerfaren skytt formodligen inte traffar ett mal pa
15 meter med en pistol men att de flesta klarar av att gora det med en MP5. Del beroende pa
att den har béttre riktmedel och dels for att man har en kolv att [&gga an mot axeln nér man
skjuter med en MP5, vilket gor skyttet mycket stadigare. Verkningsgraden i varje skott skiljer
sig inte &t da bada vapnen avfyrar samma ammunition.
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. . Signerat av
FOrhor
Signerat datum

Polismyndighet
Enhet Diarienr
Utredning 1 Stockholm SU 0150-K3191-18
Hord person Personnummer
Hagstedt, Per Linus
Den hérde ar ID Styrkt Stéllning till misstéankt - malsdgande - vittne
Annan Nej
Tolk Sprak

Brottsmisstanke / Anledning till férhéret

Hord om sin kunskap och erfarenhet som vapeninstruktor

Underréattad om misstanke Underrattad om ratt till forsvarare (best i FUK 128§ iakttagna)
Forsvarare/ombud 6nskas Forsvarare/ombud nérvarande Godtar den forsvarare som réatten forordnar
Forhorsledare Forhorsdatum Forhor paborjat ~ Forhor avslutat
Jesper Rundeberg 2018-12-11  08:50 09:32
Forhoérsplats Typ av forhor Forhorssatt
Kungsbron 21 RB 23:6 L judbandsférhor
Forhorsvittne Utskrivet av

MJ
Beréttelse

FL: kom Jesper Rundeberg
LH: Linus Hagstedt
Akl: C&AMartin Tidén

FL: Just det Linus, vi behtvde ju stdllanagra mer frégor till dig. Dels for att vi var lite
summariska sist, eller jag, och dels for att varat fokus skiftar lite under utredningens gang och
nu & det vissagrejer som jag kénner att vi behover talite djupare.

Men jag tankte att vi skulle borjai en dnde som vi har snuddat vid, namligen att fa mera klart
for ossdinroll, din kunskap och sa att séga vart, var du star och vem du &r. Du har ju skrivit
en bok bl.a

LH: Mm.

FL: Som handlar om?

LH: Polisen vapenanvandning, alltsa de juridiska forutséttningarna for att anvanda skjutvapen
i polistjansten.

FL: Och tar du upp det som vi har pratat om nu en hel del...
LH: ... de de...

FL: ... just laga befogenhet kontra nbdvarn ...
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LH: ... kapitlet som jag och en kollega har skrivit handlar primért om laga befogenhet, alltsa
forutsattningen att anvanda skjutvapen for att utfora en tjanstedtgard.

FL: Och sen har du jobbat, du satio ar tror jag sist vi tréffades, som vapeninstruktor. ..

LH: ... ja, knappt tio & har jag jobbat som vapenlérare pA PHS och tre eller fyra dr savar jag
val ansvarig for hela vapenutbildningen darute ocksa, innan skolan sa att siga lades ner, eller
overgick i Sodertdrns ago. Och just nu jobbar jag som vapenutbildare pa heltid inom Region
Stockholm.

FL: Och vi pratade ju sist om det har med verkankontroll.
LH: Mm.
FL: Kan du beskriva, vad sags om hur och ndr man ska géra en verkanskontroll?

LH: Ja, om man sager, vad sags, da utgar jag lite grann fran vad jag sd att séga har lart ut i
min roll PHS d& om vi bérjar i den anden.

En verkanskontroll, det & ju ndgonting som jag gor efter att jag har anvant mitt skjutvapen,
da med anvant sAmenar jag att jag har avfyrat det. Vad fick det for effekt det héar skottet. Det
kan vara att jag skjuter i marken, blev personen ifraga radd och sldppte det har farliga
foremalet. Eller om jag nu skjuter mot benet, tréffar jag en barande skelettdel, har den hér
personen gatt i marken. Sa att det & en utvardering egentligen efter min, min
valdsanvandning. Alltsafick det avsedda effekt eller maste jag upprepa den har atgarden for
att soka den effekt som jag &r ute efter. Sa att det &r val forenklat sett en verkanskontroll.

FL: Och & de danagon skillnad, vi har ju pratat nddvarn och laga befogenhet, &r det nagon
skillnad pa hur man gor en verkanskontroll i de situationerna?

LH: Generellt sétt sd kan man val séga sahér, i en situation dar man skjuter med stod av laga
befogenhet, safinns det generellt sétt mer tid. Avstanden brukar varalangre och det brukar
finnas mer tid att utvardera s att siga min valdsanvandning.

| nodvarnssituation sa &r ju syftet egentligen att forstka skyddamig sjiav mot ett eventuel It
dodligt angrepp. Sa att dar & forutséttningen att tiden, dvs. att gora en verkanskontroll,
férmodligen mindre generellt Satt.

FL: Och vad & det man hoppas se vid den hér verkanskontrollen d&?

LH: De i vill, om man sdger sdhér, de man inte kan férvanta sig, det & de man ser pafilm,
dvs. att man tréffar nagon och sa blir det en kastad av blod och sen blir alting bra. Om du
skjuter en person t.ex. den har arstiden eller egentligen vilken arstid som helst, nar folk har
klader pasig, s kommer du formodligen inte se vart skottet tréffar, utan det du eventuellt kan
se, det &r effekten den héar kulan eventuel It kan ha gjort.

T.ex. om du tréffar ett ben, effekten da oavsett om man nu far ont i benet alltsd smartaeller
om man tréffar en barande skelettdel, det ar att person férmodligen kommer ramla omkull. S&
att den effekten jag vill se, kommer férmodligen varavisuell i den bemérkel sen att personen
tappar det farliga, mojligen ramlar eller att man far ndgon form av, nagonting hander pga. min
véldsanvandning, men men de &r inte det, man tror i film att man ser det vadigt tydligt
allting.

FL: Ochi en nodvérnssituation d, alltsa eller finns det ndgon situation déar man kan tanka sig
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ett undantag fran den har verkanskontrollen?
LH: Hur menar du da?

FL: Jag tanker lite pa, jag vet inte om det & sdidag, men forr s, det som da hette Piketen, de
utbildade ju i, de skt ju alltid dubbel skott.

LH: Mhm, okeg.

FL: Nar de skot, sa skot de tva skott pa en gang.

LH: Okgy.

FL: Hur ska man da kunna gora en verkanskontroll efter det forsta skottet sa att siga?

LH: Ja, uthildningsperspektiv, om vi utgar fran min bakgrund pa skolan, sa det &r ju ingenting
som vi nagonsin har utbildat pad min tid dar.

FL: Ngj, det & nog langre tillbaka.

LH: Om du per automatik, om du automatiserar beteendet alltid skjuter tva skott, da skulle
jag saga, da ar det svart och gora en verkanskontroll. DA blir det sanafall verkanskontroll
efter de har tva skotten. Men det inget sétt som jag kanner till pa att man utbildar inom svensk
polisidag, att man per automatik skjuter tva skott.

Det vi daremot uthildar p3, det &r ju sbka en effekt av din valdsanvandning, dvs. att du gor en
verkanskontroll.

FL: Hur, alltsd hur 1&r man ut hur man gor verkanskontrollen, alltsa har man, & man kvar
riktad i malet och tittar 6ver pipan och via sikte och korn pa, pamalet eller hur ...

LH: ... detvilar...
FL: ... gar dettill...

LH: ... det vi l&r upp, det & egentligen det som vi kallar, rent skjuttekniskt skulle man kunna
sétta likhetstecken med verkanskontroll och uppfdljning av skottet. Det betyder samma sak,
men rent faktiskt, alltsd om jag nu avfyrar mitt vapen mot dig har, jag avfyrar pang, nar jag
skjuter det skottet, s sldpper jag ut avtryckaren och kommer tillbaka och &r beredd och skjuta
ett nytt skott i, i vantan pa utvarderingen, sa att vi vantar pa verkanskollen. Har fattar jag ett
nytt beslut, fick jag effekt mot det eller inte. Personen ifraga star fortfarande, han kanske har
pistolen eller kniven i handen, jag maste skjuta ett skott till pang. Nytt skott, fingret sldpper ut
avtryckaren, jag kommer tillbaka till motsvarande tryckpunkt, om man har en san pa vapnet,
for att kunna vara beredd och skjuta igen.

FL: Hur lang tid kan man ténka sig att den dér processen &r, gar det att sdga nagonting om
det?

LH: Det & omdjligt och svara pa, darfor att vi reagerar valdigt olika under stress och vara
sinnen paverkas valdigt mycket av t.ex. ett dodligt hot. Tidsuppfattning t.ex. & nagonting
som nastan alla anger blir forvrangt, vissa uppger att saker och ting gar i slowmotionen, vissa
upplever att saker och ting gar jattefort, hur snabbt eller [angsamt hjarnan har formagan att
processa den hér, eller utvardera den har situationen, det gar inte svara pa, det & valdigt
individuellt, men men generellt sett sd &r det svarare att géra den har bedémningen, under,
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beroende, om du &r utsatt for en hogre grad av stress, sa blir det svarare och svérare sa att
sdga. SA att ju storre hot ditt & desto svarare, & min uppfattning, att gora den hér
verkanskontrollen.

FL: Och for att atergatill fragan som jag snuddade lite vid, finns det en situation da som &r sa
hotfull, att man, att man inte kan géra en verkanskontroll éverhuvudtaget?

LH: Du tanker att man inte rent fysiskt klarar av och gora det, alltsa rent kroppsligt?
FL: Mm.

LH: Jag skulle saga att situationen som uppstar pa néra avstand och vi pratar framforallt
skjutvapen, dar, ar min erfarenhet, att stressen blir sa pass stor, att verkanskontollen
atminstone & svarare att gora, an jamfort om en situation dar du har mer tid t.ex. laga
befogenhetssituation.

FL: Vad skulle du siga &r ett néra avstand?

LH: Alltsa generellt sett s, rent statistiskt sett, sa skjuter svensk polis pa ganska korta
avstand. En mgjoritet av alla skjutningar sker pa avstandet under sju meter.

Och konfronterar du en person med ett vapen, ett skjutvapen, pa ett avstand under u meter,
det &r nara, for min, i min vérld, och det & ndra d&ven om vi pratar eggvapen ...

FL: Aven om vi pratar...?
LH: ... eggvapen, altsa knivar, yxor motsvarande.

FL: Skulle du siga att det har nagon betydelse for hur man klarar av att goraen
verkanskontroll, hur snabbt uppdykande hotet &r?

LH: Du tanker att hotet dyker upp vadigt snabbt, kontra jag har sett hotet tidigt och liksom
de sker mer en stegring i valdsanvandningen.

FL: ... ja, precis, exakt, med tanke pavad du sa om formaga och méjligheter.

LH: Negj, jag, ngj jag kan inte svara pa det faktiskt, for det & nog valdigt individuellt, det
beror pa. Jag kanske, verkanskontrollen gor jag forst sa att saga nér jag har skjutit, sen, sen
den hér situationen har, har liksom stegrat |angsamt eller om det kommer plétdligt, jag kan
faktiskt inte svara pa den fragan, det & nog valdigt individuellt.

FL: Och hur kan, jag vet att vi var inne padet sist lite grann, men litei linje da med vad &r det
man hoppas se vid en verkanskontroll, alltsi nér, nér, nér anser man att hotet upphor da,
altsa...

LH: Ja...
FL: ... vilken effekt & det man strévar efter att upptackai den har verkanskontrollen?

LH: L&t sdgaatt jag riktar ett skjutvapen mot mig, dar jag skulle vilja se, om jag gor en
verkanskontroll, sa skulle jag se att det hér vapnet inte langre &r riktad mot mig och att
personen ifréga uppenbart har liksom avbrutit sin brottsliga handling, dvs. lagt sig ner, ramlat
omkull, gor ingen ansatts till att forsdka rora vapnet langre i min riktning, det ar de jag soker
efter. Och hur 1ang tid det tar och uppna den effekten, det beror ju helt enkelt pa var man har
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tréffat Man behover inte ens ha tréffat for att uppna den har effekten, det kan ju vara att man
skjuter ett varningskott och personen ifraga sldpper vapnet, strécker upp handerna. Det kan
vara att personen har blivit tréffad med ett antal skott och fortfarande stér med vapnet riktad
mot dig. Sa att, att, det & nog mer kopplat till anmunitionsverkan, alltsa vad vi far for
effekten av den, de tréffar som vi lyckas fain.

FL: Och att vapnet inte langre ar riktat mot dig, gar det och, alltsd det &r ju grader paallting,
om jag riktar ett vapen mot dig eller inte mot dig, om jag bara avviker mynningen lite grann
ifran dig, hur skulle du liksom uppfatta det da?

LH: Jag skulle sdga sasom du visar nu, om vapnet &r riktat mot mig eller om du pekar...
FL: ... ja, det hér var ju bara ndgra grader bredvid dig, sager jag till bandspelaren.

LH: Dér, dar skulle jag nog tanka mig, pratar vi en nodvarnssituation, sdi det fallet skulle inte
jag téanka att det var uppenbart, att det brottsliga angreppet var avslutat utan da skulle tanka
att det &r fortfarande dverhénganderisk for, att du faktiskt fortsatter och angripamig. Sa att
sasom du visar hér, sa gor jag ingen skillnad egentligen att, jag skulle verkamot dig i alafall.

FL: Mm och gér det och hitta nén, nan sa att saga bortre grans, dar vapnet &r riktad s mycket
fran dig, att hotet skulle ha anses ha upphort?

LH: Jag skulle saga att det & omgjligt for mig och svara pa den fragan, for det beror pa hur
den som skjuter uppfattar situationen och som sagt under stress sa paverkas vara sinnen
ganska mycket. Ett klassiskt tecken man drabbas av tunnelseende, vilket innebar man brukar
fa ett ganska starkt fokus pa vapnet, alltsa det farligaforemalet. Sa att om jag i min, min blick
bara ser ett vapen och tva hander, sen om det &r riktat har eller hér, jag ser fortfarande ett
vapen som &r riktat nagonstans emot mig, sd jag kan tyvarr inte svara pa den fragan.

FL: Sist vi pratades vid sd sadu att ungefar, vi pratade om det som vi pratar om nu, och da sa
du att "om man mats av ett vapenhot, sd maste man i vart fall verkatill dess det hotade vapnet
inte langre &r riktat mot nagon".

LH: Mm.

FL: | vart fall... betyder det att man ska sluta verka nér vapnet inte lang. .. alltsaforstar du,
det finns ett visst tolkningsutrymme i utrycket "i vart fall".

LH: Jag skulle saga sdhar, nar det & uppenbart att det brottsliga angreppet inte langre ar
pagaende eller Gverhangande, alltsa det skall vara uppenbart, da finns det inte forutsattningar
langre att verka och de sa att séga, det &r de vi lar ut.

Sen &r det ju, det & ju din tolkning av situationen, alltsavi kan titta, om du och jag hamnar i
samma situation, sd kommer vi formodligen uppleva den lite olika, beroende pa var nivaav
stress. Skulle vi titta pa den i efterhand, pa en 6vervakningskamera, da skulle vi formodligen
vara ganska dverens om exakt vad som hande, men den som utsétts for hotet kommer
formodligen uppleva det pa ett helt annat Sétt.

FL: Mm och pudelns karna hér blir ju da, nar &r det uppenbart?
LH: Ja, omjag tar till... som exempel, om, om du stéter pa mig och jag stér med ett vapen i

hénderna, du skriker polis, sldpp vapnet. Jag slépper vapnet, det faller ner i backen, jag
stracker mina hander rakt upp, utifran mitt kroppsprak, det du kan I&sain i situationen, sa
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finns det ingen antydan att jag, att jag gor mig beredd att liksom greppa det dér vapnet utan
att jag kanske tar ett steg bort fran det dar vapnet och vander mig om. Da sa att saga, da &r det
uppenbart att det brottsliga angreppet & avslutat.

Dé&remot om jag sl&pper vapnet, lagger det i mitt i kna sdhéar och haller handerna liksom
beredd, visst jag hdller upp handerna, men jag skulle kunna plocka upp vapnet och verka mot
dig, da &r det inte uppenbart att det brottsliga angreppet & avslutat och da finns det
fortfarande en risk for att personen att personen bara skulle kunnata det hér vapnet och
skjuta. Sa att det ligger i betraktarens 6gon, skulle jag vilja séga, beroende pa hur man
uppfattar situationen.

FL: Skavi se om jag kan formulera den hér fragan, sa att det blir begripligt. Om, vi kan borja
i en annan ande, vilken forskning kénner du till om polisers forutséttningar att sluta skjuta nér
en nodvarnssituation upphor?

LH: Svensk éller internationell forskning?
FL: Béde och.

LH: I Sverige skulle jag vanda mig till Johan Bertilsson, som jobbar nerei Skane, han &
doktorand p4, tror Lunds universitet. Han forskar kring hur manniskor reagerar pa stress och
framforallt d& situationer som poliser kan hamnai, altsa dodligt hot. Han skulle jag siga ar
aktoriteten i Sverige.

Vander man blicken lite mer utomlands, internationellt sett, sa finns det en kille som heter
Dave Grpssman, som har skrivit flerabocker i &mnet, bl.a. en som heter On Killing och en
som heter On Combat och framforallt i, jag tror det & i On Combat, sa tar han valdigt tydligt
upp hur manniskor reagerar vid stress, alltsa vid dodliga hot, som jag tycker, det & en valdigt
bra beskrivning av de symtom, om man far kalla det s3, som man kan drabbas utav. De tva
skullejag vanda mig till.

FL: Det som vi har tittat pad om forskning, handlar ju ganska mycket om formagan att avbryta
ett forsta skott i en nodvarnsituation, alltsa det vi kallar nédvarnsdrag. Du drar, gor
mantelrorelse, om du inte har kulai loppet, och sen siktar du och trycker av Liksom i en
hastig upptackande nédvarnssituation. Och sen tittar man pa att den situationen forandras sa
att nédvarnet, ja att hotet, hur var det du sa? Uppen...

LH: ... uppenbart...
FL: ... uppenbart avbryts...
LH: ... uppenbart avbryts, ja

FL: ... och sdklarar man dndainte av att hallainne det dér forsta skottet utan det gar av i ala
fall.

LH: Mm.

FL: Ar det ndgon skillnad tror du, i formégan att avbryta ett sant forsta skott, nar
nodvarnssituationen upphor, eller att avbryta en paborjad skottlossning i en... & det nagon
skillnad att, att liksom forska pa att klara av att inte skjuta det dar forsta skottet och att forska
paatt klara av att sluta, nér du val har skjutit ett antal skott i nodvarn.

LH: ... tanker du...
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FL: ... forstar du hur jag menar?

LH: Ja, ténker du forutséttningar liksom att undersoka rent vetenskapligt hur det funkar eller
forutséttningarna man kan eller inte.

FL: Ja, b&de och.

LH: Jaforutsattningar att forska kring det, det kan jag faktiskt inte uttala mig om, det far nog
Johan Bertilsson svara pa, det har han sakert grottat i, men den erfarenhet som jag utifran
utbildningssituationen i den hdr simulatorn som vi pratade om tidigare. Det &r att det &r
ganska vanligt att forutséttningar for att skjuta uppstar, och personen ifréga drar sitt vapen,
skjuter och i samband med det kanske man far en effekt eller att personen ifraga sl apper
vapnet, men det kan ta flera sekunder frén det att jag har fattat mitt beslut, tills att hjarnan
faktiskt forstar att forutsattningar att skjuta har upphort.

Vilket innebér att under den processen, sa kan det vara sa att jag skjuter flera skott till. Och
det &r i allafall, det & relativt vanligt i en utbildningsmiljo, né&r man blir stressad och satt lite
grann under press.

Hur Iang den processen &r sa att saga, det gar inte och svara pd, daremot sa finns det ett
ganska omskrivet rattsfall i, i en stad som slutar pa—koping, Norrkoping, Jonkoping
motsvarande. Déar det var tva poliser som gjorde en trafikkontroll, skulle kontrollera korkort
hos en kille, som sade sig ha sitt korkort i sin 1&genhet.

Kommer dit, visar sig han har inget korkort, det uppstar nagon form av konfrontation han drar
en kniv. Han gor ett utfall mot polisernai hallen, sen vander han sig om och springer ut i
trapphuset och nar han kommit ut i trapphuset sa blir han skjuten i ryggen. Det polisen
beskriver & att han upplever att han skot, nar han gjorde sa att sdga sitt utfall, men det tog sa
att sgarelativt |ang tid for honom och processa det hér hotet.

Och det dar vet jag att Janne Fredriksson pa polishogskolan som vi ocksa pratade om tidigare,
har gjort en del forskning just kring de, den typen av handelse, alltsa formagan att aterkalla ett
beslut, som han gjorde pa ett antal polisstudenter och de, det & en ganska bra rapport, om
man nu vill tangeralite grann det du & inne pa

FL: En mer konkret fraga. Vet du hur fort det gér nar maltavlan i skjutkallaren vander bort?
LH: S att ségafran frammetill borta?

FL: Ja.

LH: Det beror nog pavilken typ av malspel du har.

FL: Det kanske &r olika?

LH: Ja, det beror nog pa vilket system du har, vissa &r tryckluft, vissa & elmotorer, sa att nej
jag kan inte svara pa.

FL: Kan du tiden fér nagot av systemen?

LH: Ja, pavarat skulle jag séga att... nej, jag kan inte svara liksom en exakt tid, men den
vander bort fort. Nér jag trycker pa bort, da vander den 6gonblickligen.
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FL: Martin ler.

Akl: Ng, jag har ingen fréga.

FL: Ar det ndgonting som du kanner, att det hér borde de ha tankt pa och fréga om?
LH: Ngj, i och med att jag inte helt klart for mig vad ni, vad ni vill.

FL: Nei.

LH: Saatt, ngj inget som jag kanner att jag, tycker att har kunnat, jag tycker jag har redogjort
utifran min erfarenhet i allafall utifran de fragor jag har fatt pa ett ganska konkret Sétt.

FL: Mm, ska baratittaigenom att jag inte har missat nagonting... mm, nej vi sténger av dér.

FL: Vi sdtter pa bandspelaren igen en stund. Vi har suttit kvar och diskuterat och kom in pa
om man tranar for att slippa hamnai ett tunnelseende och det sa du att det gér man...

LH: ... mm...
FL: ... hur?

LH: Ja, det som lars ut eller det som lardes ut under min tid pa skolan, det var att, efter jag har
gjort min verkankontroll, alltsa jag har skjutit mot en person eller ett mal, jag ligger kvar i
malet, konstaterar att jag har fatt den effekt jag har velat, t.ex. att tavlan vander bort eller, i en
verklig situation att personen ifraga gar ner i marken, lagger sig ner och ger upp. Nér jag har
gjort klart min verkanskontroll, vill jag gora ett avsok. Avsoket det syftar till att bryta

tunnel seendet dvs. g ner, sen tittar jag mig omkring.

FL: Du menar du sanker vapnet?

LH: Precis, man sénker vapnet, tittar at vanster, tittar &t hoger, man kan tain vapnet i kropp
och liksom bérjatitta mer trehundrasextio grader runt for att forsoka bryta det har

tunnel seendet, som man eventuellt kan hahamnat i och skapa sig en uppfattning om vart,
finns det flera hot. Vart & minakollegor, alltsa vilken miljo befinner vi ossi, har nagonting
forandrats under den hér tiden, sd att jag kan egentligen fatta nya beslut, om min fortsatta, de
fortsatta tgarderna som jag vidtar.

FL: Och daforstar jag pa din beskrivning att, de étgarderna for att bryta tunnel seendet, de gor
man, n&r man vid verkanskontrollen tycker att nu har hotet upphort.

LH: Precis, nér jag har konstaterat att jag har fatt den effekt jag vill uppnd, bra, det finnsinte
forutséttningar och skjutamot den personen mer. Da gor mitt avsok eller avspegling eller
tre-sextio, kallas lite olika, men syftet &r att bryta tunnelseendet, att liksom férsoka hitta.

FL: Och jag tror att jag vet svaret, men anda, sker det nagon traning i att bryta tunnel seendet
under ett pagaende hot?

LH: Nej.

Akl: Och da maste jag da fréga, for jag sitter faktiskt och l&ser en dom hér frén Stockholms
tingsratt, fran den 3 mars 2016, B12230-14, sidan 6. Dar man da redovisar ett férhor fran en
vapeninstruktor, dar han sager att vid ett hot ar hjarnan ganska fixerad vid héndel sen, man
hamnar i konen dvs. tunnelseende. Man maste tain dettai Gvandet, man automatiserar ett
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beteende. | skjututbildningen far man lara sig att ta ett sidosteg. Kollegorna 6var alltid
sidosteg, nar man hamnar i konen far man en mallasning. Da pratar han om sidorsteg, &r det
nagonting som du har hort talas om eller vet om eller?

LH: Att man utbildar pataett steg i sida, absolut det kan du gora, men sdsom jag tanker
steget i sida, syftar primért inte att bryta ett tunnel seende. For om jag tittar padig sdhar och
tar ett steg & sidan, sa har jag int... paverkar jag inte det visuella. Daremot har jag forandrat
forutséttningen for dig att kunna verka mot mig, att jag kanske tar ett kliv, att stigaini skydd
eller skyl. Men, sasom jag tanker mig vapenutbildning, sa ténker inte jag att sidosteget
paverkar minaforutsattningar att bryta ett ev. tunnelseende. Det & mer ur ett taktiskt
perspektiv, att jag vill hittany position, inte st kvar dar, dar garningsmannen t.ex.
lokaliserade mig senast.

Akl: Och bara, vi tog det i borjan ocksd, tunnelseendet, det & det som beskrivs som att du far
fokus pa vapnet alltsa de...

LH: ... precis man, man, hjarnan vill ju gérnafungerasa att vi vill fokusera visuellt pa det
som vi uppfattar som farligt, dvs. det blir en valdigt... det periferar seendet férsvinner mer
och mer, for att fokusera pa det som man upplever sdsom ett hot. S att det perifera seendet
paverkas ganska kraftigt, sa darfér man brukar vi prata om tunnelseende. Vissa beskriver det
som att det & som att tittai ett sugrér motsvarande.

AKl: Bra.

FL: Bra
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Beslutad av Fdredragande

Thomas Rolén, sirskild utredare Eva Arestad Radner, tilltridande kanslichef

Besfulsdalum
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Géiler frdn och med Giltighetstid
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Ovrigt

Uppdatering i mars 2016 av tidigare dokument beslutat 2014-01-18. Fériindringen i do-

kumentet bestar av ett fértydligande kring handléggningen av blanketterna som under-

tecknas vid fordelningssamtalet, punkt 2.3

niktlinje fordetning av arbelamiljduppgittar
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Datum Bateckning Saknr
2015-09-21
1 Ansvar for arbetsmiljéuppgifter

Syfiet med fordelning av arbetsmiljduppgifter &r att ansvaret for en arbetsmiljéuppgift
ska ligga pd den chefsniva dir den kan fullgiras mest effektivt, och att de skyldigheter
arbetsmiljolagen stiller pa arbetsgivaren kan utféras i praktiken. Denna riktlinje tydlig-
gor var arbetsmiljduppgifterna fullgérs mest effektivt.

Rikspolischefen har det yttersta ansvaret for arbetsmiljén i Polismyndigheten och forde-
lar arbetsmiljduppgifter till regionpolischeferna samt cheferna fér de nationella avdel-
ningarna. Direfter fordelar dessa chefer arbetsmiljduppgifter vidare i myndigheten.
Regionpolischef fordelar skriftligt arbetsmiljduppgifter till regionvakthavande befil

Arbetsmiljsuppgifter for chefer, med ansvar fér verksamhet, personal och ekonomi,
anges under punkt 3. Arbetsmiljéuppgifter f5r chefer med verksamhets- och personalan-
svar (men ej ekonomiskt mandat att vidta atgérder) anges under punkt 4 och for perso-
nal med operativt eller annat sirskilt ledningsuppdrag under punkt 5.

2 Rutin for férdelning och returnering
2.1 Firdelning

Fordelning ska ske till ordinarie chef, stillforetrddande eller bitrddande chef. Overord-
nad chef fordelar till sina ndrmaste understiillda chefer och deras eventuella stillfore-
triidare. Bitrddande chef far fordelning fran den ordinarie chef den bitrider.

Fordelning till chefer (punkterna 3 och 4) samt till regionvakthavande befil (punkt 5.1)
ska ske skriftligen pa blankett "Fordelning av arbetsmiljSuppgifter”, vid ett fordelnings-
samtal, i samband med tilltridandet av funktionen. Overordnad chef initierar detta.

Ovrig personal med operativ ledningsfunktion eller annat ledningsuppdrag (se punkt
5.2) informeras och instrueras om sina arbetsmiljSuppgifter av dverordnad
chef/uppdragsgivare i samband med tilltriidande av funktionen. Denna férdelning ar
sdledes inte skriftlig.

Chef som fordelar uppgifterna ska fSrvissa sig om att mottagaren forstir innebtrden och
har kunskap, kompetens, befogenhet samt tillréickliga resurser for att kunna fullgdra
uppgifterna. Detta sikerstélls vid fSrdelningssamtalet. Mottagaren ska ha fullgjort ade-
kvat arbetsmiljéutbildning och kunskaperna bér kontinuerligt uppdateras.

Om kompetens inom arbetsmiljdomrédet inte beddms tillriicklig, kriivs utbildning/
komplettering innan férdelning genomfbrs. UppfSljning av alla fordelade arbetsmiljo-
uppgifter ska ske vid utvecklingssamtal, i samband med den &rliga uppf6ljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt om behov uppstir,

Fordelade arbetsmiljouppgifter foljer chefsuppdraget och ritt chef ska ha ritt fordelning
for sitt chefsuppdrag och den verksamhet som chefen ansvarar f6r. Det innebir att
skriftlig fordelning behSver férnyas om en chef byter chefsuppdrag eller verksamhet
eller om chefen varit tillfillig chef for samma verksamhet som han/hon nu #r ordinarie

riktlinje f4rdeining av arbetsmiljouppgifter
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Datum Beteckning Saknr
2015-09-21

Sida
4(7)

chef fér. Om chefen inte ldngre har chefsuppdrag sa har hon/han inte liingre ansvar for
arbetsmiljéuppgifterna.

Om &verordnad chef som férdelat arbetsmiljSuppgifter helt ersitts av annan befatt-
ningshavare behdvs ingen fornyad fordelning till underordnade chefer om de redan har
fordelats arbetsmiljuppgifier for sitt chefsuppdrag/verksamhet. Nytilltrid chef ska
sikerstilla att fordelning skett till understiillda chefer och kontrollera om nigon chef
returnerat en eller flera arbetsmiljuppgifter.

2.2 Returnering

ArbetsmiljGuppgift, som mottagaren inte beddmer vara méjlig att genomftra eller sak-
nar kompetens for, ska returneras till nirmast verordnade chef genom blanketten "Re-
turnering av arbetsmiljouppgift”.

Returnering ska inte ske vid chefs avging, returnering sker endast om mottagande chef
upplever att fSrutséttningar saknas for att fullfélja sina arbetsmiljsuppgifter.

2.3 Hantering av blanketter

Férdelande och mottagande chefer behaller varsitt original av blanketterna och ser till
att en kopia av blanketterna ldggs i personalakten. Det ir verksamhetsnéira HR som i
nulédget hanterar personalakterna. Blanketterna ska ej diarieforas pa regionen eller av-
delningen.

Kopia pa ifylld blankett skickat till Funktionsbrevlidan "HR-direkt HR support”. HR-
direkt registererar att fordelning skett till mottagande chef .

3 Arbetsmiljouppgifter for chefer med ansvar for verksam-
het, personal och ekonomi

3.1 Rikspolischef ansvarar for att:

» Policy, strategi och drliga mal f6r det hilsofrimjande, forebyggande och efter-
hjilpande arbetsmiljbarbetet finns och implementeras i Polismyndigheten.

e Leda och folja utvecklingen av Polismyndighetens arbetsmiljoarbete och inklu-
dera arbetsmiljdaspekter i mal, budget och uppfiljning.

s Riktlinjer finns for arbetsmiljoarbetet, arbetsmiljbuppgifier fordelas och att
kompetensutveckling inom omréadet bedrivs.

e Arligen f5lja upp att myndighetens systematiska arbetsmiljéarbete fungerar och
utvecklas.

¢ Utfora arbetsmiljouppgifter enligt punkt 3.2 nedan for sina direkt understillda
medarbetare.

riktlinje frdelning av arbetsmiljduppgitier
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3.2 Regionpolischef/Avdelningschef/Polisomrideschef/ Enhets-

chef/Lokalpolisomradeschef/Sektionschef och Gruppchef med eko-
nomiskt mandat att vidta atgiirder ansvarar inom sin nivé for att:

¢ Aktivt och i samverkan med medarbetare och skyddsombud verka for en god
och siker arbetsmiljé enligt Polismyndighetens arbetsmiljépolicy och strategi,
medarbetarpolicy, virdegrund och ledarkriterier.

* Verka for en arbetsmiljé som frimjar hiilsa, engagemang, kreativitet och
verksamhetsutveckling.

¢ Inkludera arbetsmiljdaspekter i mal, budget och uppf&ljning.

, » Halla sig underrittad om, driva och utveckla arbetsmilj6arbetet i enlighet med
( arbetsmilj6lagstiftning, Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allménna rad (AFS),
diskrimineringslagstiftning samt Polismyndighetens interna styrdokument.

» Bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete genom att regelbundet underséka,
riskbedéma, atgirda och kontrollera genomftrda atgérder i enlighet med Polis-
myndighetens riktlinjer for systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM).

¢ Omedelbart dtgirda akuta brister i arbetsmiljon och uppritta handlingsplan for
arbetsmiljoatgarder som inte direkt kan atgirdas.

¢ Arbetsmiljo- och siikerhetsrutiner grs kiinda, efterlevs och anpassas till aktuell
verksamhet/omrade.

* Medarbetare informeras om risker i arbetsmiljdn och ser till att de har tillrick-
liga kunskaper for sitt arbete. | detta ingdr att siikerstilla att nya medarbetare,
( medarbetare som varit borta en ldngre tid eller tillfilligt anstiillda far introdukt-
ion.

* Farebygga psykosociala arbetsmiljdproblem, krinkande sirbehandling, trakasse-
rier och diskriminering. Utredning och atgirder initieras vid tecken p4 nimnda
problem.

» Identifiera behov av psykosocialt stdd och sikerstilla att medarbetare erbjuds re-
levanta atgirder.

¢ Bevaka tecken pa ohiilsa, utreda och genomftra arbetsanpassning och rehabilite-
ring.

» Hantera tillbud och arbetsskador samt utreda och vidta dtgérder for att frhindra
upprepning. Handelser som foranlett dodsfall, svarare personskada eller drabbat
flera medarbetare ska anmiilas till Arbetsmiljéverket utan drjsmal (inom ett
dygn) enligt 3 kap 3 a § arbetsmiljolagen. Detta giller dven tillbud som inneburit
allvarlig fara for liv och hilsa. Qverordnad chef ska informeras.

niktlinje fardelning av arbatsmiljbuppgitter
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4 Arbetsmiljéuppgifter for chefer med verksamhets- och

personalansvar (ej ekonomiskt mandat att vidta atgirder)
4.1 Gruppchef ansvarar for att:

e  Aktivt och i samverkan med medarbetare och skyddsombud verka for en god
och siker arbetsmiljé enligt Polismyndighetens arbetsmiljopolicy och strategi,
medarbetarpolicy, virdegrund och ledarkriterier.

* Verka ftr en arbetsmiljé som framjar hilsa, engagemang, kreativitet och verk-
samhetsutveckling. Uppmiirksamma 6verordnad chef pa behov av forbiitt-
ringsatgérder.

e Halla sig underriittad om och arbeta for en god arbetsmiljé i enlighet med ar-
betsmiljolagstifining, Arbetsmiljéverkets foreskrifter och allménna rad (AFS),
diskrimineringslagstifining och Polismyndighetens interna styrdokument.

e Viga in arbetsmiljdaspekter vid planering och ledning av arbetet.

* Medarbetare informeras om risker i arbetsmiljén och ser till att f6lja upp att de
har relevant kompetens. | detta ingdr att sikerstilla att nya medarbetare, medar-
betare som varit borta en lingre tid eller tillfilligt anstillda far introduktion.

o Setill att arbetsmiljs- och siikerhetsrutiner gérs kinda och efterlevs.

e Identifiera behov av psykosocialt stéd och initiera i samarbete med dverordnad
chef att medarbetare erbjuds relevanta atgérder,

» Forebygga psykosociala arbetsmiljoproblem, krinkande sirbehandling, trakasse
rier och diskriminering. Utredning och atgéirder initieras, i samarbete med dver-
ordnad chef, vid tecken pa nimnda problem.

* Bevaka tecken pa ohilsa och initiera arbetsanpassning och rehabilitering i sam-
arbete med Sverordnad chef.

* Hantera tillbud och arbetsskador samt utreda och vidta atgiirder for att forhindra
upprepande. Hindelser som fGranlett dédsfall, svarare personskada eller drabbat
flera medarbetare ska anmiilas till Arbetsmiljéverket utan dréjsmal (inom ett
dygn) enligt 3 kap 3 a § arbetsmiljélagen. Detta giller dven tillbud som inneburit
allvarlig fara for liv och hilsa. Overordnad chef ska informeras.

riktiinje fordelning av arbetsmiljduppgitier
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Arbetsmiljéuppgifter for personal med operativ lednings-
funktion eller annat ledningsuppdrag

Funktioner som leder, samordnar och fattar beslut i operativ verksambhet, ska i sin ar-
betsledning agera forebyggande och sikerstilla arbetsmiljon for berdrda medarbetare
inom ramen fbr uppdraget.

5.1

5.2

Regionvakthavande befil ansvarar for att:

Viiga in arbetsmiljdaspekter vid planering och ledning av arbetet, bedéma upp-
komna risker samt g6ra anpassningar till den aktuelia situationen avseende per-
sonalresurser, kompetens, formagor och skyddsutrustning

Under icke-kontorstid géra anmiilan enligt 3 kap 3a § AML till Arbetsmiljéver-
ket vid allvarliga tillbud eller olyckor. Informera medarbetarens ordinarie chef
om det intriffade.

Initiera krisstéd.

Ovriga med ledningsuppdrag ansvarar, inom ramen for uppdraget,
for att:

Viiga in arbetsmiljoaspekter vid planering, genomftrande och uppfSljning av ar-
betet/insatsen.

Kontrollera och sikerstiilla att arbetsuppgift/hindelse/insats som ir forenad med
risker har féregétts av en riskbedémning och att sikerhetsitgérder har tagits
fram.

Informera medarbetare om eventuella risker och sikerhetsatgirder samt bevaka
att medarbetarna foljer sikerhetsatgiirderna.

Tillse att anmélan om tillbud och olycksfall uppriittas i arbetsskadeprogrammet
LISA.

Uppmirksamma medarbetarens chef om medarbetare behdver stéd ur hilso- och
arbetsmiljoaspekt.

riktlinja fordelning av arbatsmiliuppgiter
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1 Inledning

Innehallet 1 handldggningsordningen har beslutats med stod av 1 kap. 4 § Polismyndig-
hetens arbetsordning. Denna handlédggningsordning géller for polisregion Stockholm
och innehéller kompletterande bestimmelser till Polismyndighetens arbetsordning.

Utover denna handlédggningsordning kan regionpolischefen eller bitradande regionpolis-
chefen besluta om ledning av regionens verksamhet genom regionala riktlinjer eller
sarskilda beslut.
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2 Organisation och ledning

2.1 Overgripande for polisregionen

Overgripande bestimmelser for polisregion Stockholms organisation, ledning och an-
svarsomrade finns i Polismyndighetens arbetsordning.

Polisregionens ndrmare organisation har beslutats av regionpolischefen och framgér av
bilaga 1 till denna handldggningsordning.

2.1.1 Organisation

Inom polisregionen finns, enligt Polismyndighetens arbetsordning, direkt under region-
polischefen och bitrddande regionpolischefen;

- fyra (4) polisomréden; Nord, City, Syd och Gotland samt

- fem (5) enheter; regionkansliet, enheten for operativ verksamhet (opera-
tiva enheten), enheten for utredning (utredningsenheten), enheten for
granspolis (granspolisenheten) samt underréttelseenheten.

Regionpolischefen och bitrddande regionpolischefen dger rétt att besluta om regionor-
ganisationens indelning i sektioner och grupper.

Regionpolischefen och bitrddande regionpolischefen har ritt att géra dndring 1 eller re-
videring av handldggningsordningen. En sddan dndring fér inte vara i strid med Polis-
myndighetens arbetsordning eller Polismyndighetens sérskilda beslut.

2.1.2 Ledning

Polisregionen leds av en regionpolischef. Regionpolischefen har en bitrddande chef som
dven dr stéllforetradande regionpolischef. Om vare sig regionpolischef eller bitrddande
regionpolischef dr i tjdnst och ingen annan ir forordnad ska chefen for regionkansliet
vara stéllforetradare for regionpolischefen.

Bitrddande regionpolischef har samma ansvar och behorighet vad géller ledning och
styrning av verksamheten som regionpolischefen, om inte annat framgar av Polis-
myndighetens arbetsordning, denna handldggningsordning eller sérskilt beslut.

2.1.2.1 Ledningsgrupper

Pé regionnivé finns en strategisk ledningsgrupp och en operativ ledningsgrupp.

Den strategiska ledningsgruppen leds av regionpolischefen. I ledningsgruppen ingar
bitradande regionpolischef, polisomradeschef samt chef for enhet. Déarutdover ingér dven
chef for nationell avdelnings regionala enhet och chef for regionalt utvecklingscentrum.
Vid forhinder for regionpolischefen fullgors ordférandeposten av bitrddande regionpo-
lischefen. Regionpolischefen, och bitrddande regionpolischefen i de fall denne svarar
som ordforande, har ritt att adjungera ledamoter till ledningsgruppen.

Den operativa ledningsgruppen leds av den bitrddande regionpolischefen, om inte reg-
ionpolischefen beslutar annat. I ledningsgruppen ingér chef for enhet eller den denne
utser, bitrddande polisomradeschef for polisomrade Nord, City och Syd, chef for polis-
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omride Gotland eller den denne utser, regional representant fran kommunikationsavdel-
ningen samt regional representant frdn utvecklingscentrum Stockholm. Ordféranden har
ritt att adjungera ledamoter till ledningsgruppen.

2.1.2.2 Stod fran nationella avdelningar

Regionpolischef och bitradande regionpolischef far, for ledning och styrning av verk-
samheten vid polisregionen, stdd frdn Polismyndighetens nationella avdelningar. Detta
sker bl.a. genom att en regional ekonomienhet, en regional HR-enhet, en regional kom-
munikationsenhet samt en regional réttsenhet placeras inom polisregionen. Verksamhet-
en vid dessa enheter regleras 1 handldggningsordning for respektive avdelning.

Inom polisregionen har dven ett utvecklingscentrum (utvecklingscentrum Stockholm)
som tillhor nationella operativa avdelningen och ett laboratorium som tillhor nationellt
forensiskt centrum placerats. Verksamheten vid dessa organisatoriska enheter regleras i
handléggningsordning for respektive avdelning.

‘ 2.1.3 Regionpolisrad

Inom polisregionen finns ett regionpolisrdd vars ledamoter utses av regeringen. Region-
polischefen ér ordforande 1 regionpolisradet.

‘ Regionkansliet dr kanslifunktion f6r och samordnar regionpolisradets arbete.
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2.2 Overgripande for polisomraden

Polisomradenas organisatoriska indelning och geografiska ansvarsomrade framgér av
bilaga 1 och 2.

2.2.1 Organisation
Polisomrade &r indelat i kansli, lokalpolisomrade och sektion.

2.2.2 Ledning

Varje polisomrade leds av en polisomradeschef. Vid polisomrédde Nord, City och Syd
finns en bitrddande polisomradeschef.

Polisomradets kansli leds av en kanslichef. Kansliets verksamhetsansvar framgér av
Polismyndighetens arbetsordning.

Inom varje polisomrade ska det finnas en ledningsgrupp.

Polisomréddets ledningsgrupp leds av polisomradeschefen. Polisomradeschefen beslutar
om ledningsgruppens sammanséttning.

2.2.3 Overgripande for lokalpolisomrdide

Lokalpolisomrédenas organisatoriska indelning och geografiska ansvarsomrade framgar
av bilaga 1 och 2.

2.2.3.1 Organisation
Lokalpolisomréde &r indelat i grupper.

2.2.3.2 Ledning

Varje lokalpolisomrade leds av en lokalpolisomradeschef. Vid lokalpolisomrade Ar-
landa, Rinkeby, Norrmalm, S6dermalm, Botkyrka och Sodertilje finns bitradande lo-
kalpolisomradeschef.

Inom varje lokalpolisomrade far det finnas en ledningsgrupp.

Lokalpolisomréddets ledningsgrupp leds av lokalpolisomradeschefen. Lokalpolisomra-
deschefen beslutar om ledningsgruppens sammanséttning.

2.2.4 Overgripande for sektion

Sektioners organisatoriska indelning framgar av bilaga 1.

2.24.1 Organisation

Sektion dr indelad 1 grupper.

2.24.2 Ledning
Varje sektion leds av en sektionschef.

Inom varje sektion fér det finnas en ledningsgrupp.
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Sektionens ledningsgrupp leds av sektionschefen. Sektionschefen beslutar om lednings-
gruppens sammanséttning.
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2.3 Overgripande for enhet
Enheternas organisatoriska indelning framgar av bilaga 1.

Grinspolisenhetens geografiska ansvarsomrade framgar av bilaga 2.

2.3.1 Organisation
Enheterna dr indelade 1 sektioner och grupper.

Vid grianspolisenheten finns ett enhetskansli, vid 6vriga enheter finns kansligrupper.

2.3.2 Ledning
Varje enhet leds av en enhetschef.

Inom varje enhet ska finnas en ledningsgrupp. Enhetens ledningsgrupp leds av enhets-
chefen. Enhetschefen beslutar om ledningsgruppens sammanséttning.

2.3.3 Overgripande for sektion
Sektioners organisatoriska indelning framgér av bilaga 1.

2.3.3.1 Organisation
Sektion dr indelad 1 grupper.

2.3.3.2 Ledning
Varje sektion leds av en sektionschef.

Inom varje sektion far det finnas en ledningsgrupp.

Sektionens ledningsgrupp leds av sektionschefen. Sektionschefen beslutar om lednings-
gruppens sammanséattning.
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3 Ansvarsomraden

3.1 Overgripande om ansvar

Inom Polismyndigheten finns det tva typer av 6vergripande ansvar nir det géller led-
ning och styrning av verksamheten, dels processansvar, dels verksamhetsansvar.

Vad processansvar innebédr och vem som dr processdgare framgar av 3 kap. 3 och 4 §§ 1
Polismyndighetens arbetsordning.

Verksamhetsansvar innebdr ett ansvar for att leda den egna verksamheten 1 enlighet med
vad som anges 1 5 kap. 8-9 §§ 1 Polismyndighetens arbetsordning.

3.2 Regionpolischefens processansvar

Regionpolischefen dr enligt 3 kap. 4 § i Polismyndighetens arbetsordning procességare
och ddrmed processansvarig for bedrédgeribrott, idrottsrelaterad brottslighet, polisrytteri
samt sjopolisverksamhet.

33 Regionpolischefens verksamhetsansvar

Regionpolischefens verksamhetsansvar innefattar ansvar for genomférandet av all po-
lisverksamhet inom Stockholms lédn och Gotlands lén som inte ska genomforas av annan
enhet inom Polismyndigheten eller Sikerhetspolisen.

34 Sarskilt utpekat ansvar

Bitrddande regionpolischef beslutar om utomstdendes mojligheter att medfolja i polis-
bil. Chefen for regionkansliet ansvarar for beredning infor sadant beslut.

Chefen for regionkansliet ansvarar for att tillhandahalla sekretariatsfunktioner till reg-
ionala ledningsgrupper, se punkt 2.1.2.1.

Chefen for regionkansliet ansvarar for arbetet med polisregionens handlédggningsord-
ning med bilagor och regionens dvriga styrdokument.

Chefen for operativa enheten ska utfora de arbetsuppgifter som regionpolischefen forde-
lar 1 dennes egenskap av processdgare for sjopolisverksamhet, polisrytteri och idrottsre-
laterad brottslighet, se punkt 3.2.

Chefen for utredningsenheten ska utfora de arbetsuppgifter som regionpolischefen for-
delar 1 dennes egenskap av processdgare for bedrégeribrott, se punkt 3.2.

Chefen for regionkansliet ansvarar for polisregionens officiella anslagstavla. Denna ska
finnas i entrén till polishuset Norra Agnegatan 33-37, Stockholm.
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4 Bemyndiganden och ansvar

4.1 Chef

Varje chef har ett verksamhetsansvar. Chefs verksamhetsansvar framgar av 5 kap. 8-9
§§ 1 Polismyndighetens arbetsordning.

4.2 Bitradande chef

Bitrddande chef har samma ansvar och behorighet vad géller ledning och styrning av
verksamheten som chef, om inte annat framgér av sdrskilt beslut.

I de fall det finns en bitradande chef ar denne dven stallforetradande chef.

4.3 Stallforetridande chef

Regionpolischefen eller bitridande regionpolischefen beslutar, efter forslag fran polis-
omradeschef eller chef for enhet, om inridttande av en funktion som stéllforetridande
chef.

En stillforetradande chef trader in i1 chefens stille nédr denne &r franvarande, t.ex. vid
sjukdom, semester eller tjanstledighet. En stéllforetrdadande chef har samma ansvar och
behorighet vad géller ledning och styrning av verksamheten som chefen, nédr denne tré-
der in i chefens stille.

4.4 Polischef i beredskap

Chefen for operativa enheten ansvarar for att ta fram och upprétthalla en plan for polis-
chef i beredskap inom polisregionen. Planen ska faststillas av regionpolischefen eller
bitradande regionpolischefen.

4.5 Beredskapshavande beslutsfattare i grinsirenden

Chefen for granspolisenheten ansvarar for att ta fram och upprétthalla en plan for bered-
skapshavande beslutsfattare i gransdrenden. Planen ska faststillas av regionpolischefen
eller bitrddande regionpolischefen.

4.6 Former for delegering

Regionpolischefen eller bitrddande regionpolischefen far delegera till annan medarbe-
tare (personlig delegation) att besluta i drenden enligt Polismyndighetens arbetsordnings
bilaga 4 och 5.

Légsta beslutsniva inom polisregionen vad géller personal- och ekonomiadministrativa
beslut framgar av bilaga 3 till denna handléggningsordning.

Medarbetare som erhallit delegation i enlighet med stycke 1 eller 2 ovan far inte vidare-
delegera beslutanderétten.

Regionpolischef eller bitrddande regionpolischef beslutar om personlig delegation efter
begiran frdn chef for polisomrade eller enhet. Beslut om delegation till medarbetare
eller funktion som tillhér annan avdelning eller polisregion far ske efter godkidnnande av
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berord avdelning eller polisregion. Chefen for regionkansliet ansvarar for beredning
infor sddana beslut.

Beslut om delegation ska framga 1 sérskilt beslut.

4.6.1 Chefs ansvar for att fordela arbetsuppgifter och avgora drenden

Av 5 kap. 8 § Polismyndighetens arbetsordning foljer att varje chef har ett ansvar for att
drenden inom den egna verksamheten handlaggs rittssdkert. Det innebér bl.a. att en
chef, med utgdngspunkt i den ldgsta beslutsnivd som anges i nationell eller regional de-
legationsordning, alltid har ett ansvar att fordela en arbetsuppgift med beaktande av den
anstélldes 1dmplighet, erfarenhet, skicklighet och utbildning inom det berérda &mnes-
omradet.

Enligt ovan har chef att i varje enskilt fall att avgdra om medarbetare med den légsta
beslutniva som anges i delegationsordningen har tillrdcklig kompetens inom @mnesom-
radet. I de fall tillricklig kompetens saknas dr det chefs skyldighet att begransa medar-
betares befogenhet att fatta aktuella beslut.

I de fall det finns ett behov av att inskrinka enskilda funktioners ansvarsomrade enligt
Polismyndighetens arbetsordning bilaga 4 ska chef for polisomrdde och enhet framstélla
begiran till regionkansliet. Chef for regionkansliet ansvarar for att fragan bereds infor
beslut av regionpolischefen eller bitrddande regionpolischefen.
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5 Bilagor
1 Polisregion Stockholms organisation
2 Karta dver polisregion Stockholm
3 Polisregion Stockholms delegationsordning for personal- och ekono-

miadministrativa beslut
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DURUTTTSTTC oTuer

; - Bilaga 2 1(1)
Polisen
Datum Beteckning Saknr
2017-12-19 PRST 2018:01 127

Karta 6ver huvudort, polisomriden och lokalpolisomriden i polisregion Stockholm

@® PO Stockholm nord

@® PO Stockholm city
PO Stockholm syd
PO Gotland

® Grinspolisenheten

LPO Arlanda

A

ﬁpo Norrmaim
MY Lpo ssdermaim

LPO

LPO Rinkeby
LPO Soina

——_—" £LPO Globen
. __LPOFarsta

LPO Gotland
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DURUTTTSTTC oTua

by . Bilaga 3 inledning 13 152
Polisen

Datum Beteckning Saknr

2017-12-17 PRST 2018:01 127

andlaggningsordning Rgn Stockholm , 2018-11-12 07:48 diarienr: 0150-K3191-18

Inledning med utgiangspunkter och lisanvisningar

Denna delegationsordning dr en del av arbetsordningen och inskranker ddrmed sadana
beslutsbefogenheter som annars skulle ha tillkommit chefer enligt 5 kap. 9 § arbetsord-
ningen.

Delegationsordningen ir, avseende avsnitt 1-12, ocksa Polismyndighetens arbetsgivar-
nyckel. Om det behdvs far ocksa dverordnad chef utova de genom avsnitt 2-12 delege-
rade befogenheterna. Arbetsgivarnyckeln giller inte sidana arbetsgivarbefogenheter
som enbart utdvas av rikspolischefen.'

Den som fattar beslut har ocksa, i foreckommande fall, ritt att aterkalla beslutet. Besluts-
fattaren ska vid behov samrada med savil ekonomi- som HR-avdelningen innan beslut
fattas 1 drendet (verksamhet, ekonomi och kompetens — det s.k. "VEK-perspektivet”).
For vissa drendetyper dr samradsforfarandet tvingande, vilket foljer av denna delegat-
ionsordning. Beslut ska fattas inom ramen for en nationellt enhetlig arbetsgivar- och
personalpolitik.

Medarbetare som erhéller delegation i enlighet med denna delegationsordning fér inte
vidaredelegera beslutanderétten.

Definition m.m.

Med chef pa ldgst indirekt niva avses chef med minst en understilld chef, forhand-
lingschefen samt chef som — utan att ha ndgra understéllda chefer — &r direkt understélld
rikspolischefen eller chef for polisregion eller avdelning.

Med regionala HR- och ekonomichefer (motsvarande) avses HR- och ekonomichefer
som verkar vid polisregioner och avdelningar.

Dir regionpolischef anges avses dven bitridande regionpolischef om inte annat sér-
skilt anges.

! Rikspolischefen utovar exklusivt arbetsgivarens befogenheter bl.a. i frigor om anstillningar, chefsforordnanden,
I6nesittning, 6vriga anstédllningsformaner, tjanstledighet, bisysslor och ddrmed likstdllda fragor nér fragorna avser
dennes organisatoriskt direkt understillda chefer.
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DoruTTT oTua

H Bilag:3 inledning 2(3) 153
Polisen

Datum Beteckning Saknr
2017-12-17 PRST 2018:01 127
Forkortningar/forklaringar
AF Anstéllningsforordningen (1994:373)

AFS 1994:1 Arbetarskyddsstyrelsens kungorelse med foreskrifter om arbetsanpassning
och rehabilitering

AFS 2001:1 Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete och
allménna rad om tillampningen av foreskrifterna

AMF Arbetsmilj6forordningen (1977:1166)
AML Arbetsmiljolagen (1977:1160)
AO Arbetsordning for Polismyndigheten

ASA/Polis  Lokalt kollektivavtal om arbetstider, arbetstidsberoende ersittningar och
semester m.m.

ATO Arbetstagarorganisation(er)

BA Lokalt kollektivavtal om forhandlingsordning m.m. infor anstédllningsbe-
slut och infor vissa arbetsledningsbeslut

CA Chefsavtal

FLL Fordldraledighetslagen (1995:584)

FMA Avtal om fackliga fortroendemén

FML Lagen (1974:358) om facklig fortroendemans stédllning pa arbetsplatsen
HA Huvudavtal

InstrEbmF  Férordningen (2007:972) med instruktion for Ekobrottsmyndigheten
InstrPmyF  Forordningen (2014:1102) med instruktion for Polismyndigheten

InstrSépoF  Forordningen (2014:1103) med instruktion for Sdkerhetspolisen

LAS Lagen (1982:80) om anstéllningsskydd

LOA Lagen (1994:260) om offentlig anstéllning

LOU Lagen (2007:1091) om offentlig upphandling

LUFS Lagen (2011:1029) om upphandling pé forsvars- och sdkerhetsomradet
LRA Lagen (1974:371) om réttegdngen 1 arbetstvister

MBA-S Medbestammandeavtal for det statliga arbetstagaromradet; del av bilaga
till forhandlingsprotokollet till Ramavtal om samverkan for framtiden

MBL Lagen (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet

NFC Nationellt forensiskt centrum
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. Bilag:3 inledning 3(3)
Polisen
Datum Beteckning Saknr
2017-12-17 PRST 2018:01 127

154

NI

Noa

PF

PL
PSA/Polis

PUtbF
RALS

Nationella insatsstyrkan
Nationella operativa avdelningen
Polisférordningen

Polislagen (1984:387)

Avtal om ersittning for inkomstforlust vid vissa fall av arbetsskada for
polisman

Forordningen (2014:1105) om utbildning till polisman

Dels Ramavtal om 16ner m.m. mellan Arbetsgivarverket och OFR/S, P, O,
dels Ramavtal om I6ner m.m. mellan Arbetsgivarverket och SEKO

RALS 2010-T Ramavtal om l6ner m.m. mellan Arbetsgivarverket och Saco-S

SemL
SFB
SPI/Civil

SPI/Polis
URA

VA-T

VA(-T)

TjlF
TurA-S

Semesterlagen (1977:480)
Socialforsdkringsbalken (2010:110)

Lokalt kollektivavtal om sirskilda polisinsatser for arbetstagare som inte
ar poliser

Lokalt kollektivavtal om sérskilda polisinsatser

Avtal om utlandskontrakt och riktlinjer for anstéllningsvillkor vid tjénst-
goring utomlands

Villkorsavtal mellan Arbetsgivarverket och Saco-S

Dels Villkorsavtal mellan Arbetsgivarverket och OFR/S, P, O, dels Vill-
korsavtal mellan Arbetsgivarverket och SEKO samt dels Villkorsavtal-T
mellan Arbetsgivarverket och Saco-S

Tjénstledighetsforordningen (1984:111)

Avtal om turordning for arbetstagare hos staten
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Hans Nordahl

Fran: Jonas Wahlstrom

Skickat: den 2 oktober 2018 10:03
Tilk: Hans Nordahl

Amne: SV: Du kanske kan hjélpa mig
Uppfbdliningsflagga: F&ij upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej Hans!

Har kommer ldnken enl. 6.k.

Halsningar
Jonas

lobalassets/media-dokument-ikoner-dokumentobjektens-
bllder/stvrdokumentlnol|sens styrdokument/handlaggningsordningar/handlaggningsordning-region-stockholm-prst-
2018-01-.pdf

Frén: Hans Nordahl

Skickat: den 1 oktober 2018 15:30
Till: Jonas Wahlstrom

Amne: Du kanske kan hjélpa mig

Hej Jonas.
Skulle haft kontakt med Anette Haag men hon &r pa utbildning och hinvisar till dig.

Jag eftersiker om det i PO City finns en arbetsbeskrivning eller dylikt ver vad som aligger yttre befil, gruppchefer
pa IGV/ och polisinsatschefer (PIC).

lag har sjdlva polismyndighetens arbetsordning men den ar vildigt kortfattad, beskriver bara att det skall finnas
sadana funktioner.
Har haft kontakt med Ove Berggren pa regional nivd men dér hade de inget mer dn arbetsordningen.

Jag har ocksa "Polismyndighetens riktlinjer for fordelning av arbetsmiljéuppgifter” PM 2015:11 dir punkten 5.2 r
relevant.

Du far gdrna ringa mig om det &r nagot du undrar dver.

Mvh

Hans Nordahl
Kommissarie

Region Stockholm-Mitt-Nord
Avdelningen fér sérskilda utredningar

Telefon: 010-5635666
Mobit: 070-6613618
hans.nordahl@polisen.se

Polismyndigheten
Avdelningen for sarskilda utredningar
Box 12256
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Hans Nordahl
Fran: Thomas Holst
Skickat: den 2 oktober 2018 12:16
Till: Hans Nordahl
Amne: SV: Uppdragsbeskrivning
Hej,

Absolut, vi har ingen sadan beskrivning.

Vénligen Thomas

Fran: Hans Nordahl

Skickat: den 2 oktober 2018 12:10
Till: Thomas Holst

Amne: SV: Uppdragsbeskrivning

Hej.

Nej det star inte att ni ska ha det. Jag maste bara checka av att det inte finns fér jag antog att sa var fallet.
Det dr min dklagare som haller pa och brakar ang detta.

Det var Jonas Wahlstrém pa regionkansliet som hénvisade till Ipo chefen om denne ev. skrivit nigot egen
beskrivning.

Jonas visste inte s& darfor stillde jag fragan till dig.

D4 kan jag checka av att ndgon sadan beskrivning finns inte, eller hur?
Véanligen
Hasse Nordah|, SU

Fran: Thomas Holst

Skickat: den 2 oktober 2018 11:56
Till: Hans Nordahl

Amne: SV: Uppdragsbeskrivning

Hej Hans,
Jag kdnner inte till att vi har nagot dylikt. Star det att vi ska ha det?

Vanligen thomas

Frdn: Hans Nordahl

Skickat: den 2 oktober 2018 11:10
Till: Thomas Holst

Amne: Uppdragsbeskrivning

Hej Thomas.
Har nu gatt rakt nedstigande fran region — po och hamnade nu hos dig pa Ipo.
De dvriga nivaerna hade inget mer dn polismyndighetens arbetsordning — diir stir det bara att det skall finnas.

Finns det nagon uppdragsbeskrivning/arbetsbeskrivning inom Lpo Norrmalm ang gruppchefer pa IGV samt dven om
det finns for yttre befil.

Mvh
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6. Taktiska

kunskapsomradet

6.1 Integrerat taktiskt
forhallningssatt

I'strdvan for att skapa kontroll i situationen behover
individen en forstéelse for teori, princip och tek-

nik/ metod i kunskapsomrédena. Det dr individens
férmaga att i den unika situationen kunna samverka
kunskaper och erfarenheter som ar avgorande for
resultatet. Individens tolkning av situationen grun-
dar sig pa kunskaper och tidigare erfarenheter vilket
péverkar mojligheten till inre kontroll. Med inre kon-
troll kan kommunikativ kontroll uppnds genom ett
medvetet och rationellt val av sitt att kommunicera.
Inre och kommunikativ kontroll ska genom att sam-
verka med de taktiska kunskaperna leda till att skapa
kontrollisituationen, d.v.s. tid och egen férmaga till
adekvat atgérd.

Tillstand
Alternativa ==
lugnande Kansla
Situation Tolkningar
Hiandebe Tankar

Stress-
framballande

Stresioroe

v

Figur 12. Individens tolkning av situationen &r beroende av
tidigare erfarenheter och forstaelsen av kunskapsomradena.

TEORI
PRINCIPER
METODER

(@

Integrerat taktiskt férhallningssatt

Vv

Min forstaelse, forhaliningssatt och

formagafor den unika situationen

N

Faktiska férutséttningarna i den unika situa-
tionen (t.ex. motpart, miljo, tid) i férhallande
till Stravan att skapa kontroll i situationen

Figur 25. Forstaelsen for kunskapsomradena i férhallande till

de faktiska forutsattningarna och individens strivan att skapa
kontroll i situationen ar intimt sammankopplade med individens
férmaga.

"Forstdelsen av arbetet dir inte bara basen fOr vdra
handlingar utan ocksd basen for den kompetens vi
anvinder i vdrt arbetsutforande.”

6.2 Kontroll i situationen

Ordet kontroll anvinds med varierande betydelse i
olika situationer. Darfér kan ordet kontroll betyda
olika saker for olika personer beroende pé utgangs-
punkten. Kontroll kan t.ex. betyda fysisk kontroll
genom att en garningsman évermannats och halls
fast eller belagts med handfingsel. Kontroll kan be-
sta i psykologisk kontroll genom att en giirningsman
tvingas till medverkan genom vapenhot eller fysisk
overlagsenhet fran polisens sida. Kontroll kan ocksa
bestd iatt en “situation ar under kontroll”, vilket nod-
vindigtvis inte behover betyda att polisen kan styra
allt som sker i situationen men polisen har férméiga

'Ledning och férstielse, kapitel 3, Sandberg och Targama.
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att hantera det som sker pé ett kontrollerat sitt utan
att ytterligare skador sker.

Det dr i den sistndmnda betydelsen kontroll anvinds
inom polisidr konflikthantering. Definitionen pa kon-
troll i situationen ar tid och egen forméaga till adekvat
atgard.

Kunskapsomradena i polisidr konflikthantering ska
isamverkan med varandra bidra till att polisen kon-
trollerar situationen. Inre kontroll, taktisk kontroll
och kommunikativ kontroll ska leda till kontroll i
situationen. Malet &r att polisen ska kunna agera
riattssdkert och rationellt,

och med hog sdkerhet for alla inblandade parter.

Kontroll i situationen

"Tid och férmaga till adekvat atgard”

6.3 Taktiska beddmningar

Varje situation som en polis ska ingripa i maste bedo-
mas ur en rad olika aspekter. I vilken ordning de olika
aspekterna ska bedémas avgors givetvis av situatio-
nen. Jumer akut situationen ar desto snabbare méste
beddmningen goras. [ vissa fall, nir tid finns kan en
mer ingdende och vl 6vervigd beddmning goras. I
andra, mer akuta situationer méste bedémningen
goras snabbt och da till stor del byggas pa tidigare
kunskaper och erfarenheter.

6.4 Grundldggande taktisk
forklaringsmodell

En viktig utgangspunkt i det taktiska kunskapsomra-
det dr den grundldggande taktiska forklaringsmodel-
len (GTF) som dr en teoretisk beskrivning av vissa
forhéllanden mellan en girningsman som bestimt

sig for att ga till angrepp och motparten, polisen, som
ska utfora ett ingripande mot denne. Forklaringsmo-
dellen kan dven anvidndas som ett beddmningsstod
iingripandesituationer for att bedoma riskerna och
mojligheterna till att kunna utfora ett sékert ingri-
pande. Den taktiska forklaringsmodellen bestér av
tre delar:

# Risk- och hotbildsbedé6mning
+ Kontrollbegreppet (médnskliga begriansningar)

+ Tankeprocessen
6.4.1 Risk- och hotbildsbedémning

For att kunna skapa kontroll och férutse eventuella
angrepp maste en realistisk hotbildsbedémning av
hela situationen ha gjorts, dar en uppskattning av
sannolikheten for angrepp ar forsta steget, samt veta
varifran ett angrepp kan komma.

Risk- och hotbildsbedémning bygger pa definitioner-
na av hotbildsbedomning respektive riskomrade.

Hotbildsbeddmning - i miljén ska férutses vad som
kan vara eller bli farligt och vilken typ av angrepp
som kan komma. Det 4r viktigt att géra en realistisk
hotbildsbedomning som baseras p& kunskap om
miljon, tidigare hindelser, personen man moter och
andra faktorer, exempelvis anledningen till ingripan-
det.

Riskomrade — den punkt eller plats i miljon varifran
ett angrepp kan komma.

Utifran dessa definitioner kan en bedémning goras
av riskerna och var dessa finns och da fokusera pa
dessa.
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6.4.2 Hotbildsbedémningen

Till att borja med méste ndgon form av ligesbild ska-
pas. I detta ligger att géra en taktisk helhetsbedom-
ning av situationen. Har handlar det om att klargdra
vad som dr kdnt men ocksé vad som #r oként. Uti-
frin den ldgesbilden maste en rimlighetsbedomning
av den sannolika hotbilden goras. Hir dr erfarenhet
béde en stor tillgdng men ocksi i viss man en riskfak-
tor.

Poliser som arbetat i manga ar samlar givetvis méing-
der med erfarenheter som gor att de kan kiinna igen
sig frén tidigare situationer och géra rimlighetsbe-
domningar utifrdn sina erfarenheter. Sma signaler
t.ex. 1form av motpartens sitt att rora sig eller tala,
blickar, tiden och platsen eller skeendet o.s.v. kan
varna for att det finns risker i situationen. Samtidigt
kan erfarenheter fran situationer som inte utvecklat
sig till nagot farligt ocksa skapa en falsk trygghet som
gor att polisen inte uppfattar varningssignalerna.

Givetvis dr det sa att det aldrig helt gar att utesluta
att nagot farligt kan intrdffa i den mest gemytliga
situationen men en installning att nagot farligt lurar
ivarje situation kommer sannolikt att skapa en
tamligen stressad polis som far svart att anvinda sin
fulla mentala kapacitet till att férebygga konflikter.
Risken ér att denna polis genom sitt beteende uppfat-
tas som tamligen avstdndstagande och fyrkantig och
dérigenom riskerar att skapa konflikter som kan leda
till riskfyllda situationer ddr sidana fran borjan inte
fanns. Den mentala férberedelsen pa kort sikt syftar
till att optimera anspanningen anpassad till den
aktuella hotbilden.

Sammanfattningsvis bygger hotbildsbedomingen pa
lagesbilden, en bedémning av rimlighet och sanno-
likhet for riskerna i den aktuella situationen. P4 detta
sitt forebygger polisen att sjilv skapa sikerhetsrisker.

Ett sikerhetstinkande ska inte i sig sjilvt skapa
sikerhetsrisker. I praktiken innebdr det att agerandet
isituationen méste vara anpassat till hotbilden for att
inte eskalera situationen till en virre situation 4n ini-
tialt och darigenom utsitta polisen for storre risker
an vad som faktiskt fanns frin borjan.

6.4.3 Riksomraden

Efter att en hotbildsbeddmning av situationen gjorts
kan en bedémning goras av den fysiska miljon dir
ingripandet ska genomf6ras. Bedomningen utifran
forklaringsmodellen fyller sin funktion i férsta hand i
situationer dir det bedémts att nigon form av hotbild
finns eller kan finnas.

Riskbedémningen bestar i att bedéma den fysiska
miljon pa platsen. Miljon kan t.ex. bestd av en lokal,
ett hus, en bil, ett terrangavsnitt men ocksa en person.
En sddan milj6 kan innehélla ett eller flera riskomra-
den.

Ienssituation dér det kan finnas risk for att en mot-
part vill angripa polisen for att skada denne kommer
angreppet fran en viss punkt. Denna punkt kan t.ex.
vara en dorroppning varifran en gdrningsman kan
springa mot polisen, en husknut dér en giirningsman
kan sta dold infor ett Gverraskande angrepp, ett stort
trdd bakom vilket en person kan gémma sig eller da
omgivningen utgors av en person, handen som kan
halla ett vapen eller foten som kan utdela en spark.
Dessa punkter kallas i férklaringsmodellen risk-
omrdaden, punkter varifran ett direkt angrepp kan
komma.

For att kunna agera pa ett si sakerts sitt i miljon

dir ingripandet ska ske behover alltsa riskomradena
identifieras men ocksé prioriteras. Viss riskomraden
kan utgora en storre fara f6r polisen, t.ex. p.g.a. att de
finns ndrmare polisen.
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Det priméra for polisen ér att forsta betydelsen av
risk- och hotbildsbedémningen och att kunna identi-
fiera och prioritera riskomraden.

6.4.4 Kontrollbegreppet
(Manskliga begransningar)

Den andra delen i férklaringsmodellen utgar fran
ndgra av de ménskliga begriansningar som alla
manniskor, oavsett om man dr polis eller inte, man
eller kvinna, ung eller gammal 4r behiftade med.
Begrdnsningarna som omfattas av denna forkla-
ringsmodell utgérs av of6rmaga att uppticka eller
uppfatta skeenden i omgivningen (varseblivning), att
bedoma skeendets eller foremélets karaktir (forsta/
definiera) samt reagera (reagera/agera).

Vid ett skeende, som kan vara ett angrepp, tar det

tid att upptécka att ndgot hinder, att forsta vad som
sker och om det dverhuvudtaget ir ett angrepp. Det
tar ocksé tid att hinna reagera. Nir ett angrepp vil
upptickts och forstatts som just ett angrepp kan for-
mégan att upptiacka sddant som sker i omgivningen
péverkas ytterligare i negativ riktning. Detta giller i
synnerhet om man kinner sig hotad. Den begrinsade
varseblivningen brukar d4 kallas tunnelseende. Det
som uppmdarksamheten riktas mot kan kallas fér
fokuspunkt. Det 4r denna punkt som blicken fokuse-
rar pd. Det kan t.ex. vara kniven vid ett knivhot. Det
ar dock inte sikert att det just 4r

det farliga foremalet som blicken fastnar pa. Fokus-
punkten kan ocksé vara t.ex. angriparens 6gon

eller ett dérrhandtag som maste tryckas ned for att
komma ut genom dérren och bort frin angriparen.

Att uppfattningsformagan begrinsas och att resulta-
tet kan bli att det endast gér att fokusera

och uppfatta en viss punkt/del i en miljé innebir
givetvis att andra delar och skeenden i miljén inte
uppfattas. Medvetenhet om denna begrinsning far
t.ex. betydelse fér hur uppmérksamheten bor riktas

och férdelas inom en patrull eller grupp av poliser for
att motverka f6ljderna i en hotfull situation.

Det ar inte bara det som tas in via synen som kan
paverkas. Aven formagan att varsebli ljud kan
péverkas t.ex. sd att en information fran kollegor eller
order fran ett befil inte uppfattas.

For att kunna agera pé ett angrepp méste polisen
forst ha mojlighet att upptacka att nagot sker eller
ar pa vag att ske. Star polisen t.ex. med ryggen mot
en dorréppning dir nagon plotsligt dyker upp och
utdelar ett slag mot polisens huvud kommer denne
givetvis inte ha en

mojlighet att upptacka faran. Mojligen kan polisen i
en gynnsam situation fa en férvarning om

att nigot sker via horseln. Dock blir nista steg i
modellen, forstaelsen (definitionen), kraftigt for-
drojd jDa négot plotsligt sker, t.ex. genom att ndgon
dyker upp i en dorroppning maste forst avgdras om
personen pd ndgot sitt utgor ett hot mot polisen eller
ndgon annan for att kunna avgéra om och vad som
ska goras. Ett sddant beslut kan givetvis forsvaras av
enrad olika omstandigheter som t.ex. ljusférhallan-
den, stresspéslag, tidigare erfarenheter m.m.

Da polisen definierat hotet, t.ex. en kniv i gdrnings-
mannens hand kan polisen agera mot hotet. Detta
fordrojs dock av reaktionstiden. Denna tid kan ocksa
variera beroende pé olika omstandigheter som t.ex.
fysisk hélsa, dagsform, alder, m.m.

I reaktionstiden ligger ocksd andra parametrar som
kan forldnga eller forkorta tiden till ett agerande.
For att agera behover ett beslut fattas. Givetvis kan
agerandet anses ske mer reflexmassigt men da har
beslutet, medvetet eller omedvetet, 4ndé fattats, kan-
ske tidigare, innan sjilva handelsen intriffat.

Hanteringen av beslutsprocessen gir direkt tillbaka
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till den mentala fé’)rberedelsen!t; fler delar i besluts-
processen som hanterats innan hindelsen intriffar,
desto kortare tid gar at till dess hantering i den akuta
situationen. |

Vikten av mental trdning, annan mental forberedelse,
alternativa planer och forberedelse blir hir tydlig. Se
vidare det mentala kunskaps- och fardighetsomra-
det.

Du maste bedoma om du utifrdn dina egna fardigheter
och formagor har mojlighet att hantera ett angrepp
fran de riskomraden du identifierat nar du gjort din
riskbadomning. De manskliga begransningarna paver-

kas av clika faktorar sdsom stress, ljud, ljus, erfarenhat,
fysisk status och formaga. Det gor att tidsAtgangen for
att kunna hantera ett angrepp kan variera fran en

situation till en annan och fran en individ till en annan.

6.5 Tankeprocessen

Tankeprocessen dr den tredje och sista delen i forkla-
ringsmodellen.

I modellen delas ett angrepp in i ett antal olika steg i
tanke och handling som beskriver vad en gérnings-
man maste gora for att kunna utféra angreppet. Van-
ligtvis utgors det forsta steget av att girningsman-
nen pa nagot siatt maste fa reda pa var den som ska
angripas finns. Detta kan goras genom att garnings-
mannen ser den som ska angripas eller kanske med
hjilp av horseln kan lokalisera personen. Direfter
maste ndgon form av forberedelse goras. Detta kan
vara alltifrdn att h6ja nidven for att utdela ett slag till
att sikta med ett vapen. Till slut kan sjdlva angreppet
utforas, slaget utdelas eller avtryckaren tryckas in.

En polis maste ga igenom samma steg for att bemota
angreppet. D.v.s. uppticka/ lokalisera garningsman-
nen, forbereda sig, t.ex. genom att ta fram OC-spray-
en eller dra tjdnstevapnet och till sist utféra atgirden

(spraya, avfyra). Polisen dr dock tvungen att ocksé ga
igenom ett steg ytterligare som inte en garningsman
maste passera. Polisen méste definiera sjdlva hotet/
angreppet for att veta att en atgéird ska/ far goras. En
uppstéllning av modellen kan se ut pa féljande vis:

Gérningsmannens steg: Polisens steg:

1. Lokalisera Lokalisera
2. Forbereda Forbereda
3. Agera Definiera
4, — Agera

Ovan beskrivning visar att polisen automatiskt
kommer att ligga ett steg efter vid ett angrepp. De
olika stegen maste inte nédvindigtvis komma i ovan
nimnd ordning. En girningsman kan t.ex. rikta

sitt vapen mot en dorr dar denne vet att ndgon kan
komma in innan sjélva upptéackten av en person gors.
Polisen kan dock sillan sigas ha ritt att t.ex. sikta
med sitt vapen mot ndgon utan att forst avgéra om
personen faktiskt utgor ett hot mot polisen.

Tankeprocessens steg utgdr ocksa en hjilp féren
polis att hitta vigar att forsvara ett angrepp. Genom
att utnyttja de olika stegen kan processer liggas pa
en person som gor att angreppet forsvaras i forsta
hand genom att det tar langre tid for angriparen att
kunna paborja angreppet. En polis som t.ex. utnytt-
jar ett skyl att gdmma sig bakom gor det svarare for
en angripare att lokalisera polisen som ska angripas.
Om polisen backar nagra steg tar det lingre tid for
en angripare att na fram till polisen vid ett fysiskt
angrepp samtidigt som polisen sjdlv far langre tid pa
sig att forereda en motatgird och att agera.

Genom att forutse riskerna och ta hjélp av de olika
stegen i tankeprocessen under en taktisk arbetsupp-
gift kan polisen undvika ett angrepp eller till och med
forebygga att sadant sker genom att ta bort mojlighe-
ten fOr en angripare att lyckas.

193



6. Taktiska kunskapsomradet , 2019-01-08 10:10 diarienr: 0150-K3191-18

194

Genom risk- och hotbildsbedomningen skapas en uppfattning om en realistisk hotbild samt tinkbara riskom-
rdden. Utifrdn kunskapen om de ménskliga begransningarna kan en beddmning av om den negativa verkan
av dessa kan undvikas, det vill séga: ar det mojligt att upptécka (varsebli), forsta (definiera) och agera pa ett
eventuellt angrepp? Observera att denna fragestéllning ar hypotetisk och méste stillas innan nagot intriffar.
T.ex. om ndgon kommer in genom dorren (ett identifierat riskomrade) med ndgot i handen, 4r det da mojligt
att upptécka att detta sker, definiera vad som sker och dessutom reagera med en adekvat atgird? Vintar man
med att stdlla sig fragan till dess nagot intraffar, sa ar det for sent, eftersom man d& inte kan forbittra sina
mojligheter (tankeprocessen) iforvag.

Ar svaret pa frigan ”Nej!” kan kontroll skapas med hjilp av tankeprocessen. Detta gérs di genom att ldgga
pé processer pa det som angriparen behdver gora for att angripa, och genom att ta bort processer som poli-
sen behOver gora fOr att hinna med en adekvat atgard. Exempel p4 en process ar att polisen placerar sig pa ett
sddant sdtt att angriparen méste forflytta sig for att kunna fé effekt med sitt angrepp. Angriparen maste, for
att angripa, forbereda sig och lokalisera polisen. Polisen méste for att géra en atgird ocksa forbereda sig och
lokalisera angriparen. For att det ska vara en adekvat motatgird krivs det att angreppet definieras. Exempel:
angriparen héller en kniv dolt i sin hand och polisen méste definiera att angreppet kommer att utgdras av en
knivattack for att kunna agera med ritt tgdrd. Polisen forsvarar forberedelsen och lokaliseringen for angri-
paren och underlattar for sig sjilv genom att forbereda sig pa lampligt sétt och genom att lokalisera angripa-
ren.

Grundlaggande taktisk forklaringsmodell

GTF

Risk- och
hotbildsbedomning
Riskomrade: “Varifran kan
angreppet komma?”
Realistisk hotbildsbedomning.

Kontrollbegreppet
Varseblivhing.
Definera.
Reagera.

Tankeprocessen

Angripare Polis

Forbereda Forbereda
Lokalisera Lokalisera
Agera (ev. attack) Definera
Figur 33. Agera (adekvat atgard)
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Miljé Situation Person
Risk- och hotbildsbedémning Kontrollbegreppet Tankeprocessen
Var finns riskerna? Kontrollerar jag dem? Om inte, hur skapar jag kontroll?
Realistisk hotbildsbedémning Tid att: Gm: Pm:
Riskomraden

- Varsebli Lokalisera Lokalisera

- Definiera Forbereda  Forbereda

- Reagera Angripa Definiera

------------ Agera

Kontrollfragorna har ett forebyggande syfte. Genom att stiilla dessa fragor innan ett angrepp sker kan polisen
skapa mdjlighet till atgirder for att forebygga eller undvika angrepp.

6.6 Tre taktiska grundprinciper

Grundprinciperna utgor en bas i det taktiska agerandet och syftar till att skapa kontroll i situationen utifran
den taktiska forklaringsmodellen. Att det 4r principer och inte regler betyder att de 4r vigledande och inte
absoluta.

Principerna bygger pa

¢ kunskapen om hur de ménskliga begransningarna gor det svart att hinna uppticka, forsta och reagera i
en hotfull situation,

¢ kunskapen om hur tidigare upplevelser paverkar hjirnans begrinsade férmaga att ta in Sverraskande
héndelser

¢ kunskapen om manniskans forsvarsmekanismer som sétter in i en livshotande situation och som kan leda
till irrationella beteenden sdsom fornekelse, flyktbeteende men ocksa kamp.

Eftersom poliser férvintas agera professionellt dr det naturligtvis inte 6nskvirt att styras av dessa forsvarsme-
kanismer. Om de tre taktiska grundprinciperna tillimpas skapas tid for att fa kontroll i situationen.

1. Defensiv - forsok att undvika en direkt och fysisk konfrontation med en angripare. Att vara defensiv ir
inte detsamma som att vara passiv. For att du i en situation ska hinna med det du behéver gora dr det bra
att ha ett defensivt forhallningssitt. Pa sa sitt ger du dig sjélv tid att forsta situationen och skapa de forut-
sdttningar som du vill ska rada. Ett defensivt forhéllningssitt ger ocksa storre mojlighet till kommunika-
tion. Aven om ett defensivt forhaliningssitt utgor grundprincipen ger ledordet flexibilitet mojlighet till ett
mer offensivt agerande nér si krivs.

2. Retrittvig —forsok hela tiden ha klart for dig vart du kan ta véigen om ett angrepp kommer. Retrittvig
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betyder inte nédvandigtvis att vigen bort frin

en angripare eller ett hot méaste vara bakit eller
samma vig man kommit. Retrittvig dr att pa

ett planerat sitt ta sig bort fran hotet till en siiker
platsisyfte att skapa ett béttre utgdngslige for ny
atgérd.

3. Strivaefter att hantera sa fa riskomraden som
mojligt i taget for att 6ka mojligeten till minskad
stress och 6kad varseblivning. Tillimpningen av
den hir grundprincipen kan uppnis genom ett
defensivt agerande och att ha en retrittvig dven
om det nddvindigtvis inte férhaller sig sa.

Sjdlvklart kan avsteg fran ndgon eller samtliga av de
taktiska grundprinciperna goras. Detta ska d4 goras
som ett medvetet val. For att gora ett sdidant val ska
det ske medvetet och

medfora 6kad kontroll i situationen eller p.g.a. att
situationen kréver ett hogre risktagande. Eftersom
den egna sikerheten sétts pa spel bor ett sidant
risktagande ske i forsta hand for att ridda liv eller att
radda ndgon fran annan allvarlig fara fér hilsan.

6.7 Flexibilitet — valet mellan
ett defensivt eller offensivt
agerande

Som beskrivits ovan ger en defensiv taktik flera
fordelar i en riskfylld situation och minskar risken
for skador pé bdde polis och motpart. Vad som avgér
valet mellan defensivt eller offensivt agerande beror
pa en rad olika faktorer. Forst och framst handlar det
kanske om tid. Finns tid till ett mer defensivt ageran-
de sa dr detide allra flesta fall att foredra p.g.a. att
det utsétter bade ingripande polismén och motpart
for lagre risker och stéller lagre krav pa firdighet och
timing m.m. Ett ingripande som resulterar i frivillig

medverkan fran garningsmannens sida ar givetvis
efterstravansvirt och vigen dit dr i ménga fall kom-
munikation eller férhandling.

I vissa fall kan ett offensivt agerande dock krivas
p.g.a. risk for liv eller krav pa bevissidkring vid t.ex.
narkotikatillslag.

Forklaringsmodellens beskrivning av de minskliga
begransningarna giller lika mycket en

polis som motparten. Detta ar givetvis till fordel

for polisen vid ett ingripande och utgér grund for
flera delar i de taktiska metoderna. T.ex. forvéarar de
snabba kikarna i lokaliseringssoket

for en ev. gdrningsman att upptécka polisen och
reagera, rorelsemonstret vid ett fordonsstopp forsva-
rar lokaliseringen. Dessa delar i forklaringsmodellen
kan dven nyttjas for att vid behov kunna vilja ett mer
offensivt agerande.

6.7.1 Framgangsfaktorer for ett offensivt
agerande

Faktorerna utgors av ett antal exempel pa hur tanke-
processen kan anvdndas for ett mer offensivt ageran-
de. Under varje faktor beskrivs ocksa vilka svarig-
heter som finns och vilka krav det stiller pa polisen
som utfor ingripandet. Faktorerna ryms till stor del i
begreppet tempovixling. Dirigenom kan faktorerna
anviandasisavil ett i 6vrigt defensivt ingripande. Ett
i grunden defensivt ingripande kan dven innehélla
offensiva moment.

6.7.1.2 Overraskning

En presumtiv angripare som dverraskas kommer
ligga steget efter polismannen. Polismannen har
redan lokaliserat angriparen och har haft mojlighet
att forbereda sig. Motparten hamnar i en situation
dér dennes reaktionstid kommer att férsena dennes
angrepp. Motparten kan visserligen redan ha férbe-
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rett sig pé ett angrepp och har bara att agera d polis-
mannen uppticks men reaktionstiden ger polisen ett
forsprang. Ev. kan dven motparten behdva lokalisera
polismannen om det 6verraskande ingripandet kom-
mer fran ett oviintat hall. Ar ingripandet helt ovintat
mdste motparten gé igenom ytterligare en process da
denne ocksa méste hinna férbereda sig.

Misslyckas dverraskningsmomentet i en offensiv
metod maste kanske en defensiv metod istéllet viljas.

Man ska dock vara medveten om att ett 6verraskande
ingripande ocksa kan skapa ett motangrepp frinen
motpart som inte tdnkt angripa poliserna. Detta kan
ske bl.a. p.g.a. ridsla eller missforstind. Motparten
kanske inte hinner inse att det dr polisen som ingriper
mot honom/ henne och darfor blir radd och reflex-
missigt gar till motangrepp.

Det ér heller inte helt ovanligt att kriminella ar utsat-
ta for hot fran andra kriminella och darfor missfor-
star situationen och p.g.a. det gar till motangrepp om
denne inte hinner identifiera de som angriper honom
som poliser.

For att motverka detta ar det viktigt att ge den ingri-
pandet sker mot god mojlighet att identifiera poliser-
na som just poliser. Detta kan t.ex. ske genom tydlig
utmirkning och verbal information.

Vid ett offensivt agerande krévs att polismédnnen
snabbt lyckas ta psykisk- eller fysisk kontroll dver
garningsmannen genom stor fysisk overlagsenhet,
hot, fasthallning eller pa annat sétt gora det omojligt
for garningsmannen att gé till motangrepp. Detta
stdller i sin tur krav pa polismannens fardigheter
samt givetvis att det finns lagstod for det sétt gar-
ningsmannen hanteras pa.

6.7.1.3 Rorelse och hastighet

Likval som de snabba kikarna i lokaliseringssoket
ar till for att forsvara en garningsmans angrepp ar
snabba forflyttningar ocksa till for att férsvara ett
angrepp och forkorta girningsmannens forberedel-
setid. Angriparen kan fa kortare tid pa sig att loka-
lisera, forbereda och utféra angreppet. Angriparens
reaktionstid spelar ocksé hir en roll.

Bestér t.ex. ett angrepp i fysiskt vald, t.ex. ett slag
eller ett knivhugg, blir det svarare att traffa om poli-
sen ror sig och ju hogre hastigheten i rorelsen ar desto
kortare tid har angriparen p4 sig att agera. Handlar
det om ett angrepp med skjutvapen har angriparen
aven hér kortare tid pa

sig men det stiller dessutom hégre krav pa angripa-
rens triaffsikerhet d4 malet (polisen) ir rorligt.

Rorelse stéller dock storre krav pa polismannen d&
det giller att mota ett angrepp. Det kan bl.a. handla
om att det under rorelse dr svarare att bade varsebli
och definiera ett angrepp. Det kan ocksa handla om
pé vilket sitt angreppet ska bemdtas. Ska t.ex. tjins-
tevapnet brukas stéller det krav pa att polismannen
har tillrdcklig fardighet i att skjuta och traffa under
rorelse. Alla dessa krav blir svarare att mota ju hogre
hastighet rorelsen har.

Hog hastighet i en metod gor ocksé att den blir
svarare att genomfora tyst varfor risken for upptackt
kan vara storre och dirigenom gora att angriparen
istéllet far langre tid pa sig for forberedelse.

6.7.1.4 Distraktion

Distraktionen ar till just for att distrahera en
angripare, t.ex. genom att f angriparen att rikta
uppmirksamheten 4t ett annat héll 4n det varifran
ingripandet sker. Distraktionen ar visserligen en
hjélp for angriparen att varsebli att nigot 4r pa gang.
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Reaktionstiden startar sa fort distraktionen sker.
Distraktionen dr dock amnad att rikta angriparens
uppméirksambhet at fel hall, bort frin sjilva ingripan-
det eller férhindra varseblivning och lokalisering.
Detta

skapar tid for ingripande poliser att lokalisera angri-
paren och utféra ingripandet (angreppet/ attacken).
Kraftiga distraktioner kan dven skapa reflexméssiga
beteenden hos en girningsman som forlanger den-
nes motangrepp, ex. stinger 6gonen, kurar ihop sig
eller “stelnar”. Hér spelar dven ridsla en roll. Givetvis
méste polisménnen veta ganska vil var angriparen
finns for att kunna genomfora en distraktion, t.ex. i
ett visst rum. Det 4r ju dock inte helt sdkert att de vet
exakt var i rummet en girningsman finns.

Distraktion kan ske p& en mingd olika sitt men
grunden dr en 6verraskande hindelse som gor att
garningsmannens uppmarksamhet reflexmassigt
riktas it detta hll. Vad som kravs beror helt p&
situationen. I en situation som &r tyst och utan andra
storningar kanske bara ett rop

fran ett visst hall racker. I en annan situation kanske
s.k. distraktionsgranater kréivs. I en vardagssituation
ar polisernas uppfinningsrikedom avgdrande.

6.7.1.5 Psykisk paverkan

Den sista faktorn som tas upp hdr ar ocksa den mest
osikra eftersom den &r svarast att bedoma pa for-
hand. Om nédgon effekt nds genom psykisk paverkan
beror givetvis till stor del pa den person mot vilket
ingripandet sker. Har denne narmast till kamp,

flykt eller underkastelse. For att bedoma detta pa ett
mer sakert sitt krivs god kinnedom om personens
instéllning, psyke och psykiska status vid tillf#llet.

Mainga poliser har nog upplevt att ett kraftfullt och
offensivt agerande med stor sjalvsidkerhet hos dem
som agerar i manga fall leder till att en girningsman

ger upp. Om inte kunskapen

som ndmnts ovan finns om personen innebar dock
detta ett stort risktagande vid ett ingripande mot en
person som kan anses farlig.

Hur stor psykisk paverkan polisens ingripande har
beror givetvis pa hur girningsmannen upplever
ingripandet. Upplevelsen kan till stor del paverkas av
polisens agerande, utrustning och 6vriga omstindig-
heter. Detta dr dock aldrig helt avgérande.

Ett fysiskt vertag beroende pa 6verldgsenhet i antal,
uppenbar 6verldgsenhet i fysisk styrka, beviapning,
grad av hot och de signaler poliserna sinder genom
agerande och kroppssprak m.m. ir ndgra av de fakto-
rer som kan ha inverkan pa den ingripandet sker mot.

6.8 Fem nationellt faststallda
taktiska metoder

Med utgdngspunkt fran de tre taktiska grundprin-
ciperna har de fem nationella taktiska metoderna
faststillts. Metoderna dr underordnade principerna
och ska anvidndas som st6d vid tillimpningen av
dessa. Syftet med metoderna dr att ge stdd i ageran-
det 1 pressade situationer samt skapa forutsidgbarhet i
agerandet.

Lokaliseringssok — syftet ar att lokalisera en eller
flera personer genom en sokmetod ddr man forsoker
att undvika en direkt fysisk konfrontation. S6ket sker
metodiskt och man ser till att behalla en retrattvig
genom att inte passera osokta utrymmen.

Normalstopp —syftet ar att utfora kontrollen av ett
fordon med s stor siakerhet som mojligt for poliser-
na, personerna i bilen och dem som finns i nirheten.

Vigsparr —syftet dr att vid en fast punkt pé vigen
kontrollera fordon och de som firdas i fordonen.
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Uppgiften kan vara att gripa eller omhénderta perso-
ner, eller eftersoka gods.

Rekognosering/observation/sikring -- syftet med
rekognoseringsfasen ar att skaffa information om
ett problemomréde. Syftet med observationsfasen ar
att se till att ingen kan komma till eller laimna pro-
blemomrédet utan att iakttas av observatorer. Syftet
med sékringsfasen &r att se till att ingen kan komma
till eller Iimna problemomradet utan att gripas eller
omhéndertas av polis, om det taktiska liget medger
detta.

Sok i terrdng —syftet dr att lokalisera, gripa eller
omhinderta personer som tagit sin tillflykt till ter-
rangen.

Medvetna avsteg — flexibilitet i metoden

De nationellt faststidllda metoderna &r precis som
ovriga tekniker och metoder i utbildningsmaterialet
maélbilder som ska anpassas flexibelt efter forutsatt-
ningarna iden unika situationen. Metoderna bygger
pé polisens stravan att skapa kontroll i situationen,
det vill sdga att skapa tid och egen formaga till adek-
vat atgird. Metoderna maste anpassas efter forut-
sdttningarna i den unika situationen och genom ett
integrerat taktiskt perspektiv och ddrmed ocksa med
en juridisk féorankring.

Polisens forstaelse for konsekvensen av sitt hand-
lande ar véigledande i utbildningen i polisiar konflikt-
hantering.
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Att arbeta med ordermallen som utgangspunkt fér "huret” i vardagen

Lagesbild:

e Principen av en rattvisande bild: min formaga att hantera en situation kan inte bli
battre an den bild jag har av situationen?

e Dbesluten grundas inte pa sjdlva situationen, utan pa den "skapade bilden av
situationen” (info via LKC)

e stor vikt bor laggas vid ledningssystemets formaga att inhdmta och skapa en bild
av situationen (kan vara foranderlig)

e lagesbilden underlattas av att vara visualiserad, (Foto, film, skiss)

Rattslage: (Far vi, kan vi, ska vi?)

Far vi
e Lagstod? (Legalitet for atgarder/ingripanden, tvangsmedel, Saval BrB, RB som PL)
* Vem ar beslutsfor?
* Har beslut fattats?

Kan vi:
* Har vi ratt personalnumerar?
* Har personalen ratt utbildning?
* Har personalen ratt utrustning?
* Har vi formagan?
Ska vi:
+ PL§8. Ar det behévligt, Ar det proportionerligt?
+ Ar det taktiskt ritt att gora det nu eller skall vi avvakta?
* Arbetsmiljoaspekten

Insatsidé:

e Gemensamt mal: Ett 6vergripande mal som ger ndgot gemensamt att jobba mot,

tex. Var uppgift ar att gripa en person som ar anhallen i sin
franvaro i dennes bostad.

e Strategi: Inledningsvis, darefter, slutligen.
e Rollklargérande: Vem gor vad for att nd malet? Skall kopplas mot strategin.

e Riktlinjer: Det har vill jag skall handa. Ett klargorande av pa vilket satt
malet skall nds. Tex genom anviandande av de nationellt
faststdllda metoderna i BTI och BTII

e Begransningar: Vad far inte hdnda? Skall vara ndgot som vi kontrollerar, nagot
som vi kan paverka. Ej ndgot som beror pa externa handlingar.
Tex. Vi bryter ej upp lasta dorrar utan initialt sdkras dessa.
Beslutet omfattar bara den sdktes bostad.

e Aterkoppling: Aterkoppling tillbaka ar absolut nodvindig d& ny information
kommer till kinnedom. Detta paverkar lagesbild,
ev. rattslage, malet och strategin men aven riktlinjer och
begransningar kan beh6va dndras

e Omfall: Gynnsammast, troligast, farligast.

1 P Johansson Effektiv ledning sid 8
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Skaligen missténkt person

Appelgren, Hans Christian

Personnr

19830812-0255
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Personalia och dagsbotsuppagift
* * * Skyddad personuppgift * * *

Utskriftsdatum

2019-04-08

Namn Personnummer
Appelgren, Hans Christian 19830812-0255
Tilltalsnamn Kallas for Oknamn Kon
Fodelseférsamling Fodelselan Fodelseort utland

Tidigare efternamn

Medborgarskap Hemvistland Telefonnr

Adress

Folkbokfdringsort Senast kontrollerad mot folkbokféring

Foraldrars/Vardnadshavares namn och adress (betraffande den som inte fylit 20 &r)

Utbildning

Yrke / Titel

Arbetsgivare Telefonnr

Anstéllning (nuvarande och tidigare)

Arbetsforhet och halsotillstand

Kompletterande uppgifter

Uppgiven inkomst Bidrag Civilstand

Maka/make/sambos inkomst Hemmavarande barn under 18 ar

Forsorjningsplikt Skulder

Férmogenhet

Kontroll utférd
Taxerad inkomst Taxeringsar

Maka/make/sambos taxerade inkomst

Taxeringskontroll utford av Datum



Polismyndighet

Enhet

Utredning 1 Stockholm SU

Bilaga - Skaligen misstankt
* * * Skyddad personuppgift * * *

206

Diarienr

0150-K3191-18

Skaligen missténkt person

Backstrom, Hannes Erik

Personnr

19871106-1435




207

Personalia och dagsbotsuppagift
* * * Skyddad personuppgift * * *

Utskriftsdatum

2019-04-08

Namn Personnummer
Béackstrom, Hannes Erik 19871106-1435
Tilltalsnamn Kallas for Oknamn Kén
Fodelseférsamling Fodelselan Fodelseort utland

Tidigare efternamn

Medborgarskap Hemvistland Telefonnr

Adress

Folkbokfdringsort Senast kontrollerad mot folkbokféring

Foraldrars/Vardnadshavares namn och adress (betraffande den som inte fylit 20 &r)

Utbildning

Yrke / Titel

Arbetsgivare Telefonnr

Anstéllning (nuvarande och tidigare)

Arbetsforhet och halsotillstand

Kompletterande uppgifter

Uppgiven inkomst Bidrag Civilstand

Maka/make/sambos inkomst Hemmavarande barn under 18 ar

Forsorjningsplikt Skulder

Férmogenhet

Kontroll utférd
Taxerad inkomst Taxeringsar

Maka/make/sambos taxerade inkomst

Taxeringskontroll utford av Datum



Polismyndighet

Bilaga - Skaligen misstankt

Enhet Diarienr
Utredning 1 Stockholm SU 0150-K3191-18
Skaligen missténkt person Personnr

208

Thulin, Karl Johan

19800229-0594




